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<§:| ﬂ[@@[‘gﬁ@ﬂ Héctor C. Animas Vargas

n el mes de febrero del afio dos mil, se publicé el nimero cero de esta gaceta, en su presentacion se

enuncié su cometido de informar, difundir y compartir experiencias y saberes, asi como la

corresponsabilidad de asumir el compromiso de educar. Ha pasado mucho tiempo, se han impreso
muchas letras, entonces, se anticipaban los albores del siglo XX, predispuesto y caracterizado por la complejidad
de larapidez y el cambio, ello pervive al paso del tiempo, pareciera agudizarse la necesidad de actuar eficiente y
eficazmente en obvio del rendimiento oportuno, vivir en el aprendizaje es mé&s que nunca apremiante.

Docentes con distintas funciones, alumnos, padres de familia e invitados especiales han contribuido en la
integracion de esta publicacién de periodicidad bimestral, todos han aceptado y superado el escrutinio de
los lectores, sin duda que ello ha repercutido en su formacién. {Quién dijo que escribir es facil?

Las letras adoptan la forma del recipiente que en el pensamiento del autor se propone, si las vocales
solamente son cinco, quién podria imaginarse las ocurrencias de Oscar de la Borbolla en su libro Las
vocales malditas, donde a través del lipograma describe cinco cuentos, escritos solamente con palabras
cuya estructura contiene una vocal especifica; el uso de las letras con cierto grado de dificultad hace
pensar en el mensaje que quien escribe, desea o pretende transmitir al lector.

Esta publicacién ha tenido cambios y aprendizajes gracias a la interacciéon de la mediacién dada entre el
pensamiento del autor, su mensaje, la interpretacién del receptor y la difusién a través de estos espacios. Es
probable que la nostalgia de la génesis redimié la mirada y rescaté de la memoria la historia y de ahi la
necesidad de hablar de las letras en el tiempo.

Una reflexion al calce; a propésito del deceso de Steve Jobs quien podria ser el méximo representante del
desarrollo y aplicacién de la tecnologia, él persiguid y rebasé probablemente su suefio, sin embargo sus
estudios de caligrafia fueron fundamentales cuando disend la tipografia de su computadora. iSe lo
imaginan escribiendo?, sus apuntes e ideas adoptaron una forma especial, diferente, nueva.

Pensadores todos, escritores los que se atreven a plasmar en un texto las ideas o le dan forma en objetos,
que otros se encargaran de describir a través de las letras, las cuales al paso del tiempo adoptan nuevas
formas para transmitir y resignificar los mensajes.

El espacio de esta publicacién sigue abierto, como la invitacién a echar a volar la imaginacién detras de los
suefos, a interpretar y dar significado lo que representa en lo individual, en lo colectivo y desde cada funcién
la palabra educar, a través de las letras en el tiempo, o a lo largo del tiempo con apoyo de las letras.

Necesitamos pocas Palabras para expresar lo escncia];

necesitamos todas las Palabras Para hacerlo rcal.

Faul ﬁ_luarcl
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Docente lector = Alumno lector

Jorge Luis Mufioz Sanchez

Secundarias Generales

| alectura de un buen libro es un diélogo incesante

en que el libro habla Yy el alma contesta.

André Maurois

¢ Qué libro te llevarias a una isla desierta, si tuvieras
que estar en ella durante seis meses?

Parece ser, que en la actualidad resulta dificil
encontrar a un amante de la lectura cuya edad
oscile entre trece y quince afios, aunque de cierto
sabemos, que si los hay, y suelen ser muy
apasionados. Sin embargo, es importante hacer
una reflexién profunda acerca de lo preocupante
de tal situacién, me refiero a que mucho nos
gustaria contar con un mayor ntimero de lectores
adolescentes, también es cierto que los nifios de
entre cinco y once anos son entusiastas
seguidores de colores, dibujos, devoradores de
historias y, del misterio que envuelven las hojas
de un libro. Entonces ;qué pasé entre la
educacion preescolar y la secundaria?

Las personas que no sientan el placer por la
lectura, dificilmente podran inculcarlo a otros,
quizé esto sea lo que suceda, es decir, no hay
pasion, ni se le presta la debida atencién a los
jovenes lectores en los planteles educativos,
y/oenelhogar.

Los docentes necesitamos recordar o
experimentar el placer por la lectura, que nos
hace volver los ojos hacia lo que somos y lo que
podemos ser, recordar que una experiencia de
lectura es una vivencia conductora hacia

paisajes potencialmente recreados en la
imaginacién y probablemente con pocas
posibilidades de presenciarlos, pues el
pensamiento y la imaginaciéon superan la
realidad, esto ayuda a nuestro interior a crecer.
Vasconcelos escribié, leer un libro es como
hacer un viaje: que se comienza con inquietud y
se termina con melancolia.

Resulta facil decir que a los jévenes no les agrada
la lectura porque sus profesores no han sabido
transmitirles el amor por la misma o porque en
sus casas nunca han existido libros, esta labor de
los docentes es compleja, demanda decision,
pasién y gusto, por supuesto que es nada
envidiable. Se llega al aula con una especie de
camisa de fuerza, sujetada a los contenidos que
no hemos elaborado, ni decidido nosotros, menos
aun, los alumnos, y lo peor: en la mayoria de los
casos, aunque dichos contenidos se deban al
trabajo de personas expertas, por lo regular
tienen muy poco que ver con la realidad del nivel
escolar, los intereses de los estudiantes, la
diferenciacién o cuestiones especificas de las
regiones.

No tenemos de otra que trabajar con ello,
echarle ingenio y creatividad a nuestra
docencia, tratar de cambiar en lo posible el
estatus lector de nuestros alumnos y prepararse
para tener las respuestas mas adecuadas a los
retos delamodernidad.



En cuanto a la pregunta inicial, me refiero a lo
escrito acerca de la isla, habra que intuir que
hacernos acompafiar de un libro, impedird que
estemos solos, ya que leer es una actividad que
obliga a imaginar lo leido y a través de dicha
imaginacién poblaremos poco a poco esa falsa
soledad.

La isla desierta la llevamos dentro, es momento
de poblarla mediante la lectura, forjar una
experiencia de vida que quizd nos llegue a
cambiar o al menos, nos permita concebirla y
transitarla de una manera mas decorosa. No
hagamos delos libros unariqueza perdida.

De acuerdo con Alfonso Reyes existen por lo
menos cuatro categorias de lectores:
LA LECTURA COMO VIDA. Ejercida por el
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pueblo. Se mete en los personajes, vive el propio
drama de las obras que lee. No le importa ni el
nombre del libro ni el del autor. Se queda con la
sustancia, con el asunto y con las mejores
palabras.

« LECTOR DE MEDIO PELO. Recuerda al
menos los titulos y a algunos autores. El
gusto empieza a delinearse. Tiene una
educaciéon media general.

« EL SEMICULTO. El pedante con lecturas, el
resentido. Se acuerda de autores, no delibros.

« ELBIBLIOFILO. Es una especie de maniatico
obsesionado por el libro.

;Donde te ubicas?

Hago una atenta invitacion a todos a leer y
motivar a otros para que también lo hagan.
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Bullying

Piedad Juarez Corona

Secundarias Técnicas

®Qué es el bullying? La caracterizacion que se

le ha venido haciendo se asocia con acoso,

maltrato fisico, psicolégico, sexual y
exclusién social en la escuela o su entorno.

El bullying no es una moda, lamentablemente el
maltrato o acoso escolar siempre ha existido; si
damos marcha atras en la memoria y recordamos
nuestros afios de escuela, podriamos visualizar
los momentos en que algtn alumno, nos
molestaba o lo hacia con otros, ya fuera,
verbalmente diciéndonos tontos, burros o
exhibiendo sus caracteristicas ostentosas, fuerza o
capacidad para hacer algo, o someter a otros. Pese
a lo que muchos pensamos, existen alumnos
cuyas habilidades también los hacen posibles
candidatos a ser victimas o victimarios, los
deportistas destacados, los académicamente
sobresalientes, pueden adoptar posturas
antagoénicas, abusando de sus dotes o bien,
acosados por laenvidia de otros.

Con la experiencia vivida a lo largo de 20 afios
de servicio, me he dado cuenta que el acoso
escolar siempre ha existido, aunque los padres
y maestros no le hemos dado tanta importancia,
es probable que se deba a que las practicas, no
eran tan violentas como lo son ahora, antes los
jovenes tenian mas ocupaciones, ayudaban a
sus padres en los quehaceres de la casa o del
trabajo, los juegos eran mayormente manuales
y fisicos, ahora, ocupan su tiempo en
videojuegos por demds violentos.

La influencia de la tecnolégica les ha hecho
estragos, han reemplazado los juegos
tradicionales por las computadoras, video
juegos y la televisién, dedicandoles su atencion
y tiempo, sin moderacién ni restricciéon por
parte de los padres. La difusién de programas y
juegos violentos propician la imitacién y
aplicacién a un contexto real.

Al parecer, los jovenes disfrutan maltratar a los
companeros que consideran més débiles
fisicamente o de caracter, quienes acostumbrados
al maltrato o rechazo de sus padres o de sus
compafieros, estan reprimidos y llenos de
complejos, considerandose merecedores de tales
maltratos. Aunado a esto, se agrega la falta de
valores, los que atin cuando existen programas de
apoyo y los gritamos a los cuatro vientos, nos
encontramos distantes de aplicarlos.

Difundir los valores no es suficiente, la conducta
cotidiana es la que debe reflejar los que cada uno
tiene, pedir por favor, dar las gracias, brindar el
saludo, ceder el paso, pensar antes de actuar,
cumplir las reglas y normas de la familia, escuela,
trabajo, comunidad, etc., solo son algunas de las
cosas que podriamos fomentar a diario paralograr
mejor convivencia.

Caracteristicas que nos alertan sobre una posible
victima de bullying

> Sonnifios timidos y poco sociables.



>

>

Son nifios o adolescentes que se muestran
agresivos con sus padres o maestros.

Comienzan a poner pretextos y diversos
argumentos para no asistir a clases, ni
participar enactividades dela escuela.

Presentan bajo rendimiento escolar.

Van perdiendo bienes materiales sin
justificaciéon alguna, o piden mas dinero
para cubrir los chantajes del agresor.

Presentan moretones o agresiones en la
caray el cuerpo.

Lo que deben hacer los padres ante un hijo
acosador

>

No ignorar la situacién porque
seguramente se agravaré, tienes que buscar
la forma deayudarlo.

Acercarse fisica y emocionalmente con su
hijo, platicar con él.

Conocer y relacionarse con los amigos de su
hijo, enterarse qué actividades realizan,
ganarse su confianza.

No reprenderlo fisicamente, la violencia
genera violencia.

Nunca dejen de demostrarle amor a su hijo.
(diganle frecuentemente que lo quieren).

No permitan conductas agresivas e
intimidatorias.

Cuando se detecta un caso de bullying, lo
mejor es atacarlo a tiempo poniéndose en
contacto con trabajo social y los maestros,
para formar un equipo.

Los jovenes actdan por imitacion,
practiquen un deporte en familia, inciten a
su hijo a practicarlo.
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Generen un ambiente cordial, dediquen
tiempo a los momentos familiares con
juegos de mesa: loteria, serpientes y
escaleras, monopolio, palitos chinos,
domind, etc.

Enséfienle a reconocer sus errores y pedir
disculpas a quienes les haya hecho darfio,
elogien sus buenas acciones.

Lo que deben hacer los maestros

»

Mantener la disciplina en el salén y la
escuela es fundamental para la construcciéon
de una buena conducta.

Supervisar las actividades de los alumnos
dentro y fuera de los salones, en los patios,
banos, comedores, etc.

Establecer claramente las reglas de la
escuela y las acciones que se tomardn en
conductas como el bullying.

Actuar rapido, directa y contundentemente
en el caso de que se presente alguna
sospecha de acoso escolar.

Colocar un buzén para recibir quejas y
sugerencias del alumnado y padres de
familia.

Realizar cursos o conferencias para padres y
maestros donde se aborde el tema del
bullying.

Reforzar el tema de educacién en valores.

Apoyarse con los alumnos para identificar
casos de acoso.

Escuchar a los alumnos y hacer caso a sus
comentarios, quejas y peticiones.
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Todo es mejor en familia

La familia es la base de la sociedad; cémo voy a
corregir a un joven que dice malas palabras si yo
las digo o las uso para hablarle. Dediquemos mas
tiempo de calidad a nuestrosjovenes.

> Practiquen deporte en familia.
> Retomenlos dias de campo.
> No permitan malas palabras.

> Manténganlos ocupados con quehaceres de
casa.

> Midan el tiempo que utilizan para ver
television, jugar video juegos o usar

internet.

> Verifiquen la aplicaciéon adecuada de su
horario de estudio y la realizacién de sus
tareas.

> Incrementen el tiempo en familia.
> Escuchenasus hijos
Algunos tipos de bullying;:

Sexual: es cuando se presenta un asedio,
induccion o abuso sexual.

Exclusién social: cuando se ignora, se aisla y se
excluyeal otro.

Verbal: insultos y menosprecios en publico para
poner en evidencia al débil.

Psicolégico: en este caso existe una persecucion,
intimidacién, tirania, chantaje, manipulacién y

amenazas al otro.

Fisico: hay golpes, empujones o golpizas en grupo.

Es importante conocer y difundir la existencia del
bullying, es necesario trabajar en equipo
(directivos, docentes, padres de familia y
alumnos) para erradicarlo de nuestras escuelas. La
pérdida de valores y la incursion de la tecnologia,
han tenido gran parte de culpa en este asunto, es
momento de activarnos, de trabajar juntos, de
canalizar las situaciones de bullying y
solucionarlas, ya sea, apoyandonos y haciendo las
sugerenciasy aportar mas.
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La funcion directiva y la eficiencia de la escuela

Humbreto Salado Victorino

Secundarias Generales

n este articulo se describen algunas de las

caracteristicas de los estilos de la funcion

directiva en secundarias publicas, de
acuerdo con el reporte de investigacion de Ma.
Antonieta Aguilera Garcia (2011) publicado por
Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE).

En el marco normativo del Acuerdo 98 de la SEP, por
el que se establece la organizacién y funcionamiento
de las Escuelas de Educacion Secundaria, se enuncia
que le corresponde al director entre otras funciones:
planear, organizar, dirigir y evaluar las actividades
académicas, administrativas y de apoyo en las
escuelas, de acuerdo con los objetivos, leyes, normas,
reglamentos y manuales establecidos para la
educacion secundaria y conforme a las disposiciones
delas autoridades educativas.

Si consideramos que una escuela eficaz es la que
desarrolla competencias en los estudiantes que les
permita resolver situaciones problematicas, habra
que tener presente un factor determinante para que
esto suceda, el liderazgo pedagodgico y académico
del director escolar, quien debera estar implicado en
procesos académicos, tanto como en los de
administracion.

Pozner (1997), clasifica la acciéon que efectdan los
directores para atender las distintas demandas de la
vida escolar, en cuatro dimensiones relacionadas
con la gestion: pedagogica-curricular, organizativa-
operativa, administrativa-financiera y comunitaria.

La dimensién pedagodgica-curricular esta
relacionada con los aspectos educativos, que son

centrales para la escuela. En ésta se tienen que tomar
decisiones sobre la metodologia, los enfoques
didacticos, la planeaciéon, el seguimiento y la
evaluacion de los estudiantes; también tiene que ver
con estrategias para favorecer el desarrollo
profesional de los docentes.

La dimension organizativa-operativa alude a las
acciones dirigidas a organizar las instancias de
gobierno y comisiones de la escuela, para compartir
responsabilidades y poner en practica los elementos
normativos que regulan la convivencia de la
comunidad escolar.

La dimensién administrativa-financiera atiende los
aspectos relacionados con la obtencion, distribuciéon
y optimizacién de los recursos humanos, materiales
y econdmicos, con la finalidad de generar las
condiciones para el aprendizaje de los estudiantes. Y
la dimension comunitaria, vincula la escuela con la
comunidad en donde se encuentra.

Lo ideal es que los directores atiendan las cuatro
dimensiones de la vida escolar, sin embargo, en el
ejercicio cotidiano de la funcién, se le da mayor
énfasis a lo administrativo. Barrio y Murillo (1999)
clasific6 a los directivos en: administrativos,
organizativos y equilibrados; de estos, el grupo més
numeroso es el de los administrativos. Es probable
que si se realizara un estudio en nuestras escuelas
hubiera coincidencia con la investigacion de
Aguilera (2011).

En investigaciones realizadas en algunos paises, se han
obtenido evidencias de que las escuelas eficaces son
aquellas en las que el director tiene las caracteristicas
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siguientes: liderazgo profesional centrado en lo
pedagogico, vision del quehacer institucional, esta
motivado en las tareas directivas, participa activamente
enlavida escolar, altas expectativas en el desempefio de
los estudiantes, no considera al contexto social como
determinante del logro académico.

Murillo (2007) describe que las escuelas eficaces
retinen lo siguiente: el director estd involucrado enla
escuela y muy comprometido con la mejora,
preocupado por cada docente y su desarrollo
profesional, asume su liderazgo en la comunidad
escolar, tiene competencia técnica y un estilo
centrado enlas cuestiones pedagogicas.

El director con liderazgo pedagoégico conoce de
manera amplia las necesidades de la escuela que
afectan el rendimiento escolar, identifica las areas
débiles (alumnos, docentes, equipamiento,
infraestructura, etc.) en las cuales debe centrar su
atencion para alcanzar las metas; tiene cuidado para
seleccionar a los que puede responsabilizar para
coordinar una actividad o comisién, concede tiempo
para que los docentes planifiquen y trabajen en
equipo, disefien materiales curriculares, apliquen
nuevas estrategias didacticas, entre otras. Para
evaluar el desempefio recoge y analiza diversa
informacién del funcionamiento de la escuela,
evalita de manera sistematica para conocer las
necesidades de la comunidad escolar, modificar los
procesos educativos, reconocer y recompensar el
rendimiento de los estudiantes y docentes de
manera publica o bien tomar decisiones de mejora.

Delegar y compartir responsabilidades implica que el
director tenga comunicacion estrecha con el personal,
sin perder su liderazgo. Para delegar una
responsabilidad es necesario seleccionar
apropiadamente la tarea, identificar a las personas
mas adecuadas, planear el proceso (actividad, tiempo
einformaciénrequerida) y darle seguimiento.

Los directivos requieren de competencias técnicas
diferentes al ejercicio docente, para desarrollarlas es

necesaria una formacién profesional con énfasis en la
gestion de los centros escolares. Gonzalez (2008, citado
en Aguilera 2011) identifica que los directores y
subdirectores tienen necesidades formativas, para que
sean lideres pedagogicos y puedan lograr dirigir con
eficacia la escuela. Aguilera (2011) identifica cuatro
estilos de direcciéon: profesional, administrativa
operativa, conreferenciaalanormaeinvisible.

Profesional: tiene una vision clara de la escuela,
orienta hacia donde la quiere dirigir, conoce sus
fortalezas, sus necesidades de infraestructura,
equipamiento y de personal, conoce como se
desarrolla el proceso educativo, los problemas
pedagogicos de los docentes y los aspectos que
requieren fortalecer para mejorar su desempefio y el
de los estudiantes, hace seguimiento sistematico de
los aprendizajes y de la ensefianza, promueve la
participacién de la comunidad educativa en la toma
de decisiones, distingue los asuntos en los que
pueden participar todos, tiene una gestién
equilibrada y gestiona los recursos necesarios para
subsanar las carencias.

La vision de estos directivos es amplia, son capaces de
distinguir que el aprendizaje no solo estd determinada
por las condiciones socioeconémicas de los alumnos y
sus familias, sino que, también los problemas
pedagogicos estan relacionados con los procesos de
enseflanza generados en el aula y las competencias
que tienen los docentes para enfrentarlos.

Administrativo operativo: se caracterizan por tener
conocimiento amplio y fundamentado de las
necesidades de sus escuelas, su visiOn esta
encaminada a mejorar las condiciones de
infraestructura y equipamiento, delegan los asuntos
técnico-pedagogico al subdirector, en algunos
aspectos se mueven en el marco normativo, en las
reuniones no abordan el tema de la practica docente,
obligan a los docentes a asistir a los cursos oficiales
aunque no sean relacionados con su practica, su
autoridad se caracteriza por hacer cumplir las
funciones ineludibles, intentan evitar conflictos,



identifican problemas de aprendizaje en los
estudiantes y los relacionan con la practica
pedagogica de los docentes.

Con referencia a la norma: La caracteristica més
sobresaliente es que se apegan a la normatividad en
los distintos aspectos de su funcién, resuelven
principalmente los asuntos administrativos y la
gestion de los recursos, consideran importante el
aspecto técnico pedagogico pero lo delegan al
subdirector, no se aprecia un liderazgo pedagogico,
no identifica las debilidades y culpa a otros de éstas, la
vision es limitada porque no se involucra en todos los
aspectos de la vida de la escuela, tiene una percepciéon
ideal inconsistente con las prioridades y metas
propuestas en su planeacién, carecen de informaciéon
especifica para la actualizacion de los docentes, la
evaluacion de su escuela eslimitada o muy general, en
la cual destacan fortalezas y debilidades relacionadas
coninfraestructura y equipamiento.

La problemética pedagodgica y la actualizacion, la
justifican responsabilizando al sistema u otros
elementos ajenos a la direccién, el bajo desempefio y la
reprobaciéon de los estudiantes la atribuyen a la
desintegracion familiar, a las carencias econdmicas, a la
globalizacién y otros elementos externos a la escuela,
hay escaso seguimiento al trabajo de los docentes y se
limitan al cumplimiento de la planeacién, no realizan
una valoracién critica de su actividad profesional y no
les es facil mencionar sus debilidades.

Invisible: son directores ajenos al trabajo pedagoégico
de sus escuelas, desconocen cémo se hace el
seguimiento de los docentes, no consideran las
necesidades reales de actualizaciéon de los docentes,
ejercen una autoridad temerosa, su prioridad son las
actividades administrativas, la problematica escolar
y las debilidades no son de su responsabilidad; las
atribuyen a factores externos, no tienen una visiéon
clara para guiar el trabajo de las escuelas, los
planteamientos de mejora en la infraestructura son
ambiciosos e irreales y dificilmente se convierten en
acciones concretas, no identifican problemas de
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reprobacién, desercion, bajo aprovechamiento y
cuando lo hacen, lo justifican por las condiciones
socioecondémicas de las familias. En las reuniones
solo analizan las calificaciones y la conducta de los
alumnos, toleran faltas graves de indisciplina y
drogadiccion y las justifican por la desintegracion
familiar.

Probablemente en las escuelas puedan identificarse
alguno de los cuatro estilos de direccion descritos,
también puede ser que haya otras caracteristicas no
enunciadas en el texto, sea como sea, la funcion del
directivo en la escuela es importante para lograr el
desempefio eficaz del personal y de los alumnos, sin
duda que el estilo que cada director forme, o adopte
habra de encaminarse hacia la mejora permanente.
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Importancia de la reflexion sobra la practica docente

Lisandra
Mérida Puga

Direccion de
Educacion Secundaria

ara Phillipe Perrenoud la practica
reflexiva del hacer docente, puede hacer
aportaciones profesionales hacia la
mejora continua. Considera que hay quienes
favorecen su practica desde diferentes
perspectivas, subraya que la importancia de la
evolucion de la practica tiene como principio y fin,
la atencién de las necesidades de los alumnos,
ademas dela supervivencia profesional cotidiana.

La reflexion debe girar en torno a su forma de
accionar la ensefianza y con ello realizar los ajustes
necesarios sobre la marcha, esto requiere de una
metodologia que lleve a los ensefiantes a registrar
y sistematizar necesidades y cambios.

La préctica educativa pasa por diferentes facetas,
reflexionar sobre ello resulta fundamental durante el
proceso. La profesionalizacion de la practica requiere
de autoconfianza, ademdas del conocimiento y la
capacidad de juicio, andlisis e innovacion. Cierto es,
que ningtn profesional est4 libre de sufrir errores y
dudas, es necesario prepararse para asumir una
responsabilidad politica y ética, pues la practica esta
cimentadaenvalores.

La formacién profesional no siempre brinda las
respuestas al cimulo de dudas o preocupaciones
que surgen, aunque si proporciona elementos
para la definicion de un criterio propio. El
desarrollo de la competencia reflexiva aporta
elementos para realizar el andlisis de dilemas,
toma de decisiones y asuncién deriesgos.
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La reflexion permite una posible
problematizacién desde el contexto en que se
desarrolla la ensefianza y traducir los problemas
detectados en areas de oportunidad. La practica
reflexiva desarrolla lo que llaman los anglosajones
un “empoderamiento”, que disminuye
paulatinamente la dependencia y resignacion
hacia una relacién activa y auténoma con el
mundo, condicién necesaria para hacerle frente a
lacomplejidad dela profesiéon docente.

El fracaso como en cualquier profesion es posible,
sin embargo, la competencia y la conciencia
profesional pueden combatirlo pues no se puede
renunciar al éxito. Ejercer un oficio de lo humano
como lo define Perrenoud, requiere del aprendizaje
de la experiencia y de aceptar que no es una
maquina infalible pues siempre existirdn dudas,
espacios vacios, aversiones y predilecciones.

El reconocimiento de que existen problemas
brinda la oportunidad de reflexionar al respecto,
lo que significa superar el miedo que existe al




pensar que eso podria disminuir el prestigio
alcanzado, o la idea de generar mala imagen al
admitir que se acttia incorrectamente. La reflexion
favorece la auto revisiéon de la préactica y ser
interlocutor condescendiente con lo que se
escucha y exigente al mismo tiempo con lo que
hay que cambiar.

La préctica estd permeada de la historia personal,
la cultura, los gustos, entre otros aspectos; el
docente requiere hacer uso de la sociologia y
psicologia en la comprensién del origen de sus
relaciones con los demas.

En el ejercicio docente, la cooperacion es un acto
social de suma importancia, supone compartir
ideas, coincidencias y divergencias sobre las
tareas que se realizan; el funcionamiento colectivo
requiere de una comunicacién efectiva que regule
las relaciones profesionales y el trabajo en equipo.

Dar sentido a la préctica, favorecera la reflexion, la
cual, podra ser cada vez mdas compleja hasta
convertirla en un habito que, lleno de
ambivalencias, puede estar presto para la revision
de dilemas profesionales y su relaciéon con el
mundo desde una posicion mdas auténoma.
Aunque, es ineludible que el acto reflexivo esta
determinado por la trayectoria personal y las

actitudes que definen la personalidad.

El compromiso de todo formador comporta
fortalecer conocimientos y competencias para el
analisis y el pensamiento critico en un marco de
valores y principios éticos que poco a poco
definen su identidad profesional; la practica
reflexiva como ejercicio revelador y complejo
puede mirarse como un continuum necesario para
enfrentar los problemas profesionales que
demandala tarea educadora.

Gaceta DESY' S A




y n

n el plan de estudios 2011, se enuncian los principios pedagdgicos que lo
sustentan.Son condiciones esenciales para laimplementacién del curriculo, la
transformacioén de la practica docente, el logro de los aprendizajes y la

mejora de la calidad educativa:

v

v

v

v

Centrar la atencién en los estudiantes y en sus procesos de aprendizaje
Planificar para potenciar el aprendizaje

Generar ambientes de aprendizaje

Trabajar en colaboracién para construir el aprendizaje

Poner énfasis en el desarrollo de competencias, el logro de los Estandares
Curriculares y los aprendizajes esperados

Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje

Evaluar para aprender

Favorecer la inclusién para atender a la diversidad

Incorporar temas de relevancia social

Renovar el pacto entre el estudiante, el docente, la familiay la escuela
Reorientar el liderazgo

La tutoriay la asesoria académica a la escuela

Revisa el Plan de estudios 2011. Educacién Bésica, en la direccion electrénica:
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http://basica.sep.gob.mx/dgdc/sitio/pdf/PlanEdu2011.pdf
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Evaluando el Logro Académico en Inglés: “Taller para la creacion de un
Examen para Escuelas Secundarias Puablicas en el Estado de México”

Adrian Bello Uriarte

Secundarias Generales

ebido a que en el Estado de México, asi

como en otros estados del pais no existe

un examen que evalte el logro
académico de los estudiantes de secundaria en el
area de inglés, y los maestros de este nivel
educativo carecen de un entrenamiento en el campo
de la evaluacion, el presente documento plantea la
creacion de un taller para maestros en servicio
enfocado en la creacién de especificaciones para el
disefio de un examen terminal que refleje
aprendizajes adquiridos por los estudiantes de
tercero de secundaria, y que pudiera escalarse a
segundo y primer grado con la intencién de que los
maestros cuenten con instrumentos de medicién
alineados con los descriptores del Marco de
Referencia Europeo propuestos en el mapa
curricular de inglés 2006 y los criterios de una
Ensefianza Comunicativa del Idioma (CLT).

Antecedentes

En el ano 2005, la Secretaria de Educacion Publica
(SEP) comenzé a evaluar los aprendizajes de
alumnos de tercero a sexto de primaria y los tres
grados de secundaria usando la Prueba Nacional
ENLACE (Evaluaciéon Nacional del Logro
Académico en Centros Escolares), que mide el
logro en las &reas de matemadticas, espafiol,
ciencias, formacion civica y ética, e historia (SEP,
2010). Segun la SEP el propoésito de la prueba
ENLACE es generar una escala nacional que
proporcione informacién comparativa en linea
acerca de conocimientos y habilidades que los
estudiantes obtienen de los temas estudiados.

Otra prueba aplicada a estudiantes de 15 afos de
edad es la de PISA, (Programme for International
Student Assessment, por sus siglas en inglés),
desarrollada por la OCDE (Organizacién para la
Cooperaciéon Econémica y Desarrollo), que en el
afio 2000, enfatiz6 la evaluaciéon en la habilidad
lectora de los estudiantes; en el afio 2003, en
matematicas, en el afio 2006 en ciencias, y en el afio
2009 otra vez en la habilidad lectora (OEI, 2010). El
objetivo de esta prueba es “medir qué tan bien la
gente joven al final dela educacion obligatoria esta
preparada para enfrentar los retos de la vida
contemporanea” (McQueen, J. y Mendelovits, J.,
2003 p.3). De acuerdo al Manual del Maestro PISA
2008, ésta mide las habilidades y competencias en
las areas sefialadas y muestra los resultados en un
contexto internacional para que los gobiernos
desarrollen politicas para el mejoramiento
educativo de los estudiantes. Sin embargo, no
evaltia contenidos curriculares especificos ni el
desempetio de los maestros (p.12).

La dnica prueba en inglés para alumnos de
secundaria disefiada por la SEP es la utilizada para
evaluar el factor Aprovechamiento escolar, en el
marco del programa de Carrera Magisterial. Esta
prueba contiene alrededor de 30 reactivos de
opcién multiple y estd enfocada primordialmente
aevaluar la ensefianza de los docentes.

Shohamy (1998) sefiala que los maestros estan
integrando en su practica mas recursos de
evaluacién, adicionales a los examenes, tales como:
portafolios, observaciéon constante, co-evaluacion,
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entrevistas, proyectos, simulaciones, y auto-
evaluacion (en Rea-Dickins y Gardner, 2000: 215),
sin embargo, un examen al final de la secundaria
ofrece las siguientes ventajas: ver un retorno de
inversion en educacion, proporcionar informacion
alos padres de familia, mejorar la politica educativa
nacional, y auto evaluar las escuelas, maestros y
estudiantes (Johnstone, R.,2000).

Davidson y Lynch (2002) “sugieren disefiar
pruebas basadas en el consenso, que son
desarrolladas con un enfoque de abajo-hacia
arriba (bottom-up), surgen del debate entre un
grupo de educadores; y basadas en
especificaciones que son producidas como si
fueran recetas para mejorar el dialogo y
descubrimiento en un nivel mas abstracto y
elevado que el obtenido mediante el analisis de un
simple reactivo o tarea” (p.7). Davidson y Fulcher
(2007), mencionan que “los maestros necesitan
cooperar con otros...para estandarizar la
evaluacion de tal manera que se pueda justificar
cualquier afirmacién de haber logrado estandares
externos” (p.192).

Diseiiando las especificaciones para la prueba de
EFL. (English as a Foreign Language. Ensefianza
delInglés como Lengua Extranjera)

Davidsony Lynch (2002) sugieren un modelo para
desarrollar una prueba de idioma con referencia
de criterio (criterion-referenced language test) en
la cual el curriculo, los maestros, y la prueba tienen
que estar conectados.

En este diagrama, Davidson y Lynch (2002)
consideran al Mandato como el punto de inicio en
la construcciéon de la prueba que es “la
combinacion de fuerzas que ayudan a decidir qué
se evaluara y la forma que tendra el contenido del
examen” (p.77). Estas 'fuerzas' estdn
representadas en el contexto mexicano de EFL por
Mandatos Internos (de gente en contacto con la
prueba, y a partir de cambios en la metodologia de
enseflanza). Los Mandatos Externos (de gente que
no esta en contacto con la prueba): involucra a los
administradores de la prueba y los padres de
familia que puedenrevisar los resultados y sugerir
cambios como consecuencia.

Mandate

(1) == |2) ===p |(3)

o IO

= |0

Select skill Write spec Write item/task | Assemble test and |Finalize
from spec pilot/ trial operational
measure

N

< 4 -+

H

[terative feedback
for test revision

m -

Fig. 1. Etapas para el disefio de una prueba de idioma
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Fulcher y Davidson (2007) definen las
especificaciones (specs) como “documentos
generativos y explicativos para la creaciéon de
reactivos o tareas de exdmenes. Nos dicen lo basico
acerca de coémo expresar los reactivos, coémo
estructurar la distribucion del examen, como
localizar los pasos, y como tomar decisiones dificiles
mientras se preparan los materiales para el examen.
También dicen la razon detrés de las varias opciones
que se toman” (p.52). El propésito principal de los
'specs' es el de proporcionar un conjunto de
caracteristicas comunes para el disefio dereactivos en
caso de que se desee incrementar el ntimero de
reactivos, disefiar otro examen similar, o hacer un
banco de reactivos con caracteristicas parecidas. Su
meta final es la de proporcionar confiabilidad y
validez. Davidson y Lynch (2002) sefialan que los
'specs' “sirven como enfoque de revision critica por
los desarrolladores del examen y sus usuarios”
(p-52). Son una guia para el desarrollo de reactivos
que la mayoria de las compatiias de evaluaciéon en el
mundo mantienen como gran secreto.

Escribir 'specs' no es facil, se requiere de equipos
de evaluacion que consideren varios factores
como: la asignatura, propésito de la prueba,
tamafio, tiempo, y mas (Ruch, en Fulcher y
Davidson). Los componentes de los 'specs' son:
Descripcién General (GD), Atributos de
Inducciéon (PA), Atributos de Respuesta (RA),
Reactivo Muestra (SI) (Davidson, 2009).

Cada 'spec' contiene una Descripciéon General (GD)
que esunbreveresumen delo quese vaaevaluaren
un contexto particular, con la intenciéon de
proporcionar la informacién necesaria para que los
disefiadores del examen puedan disefiar una forma
paralela del examen (Davidson y Lynch, 2002). Los
Atributos de Induccion (PA) detallan lo que le seréd
dado al examinado. Incluye el formato del reactivo,
la descripcion de las lecturas o textos incluidos, el
numero de reactivos en la prueba, instrucciones y la

Gaceta DES)/SA

forma del reactivo (ibid. p.22). Los Atributos de
Respuesta (RA) “describen en detalle lo que el
examinado hara” (ibid. p.25), y el Reactivo Muestra
(SI) “establece el formato explicito y los patrones de
contenido de los reactivos o tareas que seran escritos
apartir del spec” (ibid. p.26).

Al finalizar el tercer grado de educacién
secundaria, después de haber asistido a 270 6 300
horas de clase de inglés en promedio, se espera que
los estudiantes logren al menos un nivel A2, y los
maestros al menos un nivel B2 (SEP2,2006). La SEP
no menciona coémo implementar un modelo de
evaluacion para desarrollar pruebas que evalten
ellogro de los estudiantes en cualquiera de los tres
grados de secundaria.

Etapas para el desarrollo de 'specs'

Davidson y Fulcher (2007) sugieren un ejemplo
para el desarrollo dindmico de 'specs' conducidos
por los resultados en el cual ellos alinean el
lenguaje guia con los descriptores 'can-do' (ver
ejemplo completo en péaginas 237-239 de la
referencia). El desarrollo del taller podria seguir
este ejemplo, para disefiar 'specs' para los reactivos
del examen, tomando en cuenta los siguientes
aspectos: 1. Las caracteristicas de la Competencia
Comunicativa descritas por Canale y Swain en
1980. 2. El contenido programatico de EFL
disefiado para el contexto mexicano y lanzado por
la SEP en el 2006. 3. Los descriptores 'can-do' para
el nivel A2 del MCER (Marco Comun Europeo de
Referencia de Lenguas).

En el MCER, se basa el actual Programa de Inglés
propuesto por la SEP, tiene varios niveles, en
particular el nivel A1 es el nivel de Usuario Basico,
indica que "el alumno es capaz de comprender y
utilizar expresiones cotidianas de uso muy
frecuente, asi como frases sencillas destinadas a
satisfacer necesidades de tipo inmediato", el nivel
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B2 se refiere al Usuario Independiente, donde "el
alumno puede relacionarse con hablantes nativos
con un grado suficiente de fluidez y naturalidad,
de modo que la comunicacién se realice sin
esfuerzo por parte delos interlocutores".

Los autores enunciados sugieren una estructura
repetitiva para la construccion de 'specs': escribir
specs en grupos, intercambiar, criticar, compartir

e

Invitar a por lo menos un maestro de
inglés de cada escuela de la zona o
sector escolar que esté trabajando en
secundaria (no mas de 30 personas).

Los maestros intercambian sus ‘specs’ con\ 4
otro equipo, dan y reciben comentarios, y
analizan los cambios sugeridos.

Los dos equipos se relneny 5
discuten los cambios requeridos
para mejorar sus ‘specs’.

En caso de que el grupo encuentre
‘specs’ que requieran mejoras, lo
comentaran para que se haga otra
version.

16

criticas, revisar specs, y repetir el mismo
procedimiento varias veces. Este proceso ayuda a
que los 'specs' evolucionen y mejoren. El siguiente
diagrama muestra los pasos a seguir en un Taller
para el Disefio de Especificaciones propuesto por
Davidson y Lynch (2002, p.32) y modificado para
efectos de ser usado en el desarrollo de specs para
el examen propuesto en este documento.

Formar 5 equipos de 5-6 personas de acuerdo a
©

equipo trabajara en una tarea que incluya las 4

su interés o experiencia (cada equipo se
enfocara en una habilidad por separado y un

habilidades juntas).

l

Los equipos comienzan a desarrollar sus
‘specs’ siguiendo el ejemplo de las paginas
28-29 de Davidson y Lynch, 2002.

Cada equipo arregla sus ‘specs’ considerando

las sugerencias recibidas y escriben una @

El coordinador muestra los ‘specs’ disefiados y

segunda version.

solicita a los equipos que expongan sus razones
para los cambios que hicieron. 7




Conclusiones

Es necesario considerar algunos problemas
dentro de la evaluacién de EFL tales como los
observados por Johnston (2000): la edad a la que
los estudiantes inician y concluyen la secundaria,
su interés por estudiar la preparatoria, el tiempo
que estudian EFL a la semana, los maestros
disponibles en la escuela, el nivel de dominio de
inglés y experiencia de los maestros, y la
aprobaciony apoyo recibidos de las autoridades.

La dindmica grupal es un factor critico para hacer
posible el presente proyecto en el que el acuerdo,
compromiso, trabajo, cooperacioén, organizacion,
respeto, entre otros valores personales, juegan el
papel mas importante para el disefio de 'specs'. El
coordinador del taller requiere mostrar
conocimiento y apoyo a lo largo del taller y evitar
factores negativos que pudieran afectar el
desempefio del equipo.
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Para verse bien hay que estar bien

Maria del Rocio Calvo Dominguez

Secundarias Técnicas

ltitulono serefiere al fisico, aunque anadie le

molestaria que asi fuera, tiene que ver con el

ritmo de vida, trabajo y tiempo que
deberfamos dedicar a nuestra persona a lo largo del
dia. En lo que respecta a verse y sentirse bien, los
pequenos detalles cuentan mucho, debemos ser
constantes en ello, asi que les ofrezco estos pequefios
consejos para verse y sentirse mejor, sin invertir
mucho tiempo y sobre todo dinero.

Técnicas derelajacion

Para sentirse bien durante el dia es necesario estar
relajado. Los expertos recomiendan realizar la
siguiente rutina.

» Recuéstate boca arribay cierralos ojos.

+ Inhala, activa tus pies, (aprieta los dedos contra
las plantas), contén la respiracién, cuenta hasta 10,
aflojay exhala.

* Repite esta secuencia de “inhalar, apretar,
contener, aflojar y exhalar” con cada grupo
muscular de tu cuerpo, trabajando de los pies,
hacia los glateos, los hombros y finalmente, el
pechoy el cuello.

+ Por dltimo, sonrie ampliamente, sostén, afloja y
relajate.

« Estiratey veadormir.

+ Evita tomar medicamentos para dormir, tienen
efectos secundarios.

Duerme bien para verte bieny sentirte mejor.

Hay que aprovechar el poder de la comida ligera para dormir como
bebé. Los malos hébitos de alimentacién pueden causar
estragos en el estomago. Quien cena demasiado y, ademas,
consume alimentos de dificil digestién, no debe asombrarse
sino puede conciliar el suefio ono duermesuficiente.

Hay que ingerir los ultimos alimentos del dia mas o
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menos tres horas antes de ir ala cama, y evitar el consumo
debebidas estimulantes como el café, té o alcohol.

Sino pueden dormir de un tirén o duermen mal, beban
un poco deleche antes de dormir.

Tips para dormirdefilo toda lanoche.

+ Jamasvayanalacamaconhambre, tampoco conel
estomago lleno.

+ Lalecheyloslacteos fomentanla predisposicion al
suefio. Sin embargo, el suero de leche contiene
lecitina, es relajante y ayuda a dormir bien.

+ Lamiel combinada conlaleche, calmay propicia el
sueno.

+ Las frutas dulces como las uvas, las cerezas y las
ciruelas maduras, también favorecen el suefio.

+ Especies como el anis, la albahaca, el hinojo, los
clavos, el jengibre, el ajo, el perejil y la salvia, son
buenos tranquilizantes naturales.

*+ Lostés de hierbas como la manzanilla, las flores de
tila y las de valeriana son ttiles para conciliar el
sueno.

* Noingieras muchas proteinas.

« La carne de pollo y el pescado son de facil
digestion, pero contienen tiroxina, un aminoacido
que nos mantiene en estado de alerta.

 Elarrozintegral, lalevadura de cerveza, los frutos
secos, las frutas secas y el mazapdn contienen
magnesio. Este mineral elimina el exceso de
irritacién y otras reacciones condicionadas por el
estrés y unritmo de vida acelerado.

» Recuerden que hacer dieta no significa dejar de
comer, sino saber combinar los alimentos.

Estos pequenos tips contribuiran a reflejar el bienestar de
cualquier persona preocupada tanto de los pequefios
detalles, como de los grandes proyectos. Recuerden que,
“Para verse bien hay que sentirse bien”.
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El libertador Miguel Hidalgo y Costilla

Xavier Quezada Lopez

Secundarias Generales

1 siglo de las luces, el siglo XVIII, trajo para el

virreinato de la Nueva Espafia crecimiento y

prosperidad, el territorio se duplicé, la poblacién
se triplic6, el valor de la produccién econdémica se
sextuplico, hubo un auge minero, mercantil,
manufacturero, agricola y ganadero, todo esto
acaparado por un reducido grupo de hispanos que
ostentaba un notorio poder econémico, una altisima
estima social y gran influencia politica; en la siguiente
escala social estaban los criollos que se enfrentaban a una
barrera que les negaba los altos puestos administrativos
y politicos, pero serian el fundamento intelectual de
conciencia patridtica que se nutrié con las ideas de la
revolucion francesa y el movimiento independentista
norteamericano, que a su vez conformaria el
movimiento libertario que se avecinaba.

Después estaban las “castas” grupo heterogéneo producto
dela mezcla de espaiioles, criollos, indios mestizos, mulatos
y negros que hacian las tareas del proletariado, este
crecimiento econdmico produjo grandes desequilibrios y
animos resentidos en el desarrollo regional a los que no
llegaban las luces de ese siglo; para el siglo XIX, en 1803 el
cientifico aleman Alejandro de Humboldt afirmaba:
“México es el pais de la desigualdad, existe una desigualdad
tremenda en la distribucion de la riqueza y la cultura”. En
ese contexto se desenvolvia Hidalgo quien a través de su
miradaaguda observaba y analizaba los hechos y decisiones
de ese momento historico.

Miguel Hidalgo y Costilla, no era el anciano venerable de la
patria como se le ha mencionado en algunos textos, era un
hombre de 56 afios de edad, robusto, fuerte fisica y
mentalmente, hombre de la ruptura, de la decisién, del
cambio; desarrollado en el estudio serio, exigente y riguroso,
adquirido en el prestigiado colegio de San Nicolas de
Valladolid, donde fue alumno brillante, profesor destacado
y rector de reputacion. El ejercicio de su actividad
presbiteral optaria por los pobres, con quienes promovio la

liberacién, ensefiando oficios para generar condiciones
honestasy productivas de ganarsela vida.

Lector incansable de lo prohibido, particip6 y expresé6 su
pensamiento liberal en las reuniones que con el velo de
literarias, éstas se efectuaban en distintas ciudades donde
se manifestaban ideas para la emancipacion politica del
entonces Virreinato de la Nueva Espafia, una de esas
reuniones, la de la Cd. de Querétaro, frecuentada por
Hidalgo, se realizaba en la casa del Corregidor, Don
Miguel Sebastian Dominguez Aleman, ahi participaba
activamente su esposa Dofia Ma. Josefa Crescencia Ortiz
Téllez-Girén, los capitanes Ignacio Ma. Allende y
Unsaga, Juan de Aldama, José Mariano Abasolo, Ing.
Mariano Jiménez, el Dr. Miguel de Iturriaga y los
comerciantes Emeterio y Epigmenio Gonzélez, en otras
reuniones intervenian: Andrés Quintana Roo, José Ma.
Coss, José Ma. Izazaga, José Ma. Liceaga, Leona Vicario y
Ma. Ignacia Rodriguez.

Al ser descubiertas las conspiraciones, el libertador no vacilé
y asumi6 su responsabilidad historica y su figura influyente,
inmensa y carismatica, arengando al pueblo con ideas de
libertad, justicia, equidad, desarrollo social; esgrimi6 la
doctrina de la soberania popular contra el despotismo
gubernamental y la necesidad y ventaja que acarrearia
separarse de la antigua Espafia. Estos argumentos calaronen
lo mas profundo de las mentes patriotas, la historia recogi6
ese grito libertario con las sentidas palabras: “Mexicanos:
iVivala América por la cual vamos a luchar! {Viva Fernando
VII! jViva la virgen de Guadalupe! jMueran los gachupines!
iMuera el Mal Gobierno!”.

La madrugada del 16 de septiembre de 1810, el inmortal
Hidalgo inici6 el derrumbe del imperio espafiol que
durante 300 afios exploté miserablemente sus vastos
dominios, esos momentos cruciales serian la culminacién
de otras voces libertarias como la de los Indios Zapotecas
en 1551, la del Negro Yanga en 1609, la del Maya Jacinto
Canek en 1765, la de Pedro Portilla en 1799, la del Indio
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Mariano en 1801, y en 1808 la de Mariano Michelena en
Valladolid y Francisco Primo de Verdad y Ramos y
Melchor de Talamantes enla Cd. de México.

El movimiento estall6 y ya no se restringi6 a los criollos
letrados, a la voz del cura de Dolores estall6 también
subitamente la célera contenida de los oprimidos: Rafael
Iriarte en Zacatecas, Tomas Ortiz y José Antonio Torres
en Guanajuato, el cura José Ma. Mercado en Nayarit, José
Gonzélez Hermosillo en Sinaloa y José Ma. Morelos en el
sur del pais, la primera gran revolucién popular de la
América hispana habia iniciado.

Hidalgo, al frente de una muchedumbre parte del pueblo
de Dolores, sigui¢ hacia Atotonilco, a San Miguel el
Grande, posteriormente a Celaya, Salamanca y
Guanajuato, donde incendi6 la Alhéndiga de Granaditas
emblema del monopolio espanol. La ciudad fue
incendiada, destruida y saqueada, partié6 rumbo a la
capital del virreinato donde derroté a Torcuato Trujillo
en la batalla del Monte de las Cruces y a su vez fue
derrotado por Félix Ma. Calleja en San Jerénimo Aculco.

Se dirigi6 a Guadalajara donde con visién, traté6 de
organizar un gobierno, un ejército y la publicacion de un
periédico llamado “El Despertador Americano” editado
por Don Francisco Severo Maldonado. En esta ciudad
emiti6 dos decretos: el la “Devolucién de Tierras a los
Pueblos Indigenas”, y “Contra la Esclavitud, las Gabelas
y el Papel Sellado”, el 5 y 6 de diciembre de 1810
respectivamente, ademds, emitié6 su “Proclama a la
Nacién Americana” que es su suefio de libertad.

Derrotado nuevamente por el Brigadier Calleja en el
Puente de Calderdn, busco organizarse en el norte del
pais, ahi fue aprehendido por el militar realista Ignacio
Elizondo junto con sus mas cercanos jefes insurgentes en
las Norias de Acatita de Bajan, cercana a la poblaciéon de
Castafios, Coahuila, fue trasladado a Chihuahua y
fusilado el dia 30 dejulio de 1811.

El Generalisimo José Ma. Morelos y Pavéon auto
nombrado “Siervo de la Nacién” con su convocatoria al
“Primer Congreso de Andhuac” donde manifest6 suidea
de Estado -Nacion, en el importante documento:
“Sentimientos dela Nacién”, dio a

nuestra patria su primera Constitucion e integré su
primer Congreso, acciones que constituyeron la
siguiente fase independentista; lucharon junto a él
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Mariano Matamoros, los hermanos Hermenegildo,
Fermin y Pablo Galeana, los hermanos Victor, Maximo,
Leonardo Bravo y su hijo Nicolas; posteriormente Juan
Alvarez Hurtado, Guadalupe Victoria, José Antonio
Torres y el espafiol Francisco Xavier Mina Larrea
continuarian lalucha, que culminarian en 1821 el criollo
realista Brigadier Agustin Cosme de Iturbide y
Ardmburu y el General Vicente Ramoén Guerrero
Saldana, prototipo de la grandeza mexicana, quien
expreso que por encima de todo “La Patria es primero”;
el camino de la independencia politica de México fue
arduo, dificil, heroico, desgastante, duré 11 afos,
muchas vidas productivas se perdieron y
determinantes condiciones econdémicas, politicas,
sociales, administrativas y culturales se transformaron
para construir el nuevo Pafs, mismas que tendriamos
que conocer, comprender y analizar, para valorarlas y
no olvidarlas.

Tenemos pues, una tarea revolucionaria plena de
responsabilidad y compromiso: lograr la independencia
econdmica y cultural del pueblo mexicano, donde impere
la democracia radical por encima de la democracia liberal
que viene del imperialismo, y frente a él, el
altermundismo de solidaridad social, de legalidad y
legitimidad politica, de transparencia econémico-
financiera y elaboracién de informes precisos, objetivos,
verificables de los aparatos ideolégicos del Estado, con
descentralizacion administrativa y austeridad
republicana, de perfectible liderazgo y participacion
ciudadana en decisorios 6rganos de gobierno,
organizaciones sociales e instituciones académicas; no
podemos en consecuencia, prescindir de la historia pues
no habra futuro, progreso, niidentidad colectiva.

Los mexicanos, como afirmara el idedlogo veracruzano
Lic. Jestis Reyes Heroles: “disponemos de todo lo
necesario para que, con nuestro esfuerzo y voluntad, la
colectividad mexicana logre que cada vez sea més grande
el hombre de México, en la dignidad, la libertad, la
solidaridad y la justicia.” y en la fecha gloriosa de la
historia patria podamos decir: “jPadre Hidalgo! te traigo
mi mensaje, es el mensaje del pueblo mexicano que te
admira con un amor tan grande, tan humano, que su
calor se siente todavia.” jPadre de la Patria! tu grito
flamigero, transformador, constructivo, sigue siendo
ejemplo y meta para quienes como tu dijiste, tuvimos la
fortuna de nacer en este dichoso suelo.



ACTIVIDADES RELEVANTES

“Educacion de calidad: Compromiso que cumplimos con acciones”

Direcciéon de Educaciéon Secundaria y Servicios de Apoyo

Fecha

Durante el mes
de agosto

Durante el mes
de agosto
Durante el mes

de agosto

2 de agosto

8 de agosto

9 de agosto

9y 10de
agosto

15al19de
agosto

15al 19 de
agosto

31 de agosto

Del 24 de agosto
a la primera
semana de
septiembre

Durante el mes
de septiembre

28y 29 de
septiembre

Actividad
Jornadas de planeacion.

Distribucion de 4,645 libros

con diferentes titulos

Distribucién de paquetes de utiles
escolares: lapiz, sacapuntas, libreta
profesional, pluma, juego
geométrico, caja de colores, tijeras,
pegamento y goma de borrar.

Reunidn de organizacion con jefes
de departamento

Jornada de trabajo

Reunidn de asesoria conjuntamente
con la Coordinacion Estatal del
Programa Escuelas de Tiempo
Completo

Diplomado “Gestién Institucional e
Innovacién Educativa” en el marco
del programa de Fortalecimiento de
la Gestion Institucional y la
Supervision Escolar

Distribucién de materiales para los
alumnos del propedéutico “Lee,
piensa, decide y aprende” y
documentos de orientaciones para
docentes

Curso Basico de Formacion
Continua para Maestros en Servicio
2011 “Relevancia de la profesion
docente en la escuela del nuevo
milenio” .Distribucién de 13,989
guiasy CD’s.

En el marco del Programa Becas de
Integracién “Por los que se
Quedan” se distribuyeron 98 becas
Apoyadas por la Fundacion BBVA
Bancomer A.C.

Inicid el funcionamiento
De 9 escuelas de nueva creacion.

En el marco del Programa
“Competencias para el México que
queremos. Hacia PISA 2012”, se
distribuyeron y utilizaron 116,025
ejemplares del Manual del Alumno,
1500 ejemplares del libro “El Poder
de PISA.

Reuniones de asesoria 'y
seguimiento a la consolidacion de la
Reforma de la Educacion
Secundaria 2009-2012

Proposito
Disefiar los planes escolares
correspondientes al ciclo escolar
2011-2012.
Fortalecer los acervos de las
bibliotecas de aulay de escuela.

Apoyar la economia familiar de
los alumnos.

Organizar las actividades de
educacion secundaria, a
desarrollar durante el afio escolar
2011-2012.

Revisar las acciones de asesoria
con los equipos departamentales
y sectoriales de supervision.

Dar a conocer la propuesta
pedagdgica, laimplementacion y
formas de operacién de las
escuelas de tiempo completo.

Fortalecer las competencias y el
liderazgo de agentes educativos
en cuanto a la gestion
institucional.

Promover la relacién tutora como
estrategia para mejorar el
aprendizaje de las matematicas
en educacién secundaria.

Reconocer la importancia de
transformar la practica docente,
tomando en consideracion que
esto constituye una condicion
indispensable para elevar la
calidad de la educacién.

Que el estudiante y su familia
valoren y compartan la premisa
de que: a mayores estudios,
mayores probabilidades de éxito
académico y personal.

Atender la demanda potencial de
las comunidad

Fortalecer y apoyar el proceso
formativo de los alumnos que
cursan el tercer grado de
educacion secundaria a través de
la resolucién de ejercicios tipo
PISA.

Favorecer el acompafiamiento y
seguimiento a escuelas muestra,
que permita la consolidacién de la
reforma de secundaria.

Participantes
Participaron 368 integrantes de los
equipos sectoriales de supervisién y 790
colectivos escolares

790 escuelas secundarias

Beneficiados 318,599 alumnos.

Director, subdirectora y once jefes de
departamento.

Participaron 31 docentes responsables
departamentales de las actividades de
profesionalizacién.

Participaron 35 directores, cinco
responsables departamentales y dos
responsables de la DESySA.

Participaron 18 personas, entre jefes de
sector, jefes de ensefianza y asesores
técnico pedagdgicos, de las tres
modalidades de secundaria.

Se beneficié a 117,253 alumnos.
Y participaron 4800 docentes de primer
grado de la asignatura.

Participaron las comunidades escolares
790 escuelas secundarias las estructuras
sectoriales de supervision. Supervisores,
asesores y docentes de educacion fisica y
personal adscrito a los departamentos de
COEES y de Extension y Vinculacion.

Alumnos de 14 escuelas secundarias de

las tres modalidades educativas.

Se incrementé la matricula en mas de
800 Alumnos.

Departamentos de educacion secundaria
general, técnica y telesecundaria

Participaron 38 docentes de las tres
modalidades de educacién secundaria.

Sede

Distintas sedes

Distintas sedes

Distintas sedes

Salén de Eventos “El
Claustro”

Restaurant el “Risco”
Toluca, Méx.

Hotel Holiday Inn
Expres. Toluca, Méx.

Hotel Fiesta Inn D.F.
Méx.

791 escuelas de
educacion secundaria
general, técnica
telesecundaria

Diferentes sedes en
escuelas de educacion
secundaria general,
técnica telesecundaria.

Escuela Normal No. 1 de
Toluca, Méx.

Aculco. Almoloya de
Juarez (2), Chalco,
Donato Guerra, San José
del Rincén, Tecamac (2)
y Zumpango.

Distintas sedes

Sala de Juntas
Bicentenario de SEIEM,
en Toluca, Méx., y sala
de juntas de la Direccion
en Tultitlan, Méx.
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Departamento de Educaciéon Secundaria General Valle de Toluca

Fecha

22 de agosto

Del 22 al 29 de
agosto

24 de agosto

26 de agosto y
8 de
septiembre

2de
septiembre

6al8de
septiembre

8 de
septiembre

12 de
septiembre

12 de
septiembre

19 de
septiembre

29 de
septiembre

Actividad

Donacidn de 20 arboles variedad ddlar a
una escuela secundaria general.

Curso, Introduccion al conocimiento y uso
de la computadora en la educacion.
Apoyado por la fundacién Alejo Peralta.

Colocacion de la primera piedra de la
escuela 15DES03590.

Entrega de 290 sillas de paleta y cuatro
pintarrones a 3 escuelas. En coordinacion
con el Departamento de Equipamiento
Escolar de SEIEM.

Asesoria en el marco de la reforma de
educacion secundaria.

Jornadas de asesoria, en el marco del
Programa Escuelas de Calidad (PEC).

Inauguracion de la biblioteca “Sor Juana
Inés de la Cruz” En el marco de los
Programas Nacional y Estatal de Lectura.
Reunidn de socializacion, para la
implementacién de redes tutoras.
Entrega de obra concluida Dos anexos
administrativos: direccidn y subdireccién de
la escuela 15DES0240R por la Presidencia
Municipal de Acambay

Rehabilitacion de sanitarios de la escuela
15DES0230K Obra publica de la presidencia
municipal de Zumpahuacéan, Méx.

La Fiesta del Maiz, actividad diddctica
realizada en el marco del programa de
estudios de Historia y el Programa
Escuela y Salud.

Propésito

Fomentar con la comunidad escolar la
reforestacidn y el cuidado del medio
ambiente.

Brindar asesoria sobre el uso didactico de la
computadora.

Iniciar la construccion del edificio escolar,
continuar con la prestacién de los servicios
educativos y ofrecer mejores condiciones para
los alumnos.

Consolidar el equipamiento escolar y mejorar
las condiciones de atencidn a los alumnos.

Proporcionar elementos tedrico metodoldgicos
sobre la aplicacién del programa de tecnologia
(Acuerdo secretarial 593).

Orientar a directivos en la elaboracién del Plan
Estratégico de Transformacion Escolar, el Programa
Anual de Trabajo y dar a conocer los lineamientos
para la inscripcién, operacion y evaluacién.

Proporcionar a los docentes y alumnos acervos
bibliograficos con fines pedagdgicos.

Incidir en la mejora del logro educativo.

Consolidar la infraestructura de la escuela y
ofrecer un mejor servicio.

Consolidar la infraestructura escolar y ofrecer
espacios dignos para la comunidad escolar.

Mostrar a la comunidad escolar el trabajo por
proyectos y la transversalidad de las
actividades teniendo como pretexto los
contenidos de los programas.

Participantes

Comunidad escolar

102 alumnos

400 padres de familia,
180 alumnosy 8
docentes.

Se beneficiaron 290
alumnos.

Participaron 14 directores
escolares de la zona
escolar 37 del sector 6

Departamento de Educacion Secundaria General Valle de México

Fecha

25 de
agosto

5de
septiembre

13 de
septiembre

16 de
septiembre

22 de
septiembre

22

Actividad

Propésito

Participantes

Integrar las academias de cada

Reunidn con equipos sectoriales de
supervision.

una de las asignaturas a fin de
conformar el Consejo Técnico

Departamental.

Ceremonia de inauguracién de los murales:
La Historia de las Bellas Artes y La Historia de
la Educacion, sala de arte, equipamiento de
oficinas con computadoras, mobiliario y
circuito cerrado.

Conferencia denominada Habilidades
directivas y la profesionalizaciéon del
director

Desfile conmemorativo al CCl
Aniversario de la Independencia de
México.

Dar a conocer la utilidad y los
procedimientos de operacion de la
base de datos “Cuadros electronico
en los procesos administrativos.

Reunidn de asesoria sobre cuadros
electrdnicos

Fortalecer en los alumnos, los
valores de identidad nacional y
mostrarlos a la comunidad.

Consolidar la infraestructura y
el equipamiento escolar para
ofrecer un mejor servicio a la
comunidad educativa.

Reflexionar en torno a la
gestion escolar y el liderazgo
directivo.

15DES0221C

administrativos.

101 personas del departamento y
equipos sectoriales de supervision

Se beneficiaron 750 alumnos.

45 directores y 18 supervisores.

7directores escolares, 40 docentes y
720 alumnos de tercer grado de las
escuelas 15DES0042R,15DES0050Z y

Sede

15DES0322A

15DES0309G

15DES03590 en
Santa Maria
Atarasquillo, Méx

15DES03590
15DES0278D
15DES0306)J

Escuela Normal Superior
del Estado de México, en
Toluca, Méx.

- . 15DES0012X
Partllclparon 43 directores 15DESO104N
escotares. 15DES0001R
Se beneficié a 780 15DES0249
alumnos y 45 docentes.

12 jefes de ensefianza del 15DESO001R
sector 8
Se beneficiaron 276 15DES0240R
alumnosy 15 docentes.
Se beneficiaron a 128 15DES0230K
alumnos.
Participaron 135 alumnos 15DESO104N
de tercer grado.

Sede

Hotel Fiesta Inn, ubicado
en Naucalpan, Méx.

15DES0024B

15DES0289)

Explanada de la plaza
civica, Los Remedios
Naucalpan. Explanada de la
plaza civica de Nuacalpan

de Juarez, Méx.

2 directores, 4 subdirectores, 4
responsables del Laboratorio de
Tecnologia Educativa y 38 auxiliares

15DES0050Z



Departamento de Educacion Secundaria Técnica Valle de Toluca

Fecha Actividad Propésito Participantes Sede
L. Verificar la aplicacidn de los programas de estudio 2006, - . .
151 visitas de . na 0 P . g Participaron jefes de sector, supervisores, Las 151
Durante el L L . la inclusién en la prdactica educativa de los campos . ~ X L
supervision pedagogica ) . . jefes de ensefianza y 21 directores instituciones
mes de agosto L A transversales y la formacién por competencias, asi como .
y administrativa escolares de los sectores | y IX. escolares visitadas

asesorar sobre temas de prioridad nacional.

Fortalecer y mejorar el desempefio de los equipos
sectoriales de supervision.

Jornadas de trabajo Asesorar en temas relevantes como: Curso Basico de
Formacién Continua para Maestros en Servicio, Programa
Escuela Siempre Abierta, Participacion social, etc.

Participaron 142 docentes entre
estructura departamental, jefes de
sector, supervisores y directores
escolares.

Durante el

Distintas sedes
mes de agosto

Jefe del departamento, subjefes

a L
8 de? é;pzl?’:anrlr?:ntal con Qrientar y organizar las actividades planeadas durante el .técnico ad.m.inist.rativo y pedagogico, 15DSTO197L
septiembre ciclo escolar 2011-2012. jefes de oficina, jefes de sector y
Jefes de Sector .
supervisores.
Departamento de Educacion Secundaria Técnica Valle de México
Fecha Actividad Propésito Participantes Sede
Reunidn de trabajo con los Consensar una plataforma de trabajo afin a las necesidades Jefe del departamento, subjefe Hotel Mandarin
23 de agosto  integrantes de las academias de la modalidad y los requerimientos de politica educativa  técnico pedagogico, jefes de Carton, Tlalnepantla,
departamentales. que contribuya a la mejora del servicio. ensefianza y 54 docentes. Méx.
19.al 23 de Taller de Sexualidad .En coordinacion  Orientar a los alumnos sobre el cuidado y prevencién 15DST0021X,
septiembre con la Fundacién Mexicana para la de enfermedades de trasmision sexual y embarazos 1,630 alumnos. 15DST0117)y
Planeacion Familiar, AC. (MEXFAM). tempranos. 15DST0128P
Analizar los temas de prioridad nacional y las
20 de Reunidn de Trabajo Académico con acciones a implementar para la operacion de los 15DST0117)
. . . 55 docentes
septiembre coordinadores. proyectos de apoyo educativo yAcuerdos
Secretariales 592 y 593.
Analizar el comportamiento de los indicadores
22 de 2a. Reunidén de Consejo Técnico educativos del afio escolar 2010-2011 y disefiar las 25 participantes entre jefes 15DST00352
septiembre Departamental. estrategias a implementar en cada dmbito de gestién  de sector y supervisores.
en el ciclo escolar 2011-2012.
Departamento de Educacion Telesecundaria Valle de Toluca
Fecha Actividad Proposito Participantes Sede

Curso propedéutico, de reforzamiento
11 dejulioal y regularizacién en el marco del
5 de agosto Programa de Fortalecimiento del
Servicio de Telesecundaria 2011.
Jornada de asesoria sobre el Programa Conocer el sentido, enfoque, tipo de

Participaron 101 docentes,
1,010 alumnos (450
egresados de primaria y 560
alumnos irregulares).

Regularizar a los alumnos reprobados, para
evitar la desercién y captar mayor nimero de
alumnos, para el ciclo escolar 2011-2012.

Distintas sedes

Habilidades Digitales para Todos. En el equipamiento, conectividad y el proceso a Participaron 4 jefes de sector, Sala Bicentenario
23 de agosto marco del Programa de implementar para la capacitacion, asi como, los 16 supervisores y 16 asesores de SEIEM. Toluca
Fortalecimiento al Servicio de criterios de seleccidn de escuelas para del técnico pedagogicos. ! ’
Telesecundaria. Programa 2011y 2012.
Orientar sobre los procesos de acompafiamiento Jefe de departamento, Sala de juntas
14 de Reunidn de consejo técnico y seguimiento a implementar para la operacion subjefes, jefes de sectory Bicentenario de
septiembre departamental de los programas de apoyo educativo en el ciclo equipo técnico SEIEM, Toluca,
escolar 2011-2012. departamental. Méx.

Taller: La Comprensidon Lectora en las , .
. Dar a conocer los estandares nacionales de (. . .
26y 27 de Escuelas Telesecundarias y la . . 10 asesores técnico Sala Bicentenario
habilidad lectora y las estrategias para la

septiembre Estrategia 11+5. En el Marco del ) pedagdgicos. del Organismo
. promocién de la lectura.
Programa Nacional de Lectura.
Departamento de Educacion Telesecundaria Valle de México
Fecha Actividad Proposito Participantes Sede
4 de Jornada de Dar a conocer los lineamientos institucionales para el Asistieron 65 docentes entre jefes de sector, Hotel Mandarin Carton.
agosto trabajo ciclo escolar 2011-2012. supervisores y asesores técnico pedagdgicos Tlalnepantla, Méx.
8 de Jornada de Organizary dar a conocer las actividades prioritarias de politicaPartici aron 142 directores escolares Hotel Mandarin Carton,
agosto trabajo educativa a atender durante el afio escolar 2011-2012. P ) Tlalnepantla, Méx.
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Departamento de Educacion Fisica Valle de Toluca

Fecha Actividad Proposito Participantes Sede
i N . Dar continuidad a los trabajos de .
12 Reunidn de actualizacién y seguimiento al L . . 77 docentes entre supervisores, . .
7 de . ) . apropiacidén y transferencia referida al X A Esc. primaria
. proceso de Articulacion Curricular de la . ) . coordinadores y asesores técnico
Septiembre g Acuerdo Secretarial 592 con énfasis en . L . 15DPR3266Z
Educacion Basica. oo pedagdgico administrativos.
educacion fisica.
16 de Desfile Civico Militar Conmemorativo del CCI Prc.)mov.er en IOS. alumnos participantes 93 docentes y 319 alumnos de las Plaza civica de
septiembre Aniversario de la Independencia México la identidad nacional y los valores escuelas 15DSTO097X, Toluca
P P : patrios. 15DESO100R, y 15DTVOO31R.
Reunidn de Asesoria para la aplicacion de la Conocer los elementos tedrico- . .
q . iy g et Unidad deportiva
21de linea de trabajo, Recreacion y desarrollo fisico  metodoldgicos para desarrollar PR
. . L . L 45 educadoras. Agustin Millan,
septiembre En el marco del Programa Escuelas de Tiempo  actividades recreativas dirigidas al Toluca
Completo. desarrollo fisico.
Departamento de Educacion Fisica Valle de México
Fecha Actividad Propésito Participantes Sede
Ent d terial didacti d tivo: 8,029
ntrega de mla eria | actico y deportivo: 8, . . Se beneficiaron 20
balones de futbol, volibol y basquetbol, 3,150 aros, Coadyuvar al mejoramiento de la - L
23 al 26 de X - L L, supervisiones de educacién 15DPRO663E
1,160 cuerdas, 5,544 pelotas de esponja y vinil, 150 aplicacion del programa de educacién ..
agosto . ) . fisica y 1,556 escuelas 15DPR2973
trofeos, 21 equipos de computo y 21 fuentes de fisica. . .
. primarias y preescolar.
energia.
Definir | imi
29 de agosto al . , ., etinirios proce.sos,.procedlmlentos, 108 docentes entre ;
Reuniones de asesoria sobre la recuperacion de formas de trabajo e instrumentos para . Diferentes
15de . A - o . supervisores y asesores
insumos para la Evaluacién Institucional. la recuperacién de insumos para la sedes

septiembre

evaluacién institucional.

técnico pedagdgicos

Departamentos de Extensién y Vinculacién Educativa Valle de Toluca y Valle de México

Fecha Actividad Proposito Participantes Sede
Durante el Distribucion de 747 sobres de control de .,
Programa de Desarrollo Humano . s Departamentos de educacién .
mes de " X " formatos E1 para la inscripcién anual de X Diferentes sedes
Oportunidades . secundaria
agosto los alumnos en el ciclo escolar 2011-2012.
, , Sala de juntas
Reunion de Planeacién del programa ) . 19 docentes: 3 responsables ]
6 de Revisary acordar las actividades . Educadores
. Fomento a la Lectura con el apoyo de la . . departamentales, 12 sectorialesy 4 R
septiembre L previstas para el ciclo escolar 2011-2012. Mexicanos de SEIEM,
Coordinacién estatal del Programa del departamento. s .
en Tultitlan, Méx.
. S Orientar los procesos administrativos y
Asesoria y capacitacion a tesoreros de los . ) . .
8,9,12,13y . las acciones encaminadas al cuidadode la 390 tesoreros y autoridades
Establecimientos de Consumo Escolar y R .
14 de . R K . salud, enmarcadas en la 22 Etapa de las educativas. Diferentes sedes
X distribucion de materiales informativos y de .
septiembre . X estrategias contra el sobrepeso y la
apoyo para su funcionamiento .
obesidad.
8,9,12,13y
Lo 48 supervisores, 258 directores -
20 de P .. Distintas sedes
. escolares y 17 asesores técnicos.
septiembre . , L . . . Valle de Toluca
Reuniones de asesoria sobre la participacion  Orientar el proceso de integracion de los
social en la escuela y el Programa Escuela 'y organos de participacion social, asi como,  Cinco jefes de sector, 11
Salud. los comités que de ellos se derivan. supervisores y 228 directores -
19,22y28 q P ¥ . Distintas sedes
escolares de secundaria general L.
de R Valle de México
. y telesecundaria.
septiembre
. Sala de juntas
8 de 26 docentes, jefes de sector y . ) .
. L . Bicentenario de
septiembre personal administrativo de las
tres modalidades de secundaria Sl el
Asesoria sobre el Sistema Integral de Dar a conocer la plataforma electrénica Méx.
Participacion Social en coordinacién con para el registro publico de los Consejos .
. S o S . Un jefe de sector, tres
Unidad de Apoyo a la Educacion Basica Escolares de Participacién Social. R
supervisores, 87 docentes de las
21de tres modalidades de educacion
septiembre secundaria 15DESO011Y
P Valle de México
L L - . L . Participaron ocho docentes de
Segunda reunién de planeacién sobre el rubro Definir las lineas de accién, actividades a
9de L . , . las estructuras departamentales Una sede en cada
. de Participacion Social y el Programa Escuela desarrollar, asi como, las estrategias de R
septiembre . o - de las tres modalidades de Valle
Segura para el ciclo escolar 2011-2012 acompafiamiento y seguimiento. .
secundaria.
Reunidn de trabajo en el marco del Presentar el plan de trabajo 2011-2012 y . Hotel Mandarin
_ 20 docentes entre jefes de ,
12 de Programa Estatal Fortalecimiento de Valores  su contexto en el marco de la Reforma o o Carton.
. L . S o ensefianza y asesores técnico
septiembre en coordinacion con la Unidad de Apoyoala Integral de la Educacion Basica. L Tlalnepantla de
S pedagdgicos. )
Educacién Basica Baz, Méx.
- . " Desarrollar en los docentes capacidades
Taller “Hacia una comunidad segura” Se L. P P
, ) tedricas, metodoldgicas y practicas para
desarrollé conjuntamente con la . R . L. .
S . difundir medidas de prevencién del delito Restaurante El
27 de Coordinacién Nacional y Estatal del

v detectar situaciones de violencia a

27 docentes. Risco. Toluca.
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