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I devenir y la relatividad del tiempo en contraste con el pensamiento y la vida, conduce a reflexiones

diversas; mientras para unos la vida comienza, para otros se despliega un abanico de oportunidades y

algunos mas, seguramente estaran arrancando espacios para proyectar los suefios a distancias distintas
en el tiempo. Qué es mas, ¢la vida o el tiempo?, ;el tiempo o los suefios?, ¢el pensamiento, los proyectos, los
suefioso lavida?

La vida es ésta, la de dia a dia, donde no es preciso la presencia de la fase nocturna para elevar el pensamiento al
suefio, los suefios, tal vez los mejores, son aquellos que con los ojos bien abiertos, se hacen desde el hoy y se
convierten en proyectos de vida. ..

La gran oportunidad que brinda la vida de permanecer en este espacio y tiempo, requiere de salud para concretar
cualquier suefio. Mucho se escucha respecto de si hay que cuidar la alimentacion, el peso corporal, los ejercicios,
los habitos, en fin..., empefiados en la conservacion de la carcasa, en ocasiones se ha perdido de vista, lo medular,
lo de fondo, laesencia, me refiero al funcionamiento adecuado de los érganosy de la salud mental.

La salud se cuida con base en las circunstancias, de nifios es observada y preservada por quienes son responsables
de la nifiez; padres, escuela e instituciones de salud, se dan a la tarea de ello. De jovenes, la salud pasa a ocupar un
lugar secundario, pues se tiene el impetu suficiente para salir y hacer, a pesar de la salud. De adultos, comienza a
formar un aspecto mas cercano al sentir personal. De méas maduros... se convierte en el tema del momento, las
conversaciones giran en torno aella..., que si hay nuevos tratamientos, que si hay capsulas para reducir los males,
que si hay comprimidos para mejorar el funcionamiento de tal o cual 6rgano vital. EI compromiso de su
preservacion es individual cuando se es adulto, sin embargo, es claro, que parte de la responsabilidad de la salud de
los nifios y jovenes es asunto de la educacion. Aunque ¢quién o quiénes podran dar consejos acerca de la salud?, es
probable que todos seamos capaces de hacerlo, no obstante, tendrd mayor eco, si las palabras provienen de quienes
sean congruentes con lo que dicen, porque somos nosotros quienes debemos educar con el ejemplo.

De la atencion que brindemos hoy, dependera el mafana. Es indudable la relatividad del tiempo; cierta vez en una
escuela, un alumno al referirse a uno de sus profesores, dijo... mi maestro de espafiol es un viejito, a lo que se le
pregunto, ¢cuantos afios tiene?, el alumno respondid, no sé, como cuarenta y cinco afos... seguramente que en
estos dias ha cambiado su percepcion al respecto. Volviendo al aspecto externo, los medios venden imagen,
vivimos en un momento donde la apariencia externa es importante y por supuesto que los es, aunque gozar de
buena salud otorga beneficios al aspecto visual de nuestra presencia fisica.

Los profesores tenemos que abrir un espacio para verificar en principio, la salud propia e impulsar en los alumnos,
mejores habitos de higiene, de alimentacion, de ejercicio diario, de convivenciasanay también brindarle salud a la
mente, erradicando pensamientos negativos. Ser y estar sanos apoyaran a seguir sofiando despiertos, a concretar
proyectos de viday seguir edificando juntos una sociedad sana, fisicay mentalmente.

Un hombre no estéa bien hasta que sea feliz, sano y préspero; y la felicidad, la salud y la prosperidad,
son el resultado de un ajuste armonioso del interior con el exterior del hombre.

James Allen
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Jorge Mérida Noguerén

“...todo el mundo quiere vivir en la cima de la montafia,
sin saber que la verdadera felicidad esta en la forma de
subir la escarpada”

Gabriel Garcia Marquez

n el Sector V de Telesecundarias, la

evaluacion de proceso de las visitas de

supervision escolar ha generado dos
documentos, hoy se da paso a la tercera aproximacion
al tema, la cual tendré dos apartados: Cuantas visitas
se han hecho hasta ahora, por zonas y escuelas —una
especie de numeralia-, y sefialamientos relacionados
con el marco tedrico referencial.

A manera de encuadre habremos de comentar, qué
es unavisita de supervisién escolar y en qué consiste
el informe respectivo. La visita de supervision
escolar (VSE) es la accion mediante la cual, los
integrantes del equipo sectorial de supervision (ESS)
dan cuenta del desarrollo curricular en las escuelas,
de la calidad prevaleciente en el servicio y del
desempefio de los profesores y alumnos. También
de la gestion escolar y del avance especifico de
programas educativos vinculados con la formacion
de los estudiantes. Es una accion institucional que
cumple con caracteristicas propias de frecuencia y
verificacion(l) y de la que se informa a la
superioridad bajo la hipoétesis de que, por medio de
ellas se tiene el pulso del servicio en sus aspectos
mas importantes. Por eso, en los documentos
basicos de la dependencia administrativa,
frecuentemente se considera la funcion supervisora
como “accién estratégica” del sistema educativo(2).

Las visitas de supervision toman cuerpo documental
en el llamado Informe de visita de supervision, el
cual es un testimonio de la intervencion que hace el

Telesecundarias

ESS en las escuelas. ElI informe es entonces, la
comunicacion oficial que un integrante del ESS hace
respecto de las condiciones técnico-pedagogicas y/o
administrativas que tienen lugar en la escuela, célula
vital del sistema. Dicho documento contiene en si, la
prueba, el testimonio, la evidencia de una accion
profesional e institucional que pretende dar a conocer
el pulso de la vida escolar atendiendo a los fines del
guehacer educativo, que, principalmente, son las
acciones formativas y de ensefianza que transcurren
cotidianamente en los centros escolares. Esto no es
poca cosa, demanda un oficio que tiene muchas
aristasy habilidades que se van puliendo alo largo del
tiempo y a veces no se advierten claramente en los
referidos informes, porque la formacion profesional
en la funcion supervisora se va dando con base en la
experiencia, lo que frecuentemente da paso a un
aprendizaje de ensayo y error. Aunque es de
reconocerse que en los ultimos ciclos escolares hay
cursos breves relacionados con las habilidades basicas
de las actividades de supervision escolar y existen
publicaciones especializadas que aspiran satisfacer
esta demanda sensible. Por ejemplo, los Cuadernillos
de Supervision editados por la DESySA,
publicaciones especiales de la SEP, e incluso
diplomados, intentan llenar un vacioy aportan a la
formacion de las habilidades comentadas. Aunque no
hay como la préctica, esta es la madre de la teorig;
comodice Kosik(3), lateoriavaalapractica para hacer
una revision critica de la realidad pero regresa
prefiada por laexperiencia. Vade la parte al todo y del
todo a la parte; del sujeto al objeto y del objeto al
sujeto; uniryvenir que permite el conocimiento pleno
del objeto.

En lo correspondiente a la estructuracion de los



informes de supervision, a su calidad de testimonio
profesional, a la profundidad de analisis de los
eventos educativos, a la interpretacion del evento
mismo, a su descripcién y a la calidad de las
recomendaciones, hay un camino largo de recorrer
gue esta esperando la sistematizacion de tales
trabajos, la conduccion oportuna y su consecuente
evaluacion en el seno de cada uno de los sectores,
para hacer de dichos informes una evidencia
confiable de la vida escolar en sus aspectos mas
trascendentes que, ademds, manifiesten la
intervencién profesional de un equipo de
especialistas que se ha venido conformando a lo
largo de los afos. Por supuesto, el informe es la
expresion y resultado final de una visita de
supervision, la cual esta caracterizada por
prioridades y frecuencias de ocurrencia
previamente establecidas. ; Qué tan extenso debe ser
un informe?, ;qué aspectos debe expresar?, ;cual es
la estructura del mismo?, sa quién se dirige y a
quiénes se involucra en esa informacion?, ;cual es la
finalidad del informe?, ;qué habilidades exige hacer
un informe de supervisién escolar?, ;desde qué
marco tedrico es posible hacer un informe que
cumpla con las minimas exigencias?, (qué tipo de
evento reproduce el informe y cuél es lacomplejidad
gue se debe captar y describir?, ;qué
responsabilidades profesionales o consecuencias
sistémicas supone un informe de supervision
escolar? Estas preguntas deben despejarse en las
sesiones de analisis en los sectores y en el
departamento escolar, pues existe una
responsabilidad sistémica inocultable que tiene
como horizonte posible el mejoramiento en la
calidad del servicio.

Una arista de gran importancia es considerar el marco
tedrico metodologico desde el cual, se da cuenta de
una visita de supervision escolar. El informe
resultante de una visita da cuenta indirecta de la
formacion tedrica y practica del observador. En otras
palabras, dado que el informe es una intervencion
profesional de un actor importante del sistema
educativo, revela, de algin modo, de qué “esta
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hecho” el informante. Si el informante no despliegaun
abanico de conocimientos teoricos y précticos al
concretar su informe, entonces el lector descubrira las
flaquezas del observador. El asunto no es tan solo
describir el evento educativo del que se da cuenta,
sino ademas, interpretarlo, juzgarlo y hacer
comentarios que tienen la intencion de corregir
deficiencias o disfuncionalidades. Describir un
evento es de por si, una dificultad que no cualquiera
puede subsanar, evaluarlo exige el conocimiento de
un especialista en el hecho educativo, o en el
seguimiento del desarrollo curricular y/o, en la
formacion de profesores, por o menos. (Existiran
miembros de los ESS que se lancen a hacer estos
trabajos sin mayor prevencién profesional? Tal vez si.
Lo importante es superar los trabajos por medio del
analisis grupal y el intercambio de experiencias. Si
esto se da, en breve tendremos la robustez profesional
gueseesperaen losESS.

A continuacion se analizaran algunos informes de
supervisién para sopesar el marco tedrico
metodoldgico desde el que se hacen, con el fin de que
se instaure un intercambio util en la
profesionalizacién de estaactividad.

La primeraconsideracion es que los integrantes del
ESS se enfrentan a una realidad desafiante:
escuelas de poblaciones dispersas y/o deprimidas
social y econédmicamente; profesores de grupo que
son responsables de todas las asignaturas
sefialadas en el Plany programas de estudio 2006; y
escuelas que tienen un aprovechamiento escolar
critico, con resultados ampliamente difundidos
por ENLACE durante los ultimos cinco ciclos
escolares. Cobra relevancia la renovacion a partir
de 2006 del modelo de telesecundarias, en
consonancia con la reforma curricular, lo cual
representa, también, un reto: el de interpretar y
aplicar exitosamente la propuesta curricular.

Otra consideracion es que, raras veces el desarrollo
curricular de las escuelas responde al cien por
ciento, respecto de lo indicado por el curriculum
oficial. De hecho, ladiscrepanciaentre lo mandatado
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y lo realizado es una constante, de acuerdo a lo que
haencontrado Elsie Rockwell(4). Entonces, laaccion
del observador en funciones de supervisor escolar
seria explicar los detalles y magnitud de dicha
discrepancia, lo méas objetivamente posible.

En ese contexto, seflalamos el informe(5) que da
cuenta de la visita a una de las escuelas del sector,
ocurrida el 31 de agosto de 2009. Se trata de una
escuela integrada por seis grupos. El informe se
centra en observaciones a la planeacion didacticay a
la correlacion entre evaluacion y planeacion
didactica, también toma nota de la matricula. El
observador sefiala que “de las cinco planeaciones
revisadas, solamente una presentd el esquema de
competencias”, pero hace la aclaraciéon que en el
“Cursode Formaciéon Continua” de losdias 19,20y 21
de agosto, la planeacion didactica por competencias
fue el eje principal. Méas adelante, el observador
sefiala que los profesores observados, confunden el
significado de actividades con el de propdésitos, y
explicaladiferenciaentre ambas palabras.

También, que no se sefiala con precision la forma en
gue se evalUaalos alumnos al finalizar una secuencia.
Para orientar al profesor, el observador cita el Libro
del Maestro y explica lo que se entiende por
“productos”. Este informe se apoya en un marco
tedrico y metodologico pertinente. La interaccion
entre profesor y observador se enriquece y no se
pierde en la ambigUedad, ya que existe un referente
comun para ambos. Muchos puntos de confluencia
pueden darse en esos intercambios con los profesores,
por ejemplo: orientar en torno a enfoques vy
contenidos, respecto a evaluacion de aprendizajes,
formas de aprendizaje, formas de abordar las
diferencias entre los alumnos, las discapacidades, la
normatividad escolar, la planeacion didactica, la
planeacion institucional, la politica educativa, etc.
Todo esto exige que el observador haya leido y
analizado las fuentes primarias de la informacion. Es
decir, no comenta lo que ha escuchado de los
programas de estudio, sino que los ha consultado
directamente. Cuando hace recomendaciones sobre

la planeacidn institucional, se entiende que conoce la
metodologia de la elaboracién del Plan Estratégico de
Transformacion Escolar (PETE) y tiene informacion
de primera mano al respecto. El marco de referencia
puede ser tan amplio como la formacién del
observador y la del propio observado. Se puede llegar
también a la recomendacion bibliografica y/o
documental. En general, las recomendaciones hechas
al personal docente y/o directivo, son planteamientos
tendientes a superar disfunciones y deben estar
respaldados tedrica y metodolégicamente, asi como
compartidos por medio de un diadlogo(6) enmarcado
enlainstitucionalidady el respeto personal.

El informe del 2 de septiembre de 2009 ofrece otro
ejemplo. En virtud de que el profesor observado no
mostré ninguna planeacion didactica, el observador
reporté lo siguiente: “de planeacion no presentd
nada, por lo que lo invito a analizar el ejercicio de
planeacion que viene referido en la guia del curso
basico 2009-2010, el que le permitird entender cada
uno de los rubros contenidos particularmente, en el
espacio donde se tiene que plasmar lacompetenciay
los aspectos a evaluar, asi como los contenidos
transversales...” Aqui se establece una relacion
entre loocurridoy el contexto institucional.

En el informe del 22 de septiembre de 2009, el
observador pregunta al observado, acerca de la
sesion 2 de matematicas, “problemas aditivos con
expresiones algebraicas” “;Cual fue el
procedimiento utilizado para la resolucion? Como
respuesta observé incertidumbre y desconocimiento
de causa, por lo que le hice referencia sobre los
cuatro pilares de la educacién, tema abordado en el
curso basico 2009-2010”.

La descripcion de un evento pedagdgico es una tarea
compleja pero fundamental si se trata de un informe de
supervision escolar. Describir el hecho educativo es
relatar lo que se observa lo mas objetivamente posible;
es decir, se reproduce la realidad lo mas ajustada a ella
misma. No obstante es un acto subjetivo, porque lo que
ve el observador es la realidad que esta frente a él, por
medio de su propia capacidad de analisis y sintesis, lo



gue resultadiferente en cada persona, segun su historia
y formacion personal. Aqui toma participacion el
llamado “marco tedrico”, que es una acumulacion de
ideas y conceptos asimilados y sistematizados
intencionalmente a lo largo de la vida profesional.
Estrictamente se trata de un marco referencial
pertinente y operativo que permita un acercamiento
eficientealarealidad escolar.

El informe de la visita de supervision escolar del dia
8 de septiembre de 2009, dirigida al segundo grado,
ofrece recomendaciones interesantes: Planear
adecuadamente lareunion paraintegrar los 6rganos
de apoyo, actualizar la lista de asistencia, elaborar la
planeacion didactica, hacer llegar a la escuela los
articulos comprados con recursos del Programa
Escuelas de Calidad (PEC), hacer la entrega
recepcion de la escuela que dirigia anteriormente y
atender de manera completa todas las asignaturas
del grado que atiende. Lo primero que se impone, es
clasificar las recomendaciones para las funciones
docentes o para las directivas, porque requieren
diferente marco referencial y obedecen a funciones
distintas; no importa que se trate de la misma
personay de la misma visita de supervision; se trata
de intervenciones que deben ser diferentes de parte
del observador; cabe preguntarse: ¢Para qué
funcién es aprovechable lo descrito y las
recomendaciones?, ¢;las recomendaciones
enriguecen lateoriay la practica del observado?, ;se
sustentan en alguna normatividad o en alguna
teoria del aprendizaje? Las respuestas pueden darle
alavisitay al informe mas consistencia. La tarea del
Asesor Técnico Pedagdgico y la del Supervisor
Escolar, es sumamente compleja porque cubren dos
aspectos importantes: representan a la autoridad
educativa, lo que demanda conocimiento amplio
sobre la normatividad que existe en torno a la
escuela y al servicio educativo; ademas son
autoridad académica que exige una constante
revision y andlisis de todo el curriculum de
educacién secundaria.

En el informe del 5 de noviembre de 2009, a las 9:45
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horas, el observador se encuentra ante una sesion de
clase de Espariol, bloque Il en el tema *“La funcién de
distintos recursos graficos como la distribucién de
texto en el espacio gréfico, la tipografia, los recuadros
y los subrayados”, pero no dacuentade lo que ocurrié
en tal sesion; sin embargo, el observador felicita a la
profesora observada. Es decir, se sefiala el tema de la
sesion pero no describe en absoluto qué ocurrié en el
desarrollo del tema. Aqui se da el caso de ausencia de
la materia misma del reporte. De lo anterior se
desprende que si no hay analisis descriptivo de la
interaccion alumnos-maestro, entonces no hay nada,
porgue lo sustancial es el hecho educativo. En este
caso no se requiere ningdn marco tedrico ni
metodologico, pues no hay con qué contrastarlo. El
marco tedrico metodoldgico es una herramienta de
interpretacion del hecho educativo observado.

Para cerrar esta evaluacion procesal de las visitas de
supervision escolar, es conveniente comentar la
siguiente numeralia:

En el Sector V de Telesecundarias Valle de Toluca, el
universo es de 50 escuelas distribuidas en cuatro
zonasescolares: 15,19, 27y 29.

En total, se han realizado 80 visitas de supervision
durante el ciclo escolar 2009-2010. De acuerdo a lo
esperado, el nUmero de visitas debiera ser 168. Se
estalogrando el 50%.

En el tercer bimestre, enero y febrero de 2010, se
realizaron 13 visitas de las 48 esperadas. Se logro
Gnicamente el 25%.

Han sido visitados y orientados en su quehacer, 67
profesores de grupoy 13 directores.

Las escuelas de las que no se tiene informe de visita
de supervision escolar son 17: TVSEC210,
TVSEC296, TVSEC307, TVSEC313, TVSEC323,
TVSEC355, TVSEC356, TVSEC364, TVSEC373,
TVSEC379, TVSEC382, TVSEC317, TVSEC375,
TVSEC395, TVSEC268, TVSEC269 y TVSEC316.

Las asignaturas en las que ha ocurrido la
intervencion de los observadores: Matematicas en
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10 ocasiones; Espafiol en 7, Ciencias en 4; Historiaen
5; Inglés en 2; Educacion Fisica en 1. Obviamente,
Matematicas fue laasignatura mas observada.

Otros aspectos observados durante las visitas de
supervision: planeacion didactica y evaluacion del
aprendizaje (15 ocasiones); control escolar (1);
Programa Nacional de Lectura (3); equipo Yy
mobiliario escolar (2) y Matriculaescolar (12).

Asignaturas no observadas: Formacion civica y
ética, y Asignaturaestatal.

Zona escolar con mayor nimero de visitas en lo que va
del cicloescolar: Zona 15 con 37 eventos de supervision.
En este bimestre solamente realiz6 cuatro.

Zona escolar con el menor nimero de VSE en lo que
va del ciclo escolar: Zona 19 con 8 eventos
realizados. En este tercer bimestre realizé una.

Mayor cantidad de visitas realizadas por integrante
del ESS: 21 eventosen lo que vadel ciclo escolar.

Menor cantidad de eventos de VSE realizadas
individualmente: doseventosenel presente afioescolar.

Zona escolar con menor numero de “Escuelas
Focalizadas™ (criticas en cuanto a resultados de la
pruebaENLACE): Zona 15, con tres escuelas.

Zona escolar con el mayor namero de “Escuelas
Focalizadas: Zona 19 con nueve escuelas.

Conclusioén

Resulta inaplazable incrementar el nimero de visitas
de supervision escolar, pues éstas son la fuente directa
de conocimiento del avance curricular y de la calidad
del servicio, independientemente de que son la mejor
oportunidad parainfluiren los procesos de mejora.

Es necesario potenciar el impacto de las visitas de
supervision escolar, a partir de un marco tedrico
metodoldgico apropiado y pertinente que permita
analizar el evento pedagdgico a profundidad, hacer
recomendaciones y sugerencias profesionales
especializadas y diferenciadas, de acuerdo a la
complejidad de los casos.

Es importante desarrollar habilidades de
observacién y analisis de la préactica docente para
elaborar descripciones mas completas de los eventos
aulicos, lo que permitird percepciones de mayor
confiabilidad de larealidad escolar.

Es imponderable hacer un seguimiento de los
eventos observados y de las recomendaciones
hechas a los docentes, involucrando a los directores
escolares como responsables inmediatos del
guehacer escolary de los resultados.

Revalorar la funcion supervisora implica ampliar la
cantidad y calidad de las intervenciones del ESSenel
ambito técnico pedagdgico, especialmente
incrementar las visitas de supervision escolar.

Nota: Este articulo fue escritoen el mesde febrero de 2010.
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Yadira Pérez Navarro

omo profesores de secundaria, seguramente

hemos pensado en como lograr la participacion

de nuestros alumnos, que hagan sus trabajos,
respeten a sus comparieros y lean. Una respuesta a la
interrogante puede ser: la “motivacion”, término
relacionado con la voluntad e interés propio para realizar
en el caso de los alumnos, acciones referidas con su papel
deestudiantesy persistir en ellas hasta su culminacion.

Aungue en filosofia y psicologia existen diferentes
planteamientos para abordar la motivacion, aqui se
recuperael propuesto por Ormrod (2005) quien sefiala que
la motivacién afecta el aprendizaje del alumno,
aumentado su nivel de energia y actividad, guiandolo
hacia metas, persistiendo en el logro de éstas y mejorando
las estrategias de aprendizaje que emplea, prestando
atencién, vinculando un conocimiento con otro y
estableciendo formas efectivas para procesar informacién.

Al crear experiencias motivadoras estaremos
contribuyendo al aprendizaje significativo, pues como
sefiala Ormrod (2005), la motivacion es un estado
interno que nosanimaaactuar.

He observado que mis alumnos realizan mejor una tarea
cuando les provocainterésy larelacionan consigo mismos.

Segun Clark Hulk, las conductas estan influidas por las
caracteristicas del objeto deseado y los refuerzos
pueden afectar la ejecucion del aprendizaje, a estos
refuerzos se les denomina incentivos, los cuales, entre
mas importantes sean para el ser humano, mayor sera
el nivel de motivacion activado.

Para promover mejores resultados, conviene incluir en los
planes de clase, actividades que motiven positivamente a
losalumnos, paraello debemos saber qué lesinteresa, si les
interesa lo mismo a todos, cual es su musica preferida, de
gué lesgusta platicar durante el refrigerio, llevan lunchala
escuela, desayunan en su casa, qué suefios tienen por
alcanzar, seguiran estudiando o no, toda esta informacion

Gaceta DES)/SA

Secundarias Técnicas

es muy valiosa y podré ser aprovechada en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

La educacion integral pretende tomar en cuenta las
caracteristicas humanas, evitando transferir
solamente conocimientos alos alumnos.

¢;Coémo se crea un entorno motivador en el aula?

En los adolescentes es muy importante satisfacer
necesidades como afiliacion, aprobacién y logro
(Ormrod, 2005) pues se refuerza la motivacion
intrinseca, la cual genera satisfacciones internas y
propias, aunque también es importante propiciar la
motivacion extrinseca con la finalidad de que se
convierta en interna. Como lo menciona Ormrod (2005)
hay que proponer retos en lugar de tareas dificiles. Aqui
resulta necesario aprender con los alumnos a no temer al
error; aprender a equivocarse en lugar de no arriesgarse,
proporciona herramientas para enfrentarse a
actividades con mayor grado de dificultad.

Las emociones motivan que el aprendizaje sea
significativo. Cuando los alumnos tienen sentimientos
positivos hacia ciertas asignaturas, existe mayor
probabilidad de aprendizaje efectivo; trabajan con
entusiasmo, cordialidad y armonia, aportando su mayor
esfuerzo a las actividades que realizan. Recordaran mejor
sitienen emociones sobre lo que estudian (Ormrod, 2005).

Para propiciar aprecio a las asignaturas, el profesor
puede hacer sentir importantes a los alumnos,
dandoles oportunidad de elegir algun tema de su
agradoy desarrollarlo, esto fomentara su autoestima y
creardambientes positivos.

Ormrod (2005) enfatiza en el hacer notar que los métodos de
evaluacién son para obtener mejoras y no como amenaza o
castigo. Mediante las evaluaciones pueden mejorar las
calificaciones, siempre y cuando se lo propongan. Hay que
incluir en las evaluaciones: trabajos en clase, tareas,
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participaciones y a veces examenes, estableciendo fechas,
acuerdosy apoyandosu preparacion.

Los alumnos se sienten motivados cuando logran los
aprendizajes propuestos (Ormrod, 2005) porque saben
gue tienen autocontrol sobre el objeto de estudio.

Cuando se piensa, se aprende o se recuerda, las personas
suelen tener contenido emocional. Tener cierto estado
de &nimo influye sobre el aprendizaje, para Ormord
(2005) las personas toman en cuenta cOmo se van a sentir
después de alcanzar el éxito o el fracaso.

La cognicién emocional (Ormord, 2005) sucede
cuando se recuerda o se piensa en algun suceso con
contenido de emociones. Los alumnos tienen mejor
disposicion aaprender cuando relacionan el contenido
de la asignatura emocionalmente con el futuro o
satisfaccion de alguna necesidad, siendo el aprendizaje
y lamemoria, dependientes del estado de &nimo.

Para Gomez (2005) el gusto y las preferencias también
son moldeables. Aqui influye la percepcion sobre la
probabilidad de éxito o fracaso de los alumnos.

Factores tales como la ansiedad, pueden desmotivar a los
alumnos en las clases pues provocan sentimientos
negativos hacia las asignaturas (Ormord, 2005). Por el
contrario, cuando se crea un ambiente positivo en donde los
alumnos se sienten en confianza para expresar sus ideas,
puede mejorar el nivel de desempefio.

Cuando los alumnos sienten que tienen cierto control
sobre los contenidos de la asignatura, se motivan y
generan interés disponiendo su mente a aprender.
GoOmez (2005) menciona en estudios realizados, que la
mayoria de los alumnos sienten que tienen control sobre
trabajar duro, poner atencion, preguntar al profesor y
organizarse en los tiempos de estudio.

¢Como influye la autorregulacion’ en lamotivaciony
en los sentimientos?

Ormord(2005) menciona que los aprendices
autorregulados controlan las emociones poco
provechosas. Es beneficioso fomentar la

autorregulacion para generar confianza y promover el
logro de objetivos propuestos en las asignaturas.

La autorregulacion permite que los alumnos se sientan
competentes en las actividades escolares y tengan altas
expectativas de éxito (Ormord, 2005). Los alumnos
motivados internamente pueden llegar a autoregularse
gradualmente; por lo que hay que promover la
motivacion hasta que sea parte de ellos y no caer en el
control extremo ya que esto disminuye lamotivacion.

Conclusiones

En la planeacién de las clases debemos considerar,
activar la motivacién en los alumnos de acuerdo con
sus caracteristicas individuales, considerando sus
diferencias. Existen dos tipos de motivacion, interna 'y
externa (Ormord, 2005) siendo la primera, la ideal
porque va encaminar al alumno a la autorregulacion
de su aprendizaje, haciéndolo autbnomo en el proceso.

La motivacion en los alumnos genera estados de animo
que les permiten aprender. Los profesores podemos
crear ambientes motivadores brindando estimulos que
activen sentimientos e ideas positivas hacia las
asignaturas. Deben existir ambientes donde predomine
laseguridad y confianza, donde el error sea solo un paso
para poder aprender. A veces sera necesario “estimular
externamente al alumno” (Ormord, 2005) para
mantener el interés con el propoésito de que
gradualmente interiorice lamotivacion.
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—M aautorregulacién en el aprendizaje debe ser entendida como la capacidad de la persona para dirigir su propia conducta. Un aprendiz
autorregulado tiene capacidad para formular o asumir metas, proyectar su actuacion, observarla con miradacriticay evaluarlaalaluz
de ciertos criterios. Un aprendizaje autorregulado se identificara con un proceso activo, independiente, critico y reflexivo; aquel que
corresponde a las aspiraciones de alcanzar un desarrollo pleno, una continta superacion personal y un sentido de autodeterminacién

ensintonia con lanecesidad de educarse permanentemente.



 So6lo el 21% de los mexicanos, mayores de 12 afios, realiza alguna actividad fisica o
deportiva en su tiempo libre.

« Ver television es la principal actividad recreativa; 80 de cada 100 mexicanos asi lo
consideran.

« México es el SEGUNDO pais que cuenta con mas personas con sobrepeso y obesidad,
el 39% de la poblacion adulta sufre alguna de éstas.

« Los mexicanos dedican mas de 26 horas a actividades recreativas sedentarias y sélo 5
horas a alguna actividad fisica.

Se ha comprobado que el rendimiento escolar se relaciona con dos determinantes de la salud:
la sana alimentacion y la practica cotidiana de actividad fisica, ambas inciden de manera
importante en el desarrollo intelectual, fisico y socioafectivo de los alumnos.

En el marco del Programa Escuelay Salud, y con el fin de generar condiciones propicias para el
desarrollo presente y futuro de nuestra nifiez y juventud, la Secretaria de Educacion Publica,
con la asesoria de la Secretaria de Salud y de la Comisién Nacional para la Cultura Fisica y el
Deporte, elabord las Guias de Activacion Fisica para los docentes de educacion bésica.

Su proposito es apoyar la planeacidn escolar para incluir recursos y procesos de actividad fisica
y recreativa que construyan una escuela saludable y segura, que prolongue hacia la comunidad
sus actividades y beneficios.

Las guias de activacion fisica son un material de apoyo, que no sustituyen el trabajo de la
asignatura de educacion fisica, lo fortalecen. Tienen como propositos:

v Promover la activacion fisica de los alumnos a través de la realizacidon de acciones
Iudicas que les refuercen la necesidad de asumir un estilo activo de vida.

v Generar entre la poblacion escolar, la practica de actividades fisicas que les permitan
acrecentar una activacion corporal de manerarecreativay placentera.

v Contribuir a mejorar la salud de los estudiantes por medio de una activacion fisica
constante.

La Actividad Fisica significa el movimiento del cuerpo que consume energia. Actividades como
caminar, subir escaleras, jugar futbol o bailar, proporcionan muchos beneficios al cuerpo y a
nuestra vida cotidiana.

Inférmate en: http://www.conade.gob.mx
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Vazquez de Haro

“Lo natural es como el ojo de la cerradura de la llave de lo
absoluto”

Zubiri

avier Zubiri, filésofo y teélogo espafiol, escribid

sobre la inteligencia, la realidad, el hombre, la

historia..., mediante algunas de sus premisas
como la realidad humana, la funcion intelectual y las
acciones humanas, nos permite reflexionar acerca de
como se concibe el docente, como actlaen su realidad, lo
que deelloresultay sobre su préactica.

Este texto tiene como propasito, hacer una reflexion sobre
la practica docente desde la Gptica de la filosofia de Xavier
Zubiri, para encontrar y revisar los puntos clave que
puedanayudarloarevalorar su papel profesional y social.

Larealidad humana: el docentey su realidad

Cuando Zubiri se pregunta por el hombre, comienza
afirmando que éste posee inteligencia sentiente, pues
tiene una vida totalmente distinta de la vida animal o
vegetal. El hombre vive en la realidad, porque ademas
de vivir y sentir puede inteligir sentientemente,
comparte con los animales y vegetales tanto la vida
como el sentir, no asi lainteligencia sentiente.

Los actos humanos se desarrollan en un ambito
concreto: en larealidad. La inteligencia sentiente que el
hombre posee, le coloca bajo la formalidad de realidad
y en la realidad. Estar inmerso en esta realidad,
representa para el hombre que su vida es un proceso
abierto en el que tiene que elegir, porque no es un
animal de estimulos, sino de realidades.

Lo que respecta a la forma y el modo de la realidad
humana, Zubiri dice que “... la personeidad es forma
derealidad; la personalidad es la figurasegun lacual la
forma de realidad se va modelando en sus actos y en
cuanto se va modelando en ellos” (Zubiri, 1998: 49-50);
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de estamanera, el hombre tiene como formade realidad
la suidad, el ser suyo, que constituye la razén formal de
la personeidad, la cual es el ser persona como forma de
realidad. Esta personeidad, con sus diversos altibajos es
loque él llama, personalidad.

El hombre no es unarealidad aislada, vive en sociedad.
Cada hombre realiza su vida afectado por la vida de
otros hombres, por lo que es necesario estudiar las tres
dimensiones interpersonales. La primera es la
dimensién individual, segun la cual el hombre se
actualizacomo “yo”. Esto s6lo es posible respecto de un
“td”. Cada hombre es absoluto pero diversamente. La
segunda dimension es la versién estructural de
convivenciay la convivencia de los hombres entre si, en
tanto que realidad es lo que constituye la sociedad
humana. Por esto afirma Zubiri que el hombre es un
animal constitutivamente social. La tercera dimension
es la historia, que Zubiri define como transmision
tradente (entrega de formas de estar en larealidad), y en
lo que respecta al hombre es capacitacion vy
posibilitacion (Rosa, s/f).

Luego entonces, la realidad del docente, inmersa en la
realidad escolar, debe tomar en cuenta estas tres
dimensiones interpersonales:

—imension individual: el docente debe asumirse
como tal, en su realidad y actualizarse desde su
“y0”, aunque, como esto sélo es posible respecto
de un “tU”, debe ejercer una autoevaluacion de su
funcion para retroalimentarse, ver en dénde estan
sus fallas y buscar también, bienestar personal,
social y profesional. En pocas palabras, si es feliz
haciendo lo que hace, lo trasmitird asus alumnos.

—=&rsidn estructural de convivencia: en esta, el
docente tiene la oportunidad de convivir con los
alumnos dentro de una realidad espacial que le



permite trasmitir conocimientos, sin olvidar que
también conviven dentro de otra realidad, que es
la social, donde el contexto influye directamente
enlosaprendizajes.

=& historia: en esta Ultima dimension cada
hombre tiene la necesidad de realizar su historia
individual y socialmente. Para ello debe elegir
entre las posibilidades ante las que se encuentra
abiertoy realizarlas.

En este punto es donde podemos abordar la realidad
del docente y su practica. La practica docente tomada
como una préctica social, resulta muy compleja. Por
un lado, los docentes deben ajustarse a las condiciones
preestablecidas como las curriculares y las
organizativas; y por otro lado, las pautas sociales y
culturales que exigen autoconciencia y conciencia que
lleve alos sujetos aafirmar su identidad y su papel.

De igual forma, la ensefianza se vincula con los
procesos de transmisién y apropiacion de
conocimientos. Este proceso comprende la practica
docente, resignificandola y ampliando su sentido. Por
ello, y argumentando con Gimeno Sacristan (1997), de
un profesional formado en competencias técnicas
especificas, se vuelve urgente considerar la necesidad
de formar un profesional con competencias
contextuales, capaz de realizar un analisis critico de la
realidad circundante y de crear propuestas
alternativas frente a las distintas situaciones en las que
tendrd que actuar. Esta Gltima caracteristica, es el
objeto que justifica abrir un espacio de reflexién en
torno a las practicas docentes como practicas sociales
gue derivaranenun liderazgo docente.

Lafuncién intelectual: laconviccion de ser docente

De acuerdo con Bourdieu (1995), el peso de las
experiencias sociales tempranas del sujeto son
estructurantes del habitus. En la practica docente, son
los habitus los que permiten la toma de posiciones, asi
como la comprension del mundo social que se vuelve
evidente. Ya que “el habitus es el principio generador
de estrategias”, en la préactica docente se manifiesta la
comprension de la situacion, dandole un sentido
practico, sin lugar a preconceptos, lo que permite al
sujeto (docente) distinguir y seleccionar rasgos o
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acciones pertinentes, dejando de lado lo que no es
necesario decir, por darlo por supuesto. Todo esto nos
habla de una logica practica, cuyo dominio es
constitutivo de latrayectoria del docente.

A la par, la practica docente debe tomar en cuenta los
principios de la funcion intelectual que propone Zubiri
(1987), ya que “es necesario precisar su objeto propio,
formal y especificamente determinado”, en tiempo y
espacio, en donde el docente realiza su préactica, debe
trabajar con objetivos especificos bien determinados,
parapoder llegar a su consecucion.

Es necesario para el docente, “considerar el ambiente”
en donde se esté llevando a cabo el acto de ensefiar, qué
es lo que estd influyendo en los alumnos, en la
institucion y en él mismo, como agente trasmisor de
conocimientos; “realizar propositos” dentro del proceso
ensefanza-aprendizaje para “esbozar proyectos y
realizar acciones”, lo que lo llevard a lograr que el
proceso sea circular, retroalimentador y beneficioso
paratodos los que se encuentran involucrados.

Por dltimo, es importante que el docente reconozca
gue “sus saberes y sus métodos constituyen una
técnica”, una forma particular de hacer las cosas.
Mientras esos saberes y esas técnicas no lo lleven a
reflexionar profundamente sobre las consecuencias de
su practica diaria, dificilmente podra alcanzar una
“vida intelectual” que le permita mostrar el saber a los
ninos y que demuestre una actitud reflexiva y
pensante, que exprese laverdad, verdad que hara seres
reflexivosy criticos que logren trascender a su tiempo.

Las acciones humanas: ;como hacer lo que el docente
debe hacer?

El docente es parte fundamental del acontecer educativo
diario. Su actuacion es la clave que determina el flujo de
los acontecimientos en el aula, de la forma de abordar la
practica dependen, por lo tanto, la naturaleza y la
calidad de los procesos de aprendizaje.

Estas consideraciones nos llevan a un replanteamiento de
lafiguradel docente, que se havenido abordando desdeel
inicio de este trabajo. La primera condicion sera que se
(re)conozca inmerso en su realidad, si se encuentra
convencido de esa realidad, entonces su labor la realizara
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con placer. Lasegunda condicion sera que hagade su vida
una vida intelectual, que incluya la autoevaluacion y el
pensamiento critico, aspectos que trasmitira a sus
alumnos. La tercera y dultima condicion que se
desarrollarg, tiene que ver con las acciones que realiza el
docente comoser, dentro de su realidad escolar.

Para Zubiri, existen tres momentos conformados por
una accion, la cual se integra por: “una accion del
intelegir, una accion del sentimiento y una accién de
voluntad; de suerte que el hombre ejecuta en cada
instante tres acciones concurrentes”, las tres tienen que
ver con larealidad y no pueden separarse. De tal forma
gue, es necesario considerar la naturaleza de la practica
docente, en la cual las acciones que lleva a cabo, han de
ir encaminadas a acercarse a ella con el fin de entender
como, en qué sentido y en qué medida puede preverse,
disefiarse o programarse.

Enloquerespectaalaaccionde intelegir, que tiene que ver
con laactualizacion de lo real, el docente debe sustentarse
en valores tales como, la competitividad, la dedicacion, el
apego del trabajo, la responsabilidad y el orden. La accion
del sentimiento debera tomar en cuenta los valores
sociales como el respeto, la tolerancia, la generosidad y el
trabajo en equipo. Y por ultimo, las acciones del
sentimiento involucraran valores éticos como la
honestidad, lacongruenciay laresponsabilidad.

Si se quiere recobrar el liderazgo social del docente,
éste, puede y debe cuestionarse, ;cémo construir una
sociedad sin é1? La palabra clave es la participacién,
porque sélo asi podremos cambiar la sociedad. Esta
participacion debera tomar en cuenta varios factores
gue debemos estar dispuestos acambiar:

- La improvisacion: necesitamos aprender el valor
del método.

- La vision de corto plazo: es necesaria una
dimension de futuro.

- Lapérdidade tiempo: no nos damos cuenta de que
esunrecursonorenovable, ni acumulable.

- La subjetividad: aprendemos muchas cosas, pero
no las compartimos. Estoimpide crecer.

Si tomamos en cuenta lo anterior, el maestro no puede
desarrollar su liderazgo en el aula si no asume sus
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debilidades y trata de superarlas, para asi poder influir en
otro ser humano. Asi mismo, es importante que ejerza y
ensefie adesarrollar unafilosofia, aspecto fundamental para
lograr que susalumnos sean sujetos socialmente activos.

A manerade conclusiéon

Xavier Zuburi nos marca varios momentos en los que
podemos reflexionar acerca de como y de qué manera
desarrollamos la practica docente. Se han abordado
tres premisas filosoficas que nos dan un panorama de
la realidad, la funcién y las acciones del profesor, lo
gue, idealmente, llevara a propiciar procesos reflexivos
y de autoevaluacién en la practica docente.

Paraque el docente realmente llegue aser un lidery pueda
influir en otro ser humano, debe tener y apropiarse de
conocimientos, actitudes y también de perseverancia; si
tiene estos tres rasgos, los practica y los sabe transmitir,
entonces estard mas cerca de formar educandos con
propoésitos y metas claras, que puedan conocerse a si
mismos, aprendan desu realidad y vivanacorde aella, que
demuestren caréacter, practiquen el pensamiento critico y
sobre todo, educar para la participacion, yaque es la nica
formade cambiar lasociedad.

El liderazgo social de los docentes se ejerce en cada uno
de susalumnos, primero en el aula, despuésen laescuela
y también en lacomunidad. Por esto, el docente debe ser
un sembrador de conocimiento, de actitudes y de
realidades, paraejercer eficientemente su tareasocial.
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Daniel Romero Jiménez

“La tierra brinda lo suficiente para satisfacer las
necesidades de todos, pero no la codicia de todos”

Mahatma Gandhi

| termino biodiversidad o diversidad

biologica hace referenciaalavariedad de

formas de vida, incluye plantas,
animales y microorganismos, sus genes y los
ecosistemas de los cuales forman parte’.

La conservacion de la biodiversidad de la Tierra,
por involucrar a todas las especies vivientes del
planeta, representa una gran tarea que incorpora
la preservacién de vida marina y el mundo de los
microorganismos.

Paraconservar la biodiversidad se han delimitado
las areas naturales protegidas, que son porciones
terrestres o acuaticas del territorio nacional
representativas de los diversos ecosistemas, en
donde el ambiente original no ha sido
esencialmente alterado y que producen beneficios
ecoldgicos cada vez mas reconocidos y valorados.
Se crean mediante un decreto presidencial y las
actividades que pueden llevarse a cabo en ellas, se
establecen de acuerdo con la Ley General del
Equilibrio Ecolégicoy Proteccion al Ambiente.

Actualmente la Comision Nacional de éreas
naturales protegidas, administra alrededor de 150
areas naturales de caréacter federal que
representan mas de 17.8 millones de hectareas.
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Secundarias Generales

En el Estado de México se cuenta con 84 &reas
naturales protegidas, suman el 45% del territorio
estatal. Entre los parques nacionales mas
significativos estan: El Desierto del Carmen,
Bosencheve, las Lagunas de Zempoala, los
Remedios, el Nevado de Toluca, Zoquiapan, el
Sacromonte, Insurgente Miguel Hidalgo y Costilla
(La Marquesa), Molino de las Flores, Iztaccihuatl,
Popocatepetl y la reserva de la biosfera de la
Mariposa Monarca, reconocida por la UNESCO
como Patrimonio Natural de la Humanidad. Las
Ciénegas de Lerma se encuentran en proceso de
ser declaradas areas protegidas, son el humedal
mas importante del Estado, ahi se concentran
algunas de las especies endémicas de México,
como el ahuehuete, asi como, diversos géneros de
pecesy anfibios amenazados con laextincion.

Se ubican también en el Estado de México, las
principales cuencas de rios del pais, como ladel rio
Lerma, que nace en los alrededores de Almoloya
del Rio y cuyo destino final es el océano Pacifico y
el Tula-Moctezuma-Panuco, alimentado por las
corrientes de los rios Cuautitlan, Salado,
Taxhlmay y Rosas, a los que se une, el canal
artificial que da salida a las aguas negras de la
cuenca de México, ambos rios de importancia para
la agricultura e industria. Al sur del Estado se
ubican los rios Temascaltepec, el Bejuco y el
Tilostoc, éste ultimo es el origen del sistema
Cutzamala, que aporta el 25% del agua que se
consume en México y zona metropolitana. Vale

“MINESCO 2006. México, el patrimonio mundial en manos jévenes, conocer, atesorar y actuar, pag. 1999
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mencionar, la Laguna de Zumpango, el lago
Brockman y el Nabor Carrillo, asi como, las presas
de Villa Victoria, Valle de Bravo, Huapango,
Taxhimavy Tepetitlan®.

En relacién al aprovechamiento de los recursos
naturales, en el Estado de México se aprecia que
no se ha contemplado el efecto derivado de la
alteracion de los ecosistemas naturales, se
identifican seis especies de flora en peligro de
extincion y algunas de mamiferos de los bosques
templados, como venados, linces y pumas, entre
otros, sufren los efectos de lacazailegal.

La pérdida de biodiversidad, especialmente en
ecosistemas amenazados como islas y zonas
humedas, es irreversible, por lo que se considera
mas eficiente aplicar medidas de conservacion
de largo plazo al conjunto de ecosistemas,
comunidades de plantas, animales y paisajes. El
desarrollo sustentable debemos entenderlo
como un proceso evaluable mediante criterios e
indicadores de caracter ambiental, econémico y
social que tiende a mejorar lacalidad de viday la

productividad de la gente, basado en medidas
apropiadas de preservacion del equilibrio
ecoldégico, proteccion del ambiente y
aprovechamiento racional de los recursos
naturales. De manera que no se compromete la
satisfaccion de las necesidades de generaciones
futuras, se constituye como la opcién que
permite apreciar al ser humano en su relacion
inmanente al ambiente.

Por lo anterior docentes y directivos, debemos
reconocer y apreciar las riquezas de nuestro
Estado, para ser capaces de promover una
educacién que favorezca conocimientos,
habilidades, sentimientos, valores y conductas
gue redunden en relaciones responsables,
armonicasy de cuidado con el ambiente, ya que las
acciones locales que cada comunidad escolar
emprenda en su entorno, serdn de un valor
inestimable para toda la humanidad, pues el
planetaes un sistemaen resonancia permanente.

iCuidemos a la Tierra, es la Unica que tenemos!

DBSYSA. Asignatura estatal: Educacion ambiental para la sustentabilidad del Estado de México, pag.10, 2009.
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José Saramago

unca he visto a la persona en Estaentradafue publicadaen Mayo 20,2009.
cuestion, nunca le he hablado, no
tiene ni tuvo jamas lugar en el circulo
de mis intereses, ya sean inmediatos, ya sean .http://cuaderno.josesaramago.org/indice/
distantes, y, para que todo quede dicho en
media docena de palabras, teniendo en cuenta
los afios pasados desde que oia o leia este
nombre, ni siquiera sé si sigue vivo.

El cuaderno de Saramago

Me refiero a un editor portugués, Domingos
Barreira, que, la noche pasada vino a visitarme en
mi suefio. Es mas, no llegué a verlo y, de haberlo
visto, no sabria qué cara ponerle. Lo que él hizo
fue enviarme a una secretaria con el aviso de que
le gustaria encontrarse conmigo para conversar
sobre cosas pasadas. Qué cosas pasadas eran esas,
ya me gustaria saberlo porque, a pesar de que el
encuentro quedo aplazado para el proximo fin de
semana, no se hablo del lugar. Y, como si eso fuese
poco, me desperté, y, cuando desperté, la
secretarianoestabaalli.

Ahora, que vengan los doctores de la academia y
me expliquen este suefio sin causa aparente ni
motivo que se entienda. Salvo si se me quiere
aceptar laidea, antes le llamaria conviccion, de que
la enfermedad que hace un afio y pico estuvo a
punto de llevarme le dio una vuelta a mi cabeza,
desordenando las memorias y volviendo a
ordenarlas de otra manera, podria haber sido,
también ella, la responsable de este insolito suefio.
Desgraciadamente, se quedara sin respuesta la
pregunta: “;Por qué?” Paciencia, no se puede tener
todo y los doctores de la academia sin duda tienen
mas cosas que hacer que leer esta pagina.
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Maria Cota

I hombre no es solamente un ser historico, aquel

cuyo tiempo sea el sucesivo, tiempo de la

conciencia aplicado a la realidad como sucesién
de acontecimientos. EI hombre es ante todo aquel ser
destinado a trascender, a trascenderse a si mismo
padeciendo esta trascendencia, un ser, el hombre, en
perpetuo transito que no es solamente un pasar sino un
pasar mas alla de si: de aquellos personajes que el sujeto va
ensofiando con respecto a si mismo. Maria Zambrano.
Haciaunsaber sobre el alma: 2005.

Hay en el escribir un retener las palabras, como en el
hablar hay un soltarlas, un desprenderse de ellas... al
escribir se retienen las palabras, se hacen propias,
sujetas a ritmo, selladas por el dominio humano de
guien asi las maneja, esto nos dice Zambrano. Partimos
en este articulo de una pregunta: ;Para qué escribimos
y quién nos haensefiado a hacerlo?

Es sabido por casi todos nosotros, que desde que
acudimos a la escuela, fuimos en primer lugar, a
aprender a leer y escribir; llegamos con pocos
instrumentos incluyendo nuestras palabras, es decir, el
lenguaje que en casa ya habiamos comenzado a
practicar desde nifios, también llevamos un cuaderno
y un lapiz, y desde nuestras bancas de madera
comenzamos a ver dentro de aquel pizarron, cémo el
maestro o maestra utilizaban un amplio lenguaje con
nuevas palabras, las cuales en su mayoria eran
desconocidas. Asi transcurrié la primaria y nos fueron
ensefiando que nuestra lengua tenia historia, si, que
también tenia nombre, lo llamaban lengua espafiola o
idioma espafiol y junto con las clases de historia
comenzamos a darnos cuenta que venia de otro
territorio y que los pueblos antiguos de América
hablaban otras lenguas como: el ndhuatl, taino, maya,
aimara y el mapuche entre otras, que al llegar a la
Nueva Espafa, en el s. XVI, hombres de otros
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continentes habian tenido traductores como la famosa
Malinche o Malintzin, para poder comunicarse, pues
sus lenguas eran diferentes.

Aprendimos que nuestra lengua tenia una estructura,
es decir, comenzamos por el famoso abecedario,
después con mas conceptos y sin mucho pensar
iniciamos a hilar oraciones, con su articulo, verbo y
complemento, posteriormente conocimos los adjetivos
y sus calificativos, las palabras enlaces que repetiamos
tanto como, las llamadas preposiciones... de, desde,
hasta, con, etc., y asi de pronto escuchamos una lectura
sobre algun cuento o una historia; el tiempo nos fue
llevando junto con nuestros maestros y esas escuelas a
las que acudiamos a formar pensamientos y a descubrir
la dificultad de comprender el lenguaje, el cual,
cotidianamente estaba tan cerca de nosotros y tan lejos
al momento de escribirlo, yaque eracomplejo y extenso
y, haciendo parecer imposible escribir algo propio, que
no fuese copiado.

Hace poco, los que escribimos este articulo, nos dimos a
latarea de mostrar que en la secundaria actual tenemos
un programa muy interesante y definido sobre la
asignatura de Espafiol, basado en la Reforma curricular
de 2006, donde se hace alusién a la palabra:
Competencias, esaeso, alo que nosavocaremos.

Las competencias se entienden como actuaciones
integrales para identificar, interpretar, argumentar y
resolver problemas del contexto con idoneidad y ética,
integrando el saber ser, el saber hacer y el saber conocer
(Tobon, Pimienta y Garcia Fraile, 2010). Antes de dar a
conocer los diferentes tipos de competencias es
necesario definir ;Qué son las competencias?, nos
referimos como competencias, a todos aquellos
comportamientos formados por habilidades
cognitivas, actividades de valores, destrezas motorasy



diversas informaciones que hacen posible llevar a
cabo, de maneraeficaz, cualquier actividad.

Son las capacidades de poner en operacion los diferentes
conocimientos, habilidades y valores de manera integral
en las distintas interacciones que tienen los seres humanos
paralaviday el ambito laboral.

Las competencias deben entenderse desde un enfoque
sistémico, como actuaciones integrales para resolver
problemas del contexto, con base en el proyecto ético
devida. (Tobdn, Pimientay GarciaFraile, 2010).

Las competencias son un conjunto articulado y
dindmico de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores que toman parte activa en el desempefio
responsable y eficaz de las actividades cotidianas
dentro de un contexto determinado. (Cfr. Vazquez
Valerio Francisco Javier).

En todo el mundo, cada vez es mas alto el nivel educativo
requerido a hombres y mujeres para participar en la
sociedad y resolver problemas de caracter practico. En
este contexto es necesaria una educacién basica que
contribuya al desarrollo de competencias amplias para la
manera de vivir y convivir en una sociedad cada vez mas
compleja; por ejemplo el uso de herramientas para pensar
como: el lenguaje, la tecnologia, los simbolos y el
conocimiento, la capacidad para actuar en un grupo
diversoy de maneraauténoma.

Para lograrlo la educacién debe replantear su posicion,
es decir, debe reestructurarse en torno a cuatro
aprendizajes fundamentales (Jacques Delors: 1997, p.91)
gue entranscurso de la vida seran para cada persona, los
pilares del conocimiento: aprender a conocer, aprender
a hacer, aprender a ser y aprender a vivir juntos, que en
términos de competencias serian: el saber hacer
(habilidades); saber (conocimiento) y valorar las
consecuencias de ese saber hacer (valoresy actitudes).

Si reflexionamos sobre, qué hacen los sistemas
educativos, encontraremos que: crean identidad
nacional, mejoran el bienestar de la poblacion,
participan en la movilidad social, mejoran las
oportunidades de empleo, aumentan los niveles de

<dir. Brunner, Ornelas, Latapi, Schmelkes
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ingreso, forman ciudadanos democraticos, alumnos en
valores, seres humanos capaces de enfrentar y resolver
problemas con unaactitud criticay creativa.

Esto implica un cambio cultura respecto de los valores
compartidos, por eso el Organismo Servicios Educativos
Integrados al Estado de México SEIEM ha establecido que
en el Programa de Desarrollo Institucional estén
claramente definidos estos valores, de hacer las cosas
mejor, esdecir, Haz lotuyo, hazlobien.

El crecimiento sostenido resulta de la adaptacion
apropiada al cambio. Las escuelas se adaptan a los
cambios cuando: asumen tanto sus fortalezas como sus
debilidades, desarrollan una cultura de cambio,
promueven la competencia creativa, alientan la
iluminacion mutua, respetan la heterogeneidad entre
el personal y entre el alumnado, promueven la
capacidad de aprendizaje y la sabiduria alcanzadas por
la escuela y los alumnos, incorporan competencias
medulares a su organizacion, mantienen la mejora
continuay se adaptan a latecnologia, cargan su sistema
de valores, de conocimientos, habilidades, experiencia
y conducta e, innovan segun la necesidad, mediante la
adaptacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje a
las necesidades cambiantes.

Laescuelao centro de ensefianza desarrollasu capacidad
de aprendizaje, mediante la recopilacion de informacién
relevante respecto a eventos externos, su analisis y la
comprension del entorno educativo externo. La escuela
debe aprender a cambiarse a si misma de manera
oportuna. La competencia personal basada en la
capacidad de aprendizaje es indispensable para sostener
el crecimientoy puede requerir que laescuelaevolucione
de su marco existente, hacia un marco para la
sustentabilidad. La sabiduria requerida para construir
un marco nuevo, proviene del aprendizaje mejoradoy la
autoevaluacién constructiva.

El Programa de estudio 2006 de educacion secundaria
contemplalosiguiente:

Entre los propositos estan, que los estudiantes amplien su
capacidad de expresion y comprension del lenguaje oral y
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escrito, lo usen para organizar su pensamiento, aprender
y puedan participar de manera reflexiva en las practicas
sociales del lenguaje del mundo contemporaneo.

Se asume, por un lado, que los estudiantes han
adquirido el espafiol y son capaces de comunicarse
oralmente y por escrito. Enfrentaran situaciones de
comunicacion complejas que involucren la
interpretaciény produccion de textos...

Para continuar, proponemos dar una definicién
aproximada de lo que es el lenguaje, aunque sabemos
gue nos acotan, hemos tomado la siguiente: Es una
actividad comunicativa, cognitiva y reflexiva
mediante la cual expresamos, intercambiamos y
defendemos nuestras ideas; establecemos y
mantenemos relaciones interpersonales, accedemos a
la informacién; participamos en la construccion del
conocimiento, organizamos nuestro pensamiento y
reflexionamos sobre nuestro propio proceso de
creacion discursivao intelectual.

El lenguaje presenta una variedad de formas
dependiendo las finalidades de la comunicacion, de los
interlocutores, del tipo de texto o interaccion oral y del
medio en que se concretan, el lenguaje comprende
también la utilizacion de convenciones gréaficas, como la
puntuacion, el espacio de la paginay la tipografia, para
crear significados, por ejemplo, una conversacion
requiere de entonacion, intensidad, ritmo, velocidad y
pausas para modular el significado, ademas,
vocabularioy formas de expresién apropiados.

El lenguaje se caracteriza por su diversidad. Cada una de
las variedades y registros de uso del espafiol tiene una
funcién social, las variedades regionales son basicas e
importantes, ya que constituyen el vehiculo de
identificacion del individuo con la familia, la localidad, la
region geogréfica, e incluso, la nacion. En cambio, las
funcionesde losregistros de uso son muy diversas.

La idea subyacente es abrir las oportunidades para
aprender sobre la lengua y sus usos, dentro y fuera de
laclase de espariol e involucrar atodos los maestros de
lacomunidad escolar.

Aprender ainterpretar y producir textos para el trabajo
escolar se convierte en responsabilidad de todos. El
programa de espafiol plantea la organizacion del
trabajo en el aula, la diversificacion de posibilidades de
interaccion y el fomento del aprendizaje colaborativo a
partir del trabajo por proyectos. La escuela se
transforma en un espacio que constantemente ofrece
oportunidades de participacion en las mualtiples
practicas sociales del lenguaje.

Acerca de la normatividad. Todas las variedades de
espafiol poseen una normatividad.- ésta esta en primer
lugar, Norma de la lengua literaria, sirve para conservar
la unidad de la lengua: Normativizacion que la
ortografia impone, gracias a la constancia que ofrecen al
lector, las palabras ortogréficas se han convertido en el
simbolo de las formas prestigiosas de la lengua. En
segundo lugar tenemos la especializacion del lenguaje
que ha producido la escritura. La historia muestra que la
divulgacién de la escritura ha propiciado la abundancia
de textos. El lenguaje escrito ha creado patrones de
expresion alejados de las formas orales cotidianas.
Dichos patrones han tenido impacto sobre el lenguaje
oral y son responsables de una buena parte de los
registros de uso de las sociedades con tradicion de
escritura. Como modelo de habla, la escritura esta detras
de las entrevistas, conferencias y declaraciones publicas
de los personajes de la politica, las artes, la ciencia; los
debates, informes y reportajes de los medios de
comunicacion. Por ello hay que considerar el papel de la
diversidad y de las muchas funciones sociales que
cumple. EI compromiso de la escuela es preparar a los
alumnos paratransitar en la pluralidad.

La gente no dice las mismas cosas ni se comparte igual
en un seminario académico, la mesa familiar, un debate
televisivo, un oficio religioso, ante un tramite o ante
una defensa. Las précticas del lenguaje han tenido un
desarrollo, una historia y en ellas se van reflejando las
especificaciones que imperan en cada etapa social y con
ella algunas se van quedando y otras desaparecen 0
surgen nuevos acordes con las situaciones de
comunicacion propiciadas por el desarrollo
tecnoldgico...’

—c#r-Programa de estudio 2006 de Educacion secundaria. SEP. México. p.11
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Las précticas sociales del lenguaje han cambiado la
organizacion de los textos y esto ha repercutido en las
modalidades de la lectura, éstas son pautas o modos de
interaccion que enmarcan la produccion e interpretacion
de los textos orales y escritos; comprenden los diferentes
modos de leer, interpretar, estudiar y compartir los textos,
de aproximarse a su escritura y de participar en los
intercambios oralesy analizarlos.

Proposito general de la ensefianza del espafiol en la
educacion basica: los estudiantes se apropien de
diversas précticas sociales del lenguaje y participen de
manera eficaz en la vida escolar y extraescolar. Es
preciso que aprendan a utilizar el lenguaje para
organizar su pensamiento y su discurso, analizar y
resolver problemas, y acceder a las diferentes
expresiones culturales del presente y el pasado.
Asimismo, es esencial que reconozcan el papel del
lenguaje en la construccion del conocimiento y de los
valores culturales, y desarrollen una actitud analitica y
responsable ante los problemas que afectan al mundo.

La escuela debe garantizar que los estudiantes,
valoren la riqueza cultural y linguistica de México, asi
como las variedades sociolinguisticas del espafiol y del
lenguaje en general. Expresen y defiendan sus
opiniones y creencias de manera razonada, utilicen el
dialogo como forma privilegiada para resolver
conflictos y sean capaces de modificar sus opiniones y
creencias ante argumentos razonables. Analicen,
comparen y valoren la informacién generadas por los
diferentes medios de comunicacion masiva y tengan
una opinion personal sobre los mensajes que
difunden, conozcan, analicen y aprecien el lenguaje
literario de diferentes géneros, autores y épocas.

Cuando revisamos el programa de espafiol para
alumnos de secundaria, nos encontramos conceptos
tales como: estudio, literatura y participacion
ciudadana. Este &mbito crea apertura de conocimiento
paraaplicarse, veamos.

Un alumno de primer grado, dentro de sus actividades
primordiales de estudio para comenzar a crear mas
conocimientos, requiere obtener y organizar informacion,
¢de qué? pues de textos distintos, obviamente a partir de
unainstruccion del maestroy considerando la preferencia
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de temas por parte de los alumnos. Posteriormente va a
reescribir textos producidos en distintas areas de estudio y
de manera concluyente podra participar en eventos
comunicativos formales. En segundo grado, ademaés
comparard la informacién, podré escribir la biografia de
un personaje y organizara mesas redondas. Yaen el tercer
grado elaborard una entrevista, comunicara dicha
informacion y participara en debates sobre los temas
investigados.

En el &mbito literario, después de leer un texto, escribira
la interpretacion de su actividad, también investigara
sobre relatos miticos y leyendas de distintos pueblos y
quizé escriba una obra corta para ser representada. En
segundo grado, en este ambito, ademas de resefiar una
novela, leer o escribir cuentos, podréescribir un guiéon de
teatro a partir de un texto y ya en tercer grado, tendra
instrucciones paraelaborar unaautobiografia.

Dentro del &mbito de participacion ciudadana, el
alumno leerd y utilizard distintos documentos
administrativos y legales, por ejemplo, aprendera a
escribir cartas, a explorar documentos legales y
administrativos, hard analisis sobre documentos
internacionales y nacionales sobre derechos humanos
y obligaciones ciudadanas, investigara en documentos
sobre ladiversidad linguisticay cultural de los pueblos
del mundoy analizara los mensajes publicitarios de los
diversos medios de comunicacion para crear una
conciencia al respecto y también escribira dando su
opinion.

En la actividad elegir un tema de vanguardia, como
puede ser, surrealismo y seleccionar algn poema. El
alumno hara la reflexion sobre las propiedades de los
géneros, qué tipo de textos revisa y reflexionara sobre
laintencion de los poemas.

El andlisis y la reflexién sobre la accion pedagdgica son
tareas que con su constante ejercicio, nos ayudaran a
obtener cada vez, mejores resultados.
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Magdaleno Sanchez Sanchez

as enfermedades respiratorias son

patologias que afectan al tracto

respiratorio, incluye desde las narinas
hasta los pequefios alveolos de los pulmones
(donde se produce el intercambio gaseo0so),
entre las mas comunes se encuentran las
infecciosasy tumorales.

Los resultados de la encuesta de salud en
estudiantes de escuelas publicas en México de
2008, sefiald que la prevalencia de Infecciones
Respiratorias Agudas (IRAS) en alumnos de
secundaria fue de 42.5%, de los cuales solo el
41.6% fueron atendidos por un profesional de la
salud. El porcentaje de escolares que reportan
haber sido diagnosticados con asma por un
médico, fue de 4.3%. El asma es mas frecuente en
hombres que en mujeres.

Estos padecimientos ocupan atencion especial en la
encuesta, pues se considera que la calidad de la
educacion de un menor, estarelacionada entre otras
cosas consu estado de saludy rendimiento escolar.

Sin duda, en cuestion de enfermedades
respiratorias se han hecho campafias y
actividades dirigidas a alumnos de educacién
bésica, sin embargo, los resultados de la encuesta
referida muestran su alta prevalencia, lo que
puede significar la poca efectividad de las
accionesemprendidas.

Un esfuerzo significativo por atender estos
padecimientos desde la Optica de formacion de
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competencias para la vida y el logro del perfil de
egreso, es la propuesta curricular del programa de
Ciencias I. Enfasis en Biologia en su bloque Il. La
respiracion, en donde se plantea identificar a la
respiracion como un proceso que caracteriza a los
seres vivos y analizar causas de las enfermedades
respiratorias mas frecuentesy como prevenirlas.

Durante el desarrollo de la clase resulto
significativo para los alumnos, saber que no todos
los organismos requieren aire para efectuar un
intercambio gaseoso y que al aumentar la
complejidad funcional y estructural de individuo,
también lo hace su sistema respiratorio.
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A fin de lograr la comprension de las posibles
causas de las enfermedades respiratorias mas
comunes, asociadas a las condiciones del
ambiente en diferentes épocas del afo, los
alumnos elaboraron un periédico mural cuyo
tema central fue “Recomendaciones para prevenir
y evitar enfermedades respiratorias”.

En el periddico mural se destaco lo siguiente:

El clima se relaciona con la presencia de
enfermedades, por ejemplo al disminuir la
temperatura el aparato respiratorio se vuelve
vulnerable, ocasionando enfermedades como
gripa, amigdalitis, bronquitis y neumonia,
reportandose también casos de asma.

Los sintomas mas frecuentes son tos, dolor de
cabeza, dolor de garganta, flujo nasal, dolor de
oidos y fiebre y pueden estar asociados al
abatimiento del sistemma inmunoldgico.

Al descender la temperatura, las vellosidades de
la nariz disminuyen su movilidad y dejan de
funcionar como barrera de defensa para evitar la
entrada de microorganismos, también la mucosa
de la nariz no es capaz de elevar la temperatura
del aire demasiado frio que entra a nuestro
cuerpo, por lo que los microbios pueden llegar
hasta la traquea y pulmones, causando
complicaciones méas graves.

Al disminuir la temperatura aumenta el riesgo de
padecer enfermedades respiratorias, sigamos los
siguientes habitos saludables.

% Abrigarse y evitar cambios bruscos de
temperatura.

% Consumir frutas y verduras ricas en
vitaminas A y C como: zanahoria, naranja,
mandarinay limon.
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% Lavarse las manos con frecuencia, en especial
después de tener contacto con personas
enfermas.

% Sugerir a los adultos, no fumar en lugares
cerrados, ni cerca de nifos, ancianos y
personas enfermas.

% Ante la presencia de enfermedad respiratoria
aguda, se recomienda controlar la fiebre con
medios fisicos como agua fria en la frente. Si
persisten las molestias ir al médico.

% Permanecer en completo reposo en casa,
tomar liguidos abundantes y mantener
alimentacion habitual.

% Evitar lugares de alta concentracion
poblacional, como cines, teatros, bares,
autobuses.

% Cubrirnariz y boca con pafiuelos desechables
al toser o estornudar y lavarse las manos para
proteger a las demas personas.

% Nosaludar de formadirecta (dando unbeso o
estrechando la mano) para no contagiar a
otras personas.

% Acudir al centro de salud més cercano o
consultar a su médico, especialmente en el
caso de niflos y ancianos con fiebre alta,
debilidad generalizada, dificultad al respirar,
tos seca persistente y dolores musculares.

Otro héabito saludable es evitar tocarse 0jos, boca 'y
nariz, ya que los gérmenes se diseminan cuando
una persona toca algun objeto contaminado y
luego se toca.
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Durante los meses de abril, mayo y junio, la Direcciéon de Educaciéon
Secundaria y Servicios de Apoyo a través de los equipos de coordinacion
regional, llevé a cabo el 3er. Encuentro de las Artes en los municipios de
Toluca, Tenancingo, Atlacomulco, Villa Victoria, Acolman, Coacalco,
Ecatepec, Naucalpan, Tlalnepantla, Atizapan, Cuautitlan, Netzahualcéyotl,
Texcoco y Chalco, con la finalidad de mostrar a la comunidad diversas
manifestaciones del arte, interpretadas por los alumnos. Participaron las
comunidades escolares de los 26 sectores de educacion secundaria.

Los dias 6 y 7 de mayo la DESySA, realiz6 en el restaurante El Risco y en el
Hotel Mandarin Carton, el taller Organizacion escolar, para revisar los
lineamientos de los ajustes de personal. Asistieron 72 en valle de Toluca y
143 en valle de México, entre jefes de sector, supervisores y auxiliares
administrativos.

El dia 12 de mayo, Secundarias Técnicas de Valle de Toluca a través del
Sector Ill realiz6 en la escuela 15DSTO0126R de Aculco, el taller
Intercambio de experiencias exitosas del proyecto de matematicas, a fin
de fortalecer la practica docente y mejorar los resultados en la asignatura.
Participaron 41 docentes

Durante el mes de mayo, el departamento de Computacion Electronica
para la Educacion Secundaria (COEES) llevé a cabo en sedes de
Atlacomulco, Malinalco, San José del Rincén y Tenancingo, el Diplomado
Cultura Computacional, con el propdésito de desarrollar competencias en el
uso y aprovechamiento de la tecnologia como recurso didactico y
herramienta para el trabajo administrativo. Participaron 104 personas.

En el mes de mayo, el departamento de COEES realiz6 en diferentes sedes
del Estado de México, la tercera fase del Diplomado “Estrategias Didacticas
para la Ensefianza de Competencias Informéaticas Basicas” (EDECIB) con el
proposito de desarrollar en los docentes habilidades digitales. Participan
1,816 docentes.

El dia 12 de mayo, la DESySA llevo a cabo en el restaurante El Risco,
asesorias sobre el enfoque y contenidos de los programas de la asignatura
estatal: Formacion Ciudadana para Adolescentes Mexiquenses Yy
Educacion Ambiental para la sustentabilidad del Estado de México, a fin de
verificar su implementacién y recuperar elementos para la planeacion.
Participaron 52 docentes.



El dia 14 de mayo, Educacion Fisica de Valle de Toluca realizé en la Biblioteca
Pedagogica del Magisterio, en Toluca, Méx., la reunion de Evaluacion con
coordinadores de educacion fisica en preescolar, para valorar los avances en la
apropiacion y consolidacion de la reforma educativa de este nivel. Participaron 8
docentes.

Del 17 al 21 de mayo, los departamentos de las tres modalidades de
Educacion Secundaria llevaron a cabo la 42. Semana de Asesoria para la
mejora del logro educativo, en los 26 sectores, con el fin de analizar
avances y oportunidades respecto del enfoque y contenidos del plan y
programas de estudio 2006. Participaron 11,816 docentes.

El dia 19 de mayo, Educacion Fisica de Valle de México realiz6 en la escuela
15DESO0017S, de Naucalpan, Méx., la asesoria, El Trayecto formativo de la
reforma en educacion primaria, con el propdésito de desarrollar estrategias
de evaluacién basadas en el enfoque de competencias. Participaron 57
docentes.

El dia 19 de mayo, Educacion Secundaria General de Valle de Toluca, en
coordinacion con el sector educativo 8, llevaron a cabo en las escuelas
15DESO0309G de San Felipe del Progreso y 15DES0248J de Ixtlahuaca,
Meéx., el Curso-Taller Espacio Abierto, a fin de mostrar estrategias y
acciones realizadas por las escuelas con la participacion de los padres de
familia. Participaron 18 directores y 28 padres de familia.

Del 21 al 28 de mayo, la DESySA distribuy6 60,076 ejemplares del libro “El
Espejo Enterrado”, a los alumnos de tercer grado de las modalidades de
secundaria general y telesecundaria, a fin de fortalecer el habito de la
lectura.

Los dias 24 y 26 de mayo, la DESySA de manera conjunta con los
departamentos de Educacion Secundaria General y Técnica de Valle
de México, llevaron a cabo en el Hotel Mandarin Carton en
Tlanepantla, Méx., el evento de Intercambio de Experiencias Exitosas
de la asignatura de tecnologia, para valorar los avances y debilidades
presentadas en el desarrollo de esta asignatura. Participaron 370
docentes.

Los dias 24 y 26 de mayo, los departamentos de Extension y Vinculacion
Educativa de los valles de México y Toluca, realizaron en la biblioteca de la
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Facultad de Contaduria y Administracion de la Universidad Autbnoma del
Estado de México, el Concurso expresion literaria sobre Simbolos Patrios,
con la intencién de mostrar los trabajos desarrollados por los alumnos
sobre el sentido de identidad y pertenencia con su comunidad, su estado y
su pais. Participaron 18 alumnos de las tres modalidades.

El dia 28 de mayo, Educacion Fisica Valle de Toluca coordind la XXII
Carrera estudiantil mexiquense por la salud, en los municipios de
Toluca, Atlacomulco, Tejupilco y Tenango del Valle, con la finalidad de
fomentar en los alumnos habitos y actitudes positivas para el cuidado
de la salud. Participaron 137 docentes y 3,000 alumnos.

> El dia 29 de mayo, Educacion Secundaria Técnica de Valle de México mediante el

Sector VI, efectud en la escuela 15DST0024U de Tlalnepantla, Méx., el Foro Educativo
2010, a fin de promover la socializacidn e intercambio de experiencias exitosas de la
practica docente. Participaron 60 docentes.

Del 31 de mayo al 4 de junio, a convocatoria de la Direccion de Planeacion Educativa de
SEIEM, en el Instituto Hacendario del Estado de México, se llevé a cabo el curso-taller,
Marco Logico- Disefio y conceptualizacién de proyectos, con el proposito de capacitar
alos Jefes de Oficina de Planeacion y Evaluacion de los departamentos y de la DESySA,
sobre métodos e instrumentos para conceptualizar, disefiar, ejecutar y evaluar
programas y proyectos. Participaron 12 Jefes de Oficinay personal de apoyo.

El dia 31 de mayo, la DESySA a través de los equipos de coordinacion regional efectu6
en diferentes sedes del Estado de México, la 22 Reunion regional interdepartamental
con el proposito de intercambiar experiencias en torno de la organizacion escolar y el
uso del tiempo. Asistieron 1156 docentes, entre directores escolares y equipos
sectoriales de supervision.



Entre irse y quedarse

Octavio Paz
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