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Qué duracion en tiempo tiene la vida? Referirse a la vida como un proceso limita la posibilidad de vivir

intensamente el presente, por tener en mente, la culminacion de algo en el futuro, a veces se visualiza como

una creacion que con poco cuidado, correria el riesgo de durar hasta siempre, dejando el presente en el
olvido, cuando en realidad es lo mas tangible que poseemos. El ahora con su premura instantanea, forma de
inmediato parte del pasado.

La partida de los alumnos al concluir el ciclo de educacion secundaria, puede dar la pauta para reflexionar al
respecto; a los alumnos les puede parecer que han pasado una vida entera en los interiores de su escuela, pero a los
profesores, qué les significa cada generacion que emigra. Cada espacio de tiempo estd lleno de vida, es facil
establecer lazos de amistad con los adolescentes e impregnarse de la vitalidad que de ellos emana, nos ayudan a
conocer el mundo a través de su mirada y las formas de convivencia que ahora utilizan y que distan de las que
aprendimos y adoptamos nosotros. Quién ensefia a quién; somos conscientes que es nuestra la responsabilidad de
que ellos se conviertan en personas mejores y en ciudadanos que ejerzan sus derecho y cumplan con sus
obligaciones, en ello vamos invirtiendo porque creemos en lo que hacemos como una contribucion a la
construccion de un mundo mejor.

La afluencia en las aulas de una institucion escolar incide en la transformacion de los alumnos; la verdad es que
aunque hayan estado interesados poco o mucho en aprender conceptos, formulas, datos, fechas y nombres, se van
haciendo de codigos nuevos de lenguaje, se abren a intereses antes no sabidos, identifican formas de vida
diferentes a las suyas y, a partir de ello, diversifican sus ideas, amplian su panorama y modifican su pensamiento,
porque ahora no son los mismos que eran, porque incluso, vemos en ellos el rostro del futuro.

Contribuimos en su formacién, cuando hacemos y cuando dejamos de hacer, porque los humanos somos una
constante evolucion que obedece a todo lo perceptible, luego entonces, hablar de la culminacion de una etapa
escolar deberia ser un motivo de reflexion acerca de, cuanto contribuimos en la formacion integral de los
adolescentes, durante el fragmento de vida en el que tenemos la oportunidad de convivir, no tnicamente mediante
el abordaje de los contenidos propios de cada asignatura, sino en todo aquello que representa vivir dia a dia; somos
apartir de lo que ratificamos con los otros.

El lenguaje que emite la presencia del profesor en sus alumnos, es ahora el resultado del aprendizaje que han
adquirido a través de horas de interaccion, las individualidades son importantes porque a final de cuentas, ellos,
los alumnos, seleccionan entre sus profesores aquello que les agrada y lo incorporan casi sin darse cuenta, a su
estilo personal. Con el tiempo, los profesores somos parte de la historia de vida de quienes en algin momento
estuvieron en el aula con nosotros.

La vida puede estar representada por un instante, o quiza por muchos afios o simplemente intensificarse, pensando
que todo puede pasar en un momento.

“bm {&?)ﬁc&) sorn las relaciones corn é&xﬁms*{)ﬂa& lo 7////041/ valor a la vida”
Guillersno Vo Hambolds
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Direccion de Educacién Secundaria y
Servicios de Apoyo

Qué piensan de si mismos los

adolescentes?, ;qué implica para ellos ser

estudiante de secundaria?, jcudles son sus
demandas maés sentidas?, ;la escuela secundaria
estd respondiendo a sus necesidades e intereses?...
la voz de los estudiantes es la que puede dar
respuesta a estas y otras preguntas, y de sus
testimonios debemos aprender quienes dia a dia
convivimos con ellos en las aulas de las escuelas y
en consecuencia, reconocer nuestras fallas y
aciertos como profesores de adolescentes,
otorgdndole sentido a la practica docente, en la
btsqueda por lograr que los estudiantes alcancen
las competencias sefialadas en el perfil de egreso
delaeducacién basica.

Este articulo se ha dividido en tres entregas, en ésta
se da la palabra a los alumnos para que nos
platiquen; qué opinan de si mismos, como se
consideran, como son con los demas, tanto en su
familia, como en la escuela... el tema es: “Mi vida
como adolescente”; en la segunda, “Mi vida en la
escuela”, nos platicaran sobre su paso por la escuela
secundaria, como lo viven, en qué han cambiado
desde que entraron a ella, como experimentan estos
cambios, se abordan desde los testimonios que nos
ofrecen, ;como influyen sus sentimientos y
emociones en estos cambios?, ;de qué manera el
contexto social, cultural y familiar, forman parte de

su ser adolescente?; en la tltima entrega se tocara el
tema. “Los aprendizajes de la escuela secundaria y
su relaciéon con la vida de los alumnos”, sus
testimonios nos dicen si consideran ttiles o no, los
aprendizajes que van logrando en la escuela,
ademas de platicarnos sobre ;cudl ha sido su mejor
y/o peor experiencia en el estudio de las
asignaturas, enlasecundaria?

En la primera parte se tiene como proposito,
mostrar la opiniéon de los adolescentes sobre si
mismos; en sus reflexiones, los estudiantes
revelan diferentes formas de ser, dejando entrever
que son “iguales, pero diferentes”. Con sus
aportes muestran un autoconcepto de un ser
adolescente personal, familiar y social lleno de
cualidades y caracteristicas en las que se pueden
ubicar coincidencias y discrepancias. Sélo en la
medida en que conozcamos qué piensan, sienteny
quieren, podremos brindarles una mejor
educacion, desde el disefio de politica educativa
hasta el trabajo diario en el salén de clases.

Véase con curiosidad, como definen su forma de
ser, qué opinan de si mismos, como se valoran,

como se ven, piensan y sienten (se cita textual) .

Lo que opinan los estudiantes sobre simismos

1 Del foro virtual “Mi vida cotidiana dentro y fuera de la escuela”, con alumnos de las escuelas participantes en la Primera Etapa de
Implementacion (PEI) de la Reforma de la Educacion Secundaria (RS). SEP. México 2009.

2 En todos los casos los testimonios no fueron editados, con la intencién de conservar las formas de escritura y expresion de los
alumnos. Unicamente se eliminaron nombres de personas o lugares que dieran cuenta de la identidad de los informantes.
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SOY ALGIEN, DIVERTIDO, AMISTOSO UN
POCO GROSERO Y MUY DISTRAIDO TAMBIEN
SOY INTELIGENTE Y ALGO SENTIMENTAL
(hombre, 15 afios, region Oriente-Centro).

muy. pero un poco responsable.... no soi grosera..
me gusta ser divertida, cuidar lo que dicen de miy

region Sureste).

El autoconcepto designa las creencias, las
actitudes, el conocimiento y las ideas referentes a
uno mismo. Con base en estas caracteristicas es
que los estudiantes definen su forma de ser y
dirigen su comportamiento.

Yo me defino como una persona segura de si
misma, confiable, amable, muy educada y muy
amistosa. También me considero una persona
que piensa en que las cosas saldran siempre bien,
siempre tengo una actitud positiva ante mi y ante
los demas. Siempre trato de ser sociable, no me
gustan las mentiras. Soy sincera, y siempre trato
de ayudar a los demas en lo que pueda. Me gusta
ser responsable y solidaria. Y soy una persona
que siempre se esfuerza por salir adelante para
lograr ser alguien en el futuro (mujer, 14 anos,
region Noreste).

Durante la adolescencia, o durante la etapa de las
operaciones formales, es cuando el adolescente
comienza a describirse con valores abstractos,
creencias y actitudes.

Judith Meece

Y con tu familia, ;como eres?

Me defino como una persona muy romantica,

Gaceta DESY S A

alegre, divertida y que le gusta mucho la musica..
EN LA FAMILIA: Soy muy respetuoso con mis
padres, me dicen que le eche muchas ganas al
estudio porque quieren que sea una persona de
bieny pues yo creeo que si lo lograre, tambien me
gusta convivir mucho con eyos sobre todo en las
fiestas (hombre, 15 afios, region Noreste).

Yo soy un poco rebelde com mi familia, soy muy
sencible, y muy sincera no me gusta criticar a la
gente simplemente les digo lo que pienso y lo que
siento me gusta que me respeten para yo poder
respetar a los demas soy un poco tolerante me
gusta convivir con la familia (mujer, 14 afos,
region Noreste).

Soy un adolecente de 14 anos me gusta jugar
futbol y mi caracter es muy dificil pues me molesto
con poco, soy muy rebelde con mi familia y me
gusta que me regafien (hombre, 14 afios, regidon
Oriente-Golfo).

Las relaciones de los adolescentes hacia la familia
tienen un componente cognitivo, un componente
afectivo y un componente comportamental en su
manera de ser.

;Como eres conlos demas?

Pues prinsipalmente soy una chica divertida,
carismatica, chida, alegre, y sobre todo muy
conteta y no meguta estar triste. megusta
compartir mis sentimientos con mis verdaderas
amigas. megusta partisipar en opiniones.megusta
convibir con mis companeros y meconsidero una
persona positiva y espero segir asi como soy
(mujer, 15 afos, regiéon Occidente).

YO ME DEFINO POR SER UN CHAVO
RESPETUOSO, HONESTO, AMIGABLE
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TRATAR DE NUNCA FALLAR A MIS AMIGOS
(hombre, 14 afios, region Noroeste).

mmMmM I poEz zolLo IEs puEdo
DeciiR!! kE Soii Una chAVa mUii ALegRE! Me
gUZTha mUXo ACer reLAjO kN. MiiZ AMiiGozZ!!!
TanBn Soii RezpOnZabLE i ME GuztA! TeNer
bUENAZ KaliiFiiKciiOnz! tANBn me GUZTa
teNER mUXoz amiiGoz! (mujer, 15 afios, region
Centro).

Una de las principales relaciones de los adolescentes
es la que construyen con sus amigos, con sus pares;
relacién de reciprocidad, en la que influye la manera
en que piensan sobre si mismos, otras personas y los
efectos que tiene su conductaenellos.

JYenlaescuela?

Soy muy enojon, y contestdn porque quiero que
me escuchen los maestros, los compareros y
todos los que me rodean para yo también
escucharlos a ellos (hombre, 16 afos, region
Centro).

Pues yo me defino como un alumno mandon
acostumbrado a hacer las cosas como son
cuando las explica el maestro a veces tambien un
poco individualista por que hago los trabajos y mis
companfneros quieren que se los pase y no se me
hace justo que yo los haga y que ellos nomas
copeen (hombre, 14 afios, region Noroeste).

La personalidad es una construccién social. Por
ejemplo el grupo de compaferos cobra mucha
importancia como fuente de valores, de
orientaciones, de retroalimentaciéon y de
comparacion social.

Susan Harter

(Qué piensas, qué sientes?

Yo me defino como una persona muy creativa y
pues tambien me defino mui alegre realmete am
una persona com muchas cualidades una de esas
son el deporte i eso me lleba aser una persona
sana y con buena mentalidad positiba de lograr
mis metas simpre ser el megor en todo pero una
de las cosas males que yo pienso que tengo es
que no tengo pasiensia y otra de las buenas
caracteristicas que tengo (jugeton,chistoso etc.)
(hombre, 15 afios, region Noroeste).

Yo me defino como una persona muy interesante
por que me gusta leer libros que traten de nuestra
edad y tambien puedo realizarlo que me
propongo, tambien puedo defenderme a mi
misma, me gusta escuchar musica muy
romanticonas, de pop y de pasito duranguensey
pocos corridos. tambien me gusta pasearme en la
plaza de mi comunidad y andar con mis primas.
pero lo que mas megusta y mas realiz6 es ir al
internet donde realizo trabajos que me encargan o
chateo con barios amigos, tambien me gustairala
iglesia a acompanar a mi mama. me gusta cosinar
mucho y alludarle en el quiaser a mi mama, yo me
defino como buena onda por que me gusta tener
muchas amigas con quien comvivo mucho y
contarnos muchos secretos (mujer, 14 afos,
region Norte-Centro).

Pss!!!l soy una chica que se interesa en muchas
cosa de la vida. Me gustan miles de cosas, soy muy
divertida, participativa, inteligente, me gusta
escuchar a las personas y que cuando yo este
hablando me escuchen, me gusta decir lo que
pienso, poner en practica lo que digo, en ocasiones
suelo ser un poco enojona cambiante y asta
irrespetuosa pero asi como tengo defectos tambien
tengo virtudes... suelo ser muy amigable,
comprensiva y traro de aconsejara a los chavos o
chavaz que se acercan a mi en cuanto a mividamas
personal soy muy cariiosa...y me encanta tener



muchos amigos(a) que me quieran y
comprendanijjii NO mE Gusta TEner
ENEMistades. zoi una perzona sIN ViCiOS...
BUeNo AQui IEs dEJo aLGo DE lo QE yo PiEnSo
SOBRe MI....me gusta disFRUtaR mi vidAcOmo
AdoLSceNTe eS Mul dIVERtIDA (mujer, 14 afios,
region Sureste).

Pues creo que esta es la etapa mas dificil que eh
tenido. Sientoo que aveces estoy de muy buen
humor pero de repente mi estado de animo
cambia puedo tener mil estados de animo al dia.
Otras veces me pasa algo muy curioso porque no
se con quienes identificarme por ejemplo voy a la
casa de unos amigos de mi mamay ellos no tienen
hijos adolescentes asi que no se si irme con los
mayores o con los pequenos. En esta etapa
piensas en muchas cosas en las ge no pensabas,
ahora simplemente te importan mas los amigos qe
las cosas que te importaban antes la mayoria de
los chicos de mi edad suelen tener diferentes
aspectos fisicos y eso es porque tienen diferentes
estados de animo y yo creo que te vez como te
sientes (hombre, 14 afios, region Noroeste).

El adolescente experimenta entonces, entre
pubertad y madurez, entre ritos y mitos, entre
deseo y accion, entre sentimientos y juicios... entre
alegrias y penas, entre dependencias y autonomia,
entre soledad y solidaridad, entre temor y audacia,
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entre pudor y provocacion, entre pasado y futuro,
entreamor y amistad, entre vida y muerte.

Michel Fize

Los adolescentes en sus reflexiones, muestran sus
necesidades e intereses; la mejora dela calidad dela
educaciéon secundaria depende, en mucho, de
identificarlas y atenderlas. Tomemos cualquier
parrafo, analicemos lo que nos comunica,
discutdmoslo con nuestros comparieros docentes y
revisemos... jacaso ennuestra practica tomamos en
cuenta que somos “maestros de adolescentes”?

El Plan de estudios 2006 de educaciéon basica
secundaria sehala en uno de sus apartados
“... aunque los jovenes que asisten a la escuela
secundaria comparten la pertenencia a un mismo
grupo de edad(...) constituyen un segmento
poblacional profundamente heterogéneo en tanto
enfrentan distintas condiciones y oportunidades
de desarrollo personal y comunitario. El
reconocimiento de esta realidad es un punto de
partida para cualquier propuesta de renovacion
de la educacion secundaria, en la busqueda por
hacer efectiva la obligatoriedad de este nivel”.

Elmismo documento sefiala “... la adolescencia es
una etapa de transicion hacia la adultez y
transcurre dentro de un marco social y cultural
que le imprime caracteristicas particulares. Al
igual que la juventud, la adolescencia es una
construccion social que varia en cada cultura y
época (...) para tener un verdadero impacto en la
vida de los adolescentes es esencial que la escuela
secundaria se ocupe de comprender y caracterizar
al adolescente que recibe, y de definir con
precisionlo que la escuela ofrece a sus estudiantes,
para quienes las transformaciones y la necesidad
de aprender nuevas cosas seran una constante”.

3 Plan de estudios 2006. Educacion Basica. Secundaria. SEP. México. 2006. pp.13-14.
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Ana Bertha
Salazar Villanueva

Secundarias Técnicas

El didlogo puede darse sélo si el resultado
no es controlado por alguna de las partes.

a relacion docente - alumna, alumno, es

tal vez, el aspecto mas importante del

acto educativo, es la parte esencial de
cualquier metodologia educativa. El proceso
aparentemente sencillo, en realidad es bastante
complejo, es un proceso que requiere de la
consciencia y visiéon de los docentes, ya que al
darse cuenta de la complejidad que significa tal
relaciéon orientarian el sentido, haciéndola una
construccion propiciada y que se alimente con lo
cotidiano intencionado.

El didlogo es lo que emerge cuando yo y td nos
unimos de manera auténtica, es lo que ocurre
cuando ambas partes se hacen presentes.

Martin Buber afirma que “la persona (Yo) tiene
significado solo en relacion a los otros, en el
dialogo”. Una relaciéon basada en el didlogo
permite que las personas crezcan y fortalezcan su
identidad. Es la experiencia de interactuar con el
otro lo que permite ir delimitando el YO-TU,
deconstruyendo y construyendo. Si el docente
genera un clima propicio, ayuda a sus alumnos a
desarrollar sus apoyos para conformarse una

Yontef

identidad propia y de respeto al otro, en donde los
apoyos se refieren a movilizar los recursos que
tienen los adolescentes para permitir una actitud
de apertura (aprendizajes previos, vivencias,
informaciones de diferentes contextos, intereses,
manejo de tecnologia, actitudes y valores como la
solidaridad, entre otros).

Se requiere tener claridad de lo que se espera
obtener del trabajo 4ulico, de construir acuerdos
que posibiliten avanzar en la asuncién de
responsabilidades cotidianas, asi como, de las
formas de evaluacion y coevaluacién. Lo anterior
se complica cuando como profesores nos
enfrentamos con grupos numerosos pues recae en
nosotros, la responsabilidad de observar,
reconocer y respetar.

Una relacién dialégica se basa en vivenciar a la
otra persona, aceptandola en la diferencia y
compartiendo coincidencias. El docente que dice
lo que piensa y siente en un marco valoral,
estimula a sus alumnos y alumnas, por lo que el
dialogo conlleva autenticidad y responsabilidad.

Para Yontef, la relacién basada en el didlogo

1 El yo se menciona antes porque lo dialdgico es un acto de conciencia.

2 Buber, M. (1980). Yo y Tu. Nueva Vision. Buenos Aires.

3 Yontef, G. (2005). Proceso y Didlogo en Gestalt. Editorial Cuatro Vientos. Santiago de Chile. En un ejercicio de paralelismo
teorico, se considera unicamente la clasificacion conceptual que hace Yontef, para construir la reflexion en el &mbito escolar,

alrededor de lo dialdgico.



destaca cuatro caracteristicas:

1 Inclusion. Permitir lo diferente es situarse en lo
posible en torno a la experiencia del otro,
conservando simultdneamente el sentido de la
propia presencia, separada y auténoma. La
inclusion proporciona un ambiente seguro para
el trabajo cotidiano, ayudando a tomar
conciencia delo que se elige o rechaza.

2 Presencia. El docente que se comunica con los
y las alumnas, en forma regular y discriminada,
expresando observaciones, identificando
intereses para utilizarlos en su practica en el
aula, mostrando respeto al escuchar, orientando,
mediando, etc., contribuye al proceso de
identificacion, coadyuvando a la adquisicion de
la confianza en si mismos.

8 Compromiso con el didlogo. Lo que surge es algo
mas que la interaccién, es un proceso que avanza
en lo intelectual, en lo actitudinal e involucra lo
personal, delimitado enlo ético.

4 Eldidlogo es vivo. Ademas de abarcar diferentes
modalidades, involucra emociones y la
inmediatez de hacer o de actuar.

El dialogismo no se refiere simplemente a un
intercambio retérico entre los interlocutores o una
pluralidad de puntos de vista, sino a una visién
radical y politizada del lenguaje y de la
consciencia. Acenttia la naturaleza lingtiistica de
todos los sistemas de valor y enfatiza la
relatividad y la diferencia (Schueller, p. 137).

La inteligencia comunicativa o capacidad para
interactuar con otras personas es un rasgo
consustancial al ser humano. El didlogo ha sido, a
lo largo de la historia, un elemento clave en el
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aprendizaje y en el desarrollo de la cultura. En
plena Sociedad de la Informacion, en la que la
capacidad para localizar, seleccionar y procesar
informaciéon se va haciendo indispensable en
cualquier ambito social o laboral, el didlogo
adquiere mayor relevancia en el aprendizaje que
en otras épocas historicas.

En el marco de la Educacion Formal, la
cooperacion e interaccion entre personas como
elemento clave en el aprendizaje, ha ido
adquiriendo peso tedrico-préactico desde
principios del siglo XX. Los ambitos de la
Educacién Popular y la Animacioén Sociocultural
en su vertiente educativa, incorporan el didlogo
como rasgo propio en su modelo de ensefianza-
aprendizaje. Asi que el préximo dialogo que
tengamos, reflexionemos si tiene la intencién
adecuada.

4 Existen diferentes modos de dialogar, ademas del verbal, como la danza o el teatro.



G aceta DEsysa

Xavier Quezada Lopez

Trabajo util, trabajo productivo, accion noble y
pensamiento alto.Los educadores de nuestra raza
deben tener en cuenta que el fin capital de la
educacion es formar hombres capaces de bastarse a
si mismos y de emplear su energia sobrante en el bien
de los demas.

Lic. José Vasconcelos Calderon, 1920

a Revolucién que inicié en 1910 tuvo

como expresion organizada del

pensamiento colectivo, la Constitucion
de 1917, Organo juridico legal que modifica
profundamente la relacién integral que mantiene
el Estado y la sociedad; este movimiento politico,
econdmico, social y cultural, orienta al Estado
Mexicano en el proceso contemporizador y
modernizador, produciendo la ruptura con el
“antiguo régimen” e implementando una serie de
reformas sociales, econémicas, agrarias, laborales
y educativas, virando hacia el modelo de
desarrollo y la ideologia liberal; de esta manera,
capitalismo y liberalismo, son las constantes que
se renuevan y siguen vigentes luego de la
Revolucién Mexicana.

Junto con la reestructuraciéon de su aparato
militar, politico, hacendario y econdémico, el
Estado Mexicano se dot6 de un poderoso
instrumento de intervencion en el drea educativa
y cultural: el Articulo 3° Constitucional,
instituyéndose la hegemonia del Estado sobre los
procesos educativos nacionales. El contenido de
este articulo constitucional manifiesta en primer
término que la educacion debe ser ajena a

Secundarias Generales

cualquier doctrina religiosa, cuya traduccién es el
laicismo, categoria de fuertes raices encontradas
en el siglo XVIII novohispano; debe ser gratuita,
sobre todo en la importante educaciéon basica,
cimiento de desarrollos vitales.

Debe basarse en los resultados de la ciencia, es
decir, luchara contra las supervivencias del
feudalismo; luchard por la democracia,
entendiendo por ella, el constante mejoramiento
de las condiciones de vida de todo orden del
pueblo mexicano; a través de la educacion
también se luchard por el respeto a la dignidad del
género humano, fortaleciendo la fraternidad y la
igualdad de los derechos de todos los hombres y
contra los privilegios de razas, sectas, grupos,
sexos o individuos.




En el desarrollo del Sistema Educativo Nacional
(SEN), cuyo origen data en septiembre de 1921, se
concretan acciones de las politicas publicas
educativas por los gobiernos en turno, tendientes
a la produccion, construcciéon y divulgacion del
conocimiento; la contribucién de la educacion al
desarrollo econémico; el mejoramiento de las
condiciones de vida; el aprendizaje permanente y
la educacién continua; la ejecucion de programas
compensatorios; la implementacién de la
planeacion democrética; la existencia de redes de
comunicacién; el empleo de la tecnologia y la
certificaciéon de competencias profesionales.

Distinguimos varias temporalidades en esta mega
organizaciéon educacional: Los periodos
postrevolucionario, desarrollista, planificador y
modernizador. Todos estos, se sustentan en
proyecciones y el establecimiento de
objetivos-metas, en orientaciones de contenido
econémico para el funcionamiento social y en la
aplicacién de una sucesién coherente y relativa de
acciones que conforman los esquemas
planificadores del Estado.

Por lo anterior, el presente texto se dirige de
manera sintética al conocimiento y a la
comprension de los procesos de planeacion
educativa en nuestro pais, mismos que han sido
implementados desde la segunda década del siglo
XX, a partir de la promulgacion de la primera Ley
de planeacion del pais, originada durante el auge
del “Maximato” (12 de julio de 1930) y los
primeros afios del siguiente siglo.

Un sistema moderno y eficaz para satisfacer las
aspiraciones colectivas de una nacioén es el punto
de partida para coordinar esfuerzos, racionalizar
objetivos y maximizar resultados, la planeacion
por si misma no constituye un esquema de
reformas estructurales necesarias para consolidar
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un desarrollo acelerado, pero permite que estas
reformas se concreticen perfectiblemente. A
continuacién se enuncian algunas
aproximaciones conceptuales:

® Proceso de estimar el futuro y de preparar
previsiones para él (Henry Fayol).

® Proceso por medio del cual el conocimiento
cientifico y técnico se unen a la accion
organizada (John Friedman).

® Procedimiento que permite distinguir lo
urgente de loimportante (Tomas Miklos).

® Actividad fundamental y primaria que se
dirige hacia la definicion de metas y la
definicién de medios necesarios para lograrlas
(James Doonelly).

® Proceso de reflexion sobre el quehacer para
pasar de un presente conocido a un futuro
deseado (Antonio Concheiro).

® Esfuerzo creativo, constante y factor gradual
de cambio que debe crear las condiciones que

afectaran el presente y comprometeran el futuro
(Alfredo Acle).

® Secuencia de decisiones y eventos realizados
de manera sistemdtica y ordenada (Acoff
Russell).

En un intento individual de acercarme a una
aproximacién, personalmente pienso en la
planeacion como el conocimiento de determinados
tines y medios del pretérito, su comprension en el
presentey su proyecciénal futuro.

En la actualidad hay un manejo indistinto de los
términos “Planificaciéon” y “Planeacién”, cabe
sefialar que los procesos planificadores tienen su
origen en las politicas de Estado establecidas en la
entonces URSS, en 1928, con los Planes
Quinquenales dirigidos a una accion organizada
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del gobierno, sin embargo, tuvieron origenes
distintos; el Dr. en Administracién Publica Rutilio
Torres Franco, establece con claridad la diferencia
sustantiva:

® Planificaciéon: Actividad realizada por los
paises cuyas economias se reestructuraron con
base en la propiedad social de las unidades y
medios de produccion

® Planeacion: Actividad realizada por los paises
con economias de mercado, regidas por las leyes
de la oferta y la demanda, con participacion del
Estado.

Por otro lado, América Latina es considerada
como la primera regiéon del mundo en iniciar el
planeamiento educativo en todos sus niveles,
adecuando la educaciéon a los requerimientos
econdmicos de la sociedad, lo que se traduce en un
cambio administrativo, politico, financiero y
cultural, al respecto Juan Prawda enuncia que:
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® Planeacion educativa es el proceso anticipatorio
de asignacion de recursos para alcanzar los fines y
objetivos que establezca el sector educativo.

Entonces, la efectividad de la planeacion se
relaciona con el saber hacer que es lo metodolégico
(elaboraciéon de un diagndstico, generacion de
escenarios, definicién de objetivos, medios y fines,
disefio de mecanismos de evaluacion); el querer
hacer con lo estratégico (los recursos: financieros,
humanos, materiales, tecnolégicos y el tiempo); el
poder hacer con lo operativo (su concrecién por las
diversas funciones: docentes, directivas,
supervisorasy de publiadministracién educativa).

En nuestro pais el desarrollo de las constantes
educativas ha pasado por tres procesos
administradores: el Centralismo (1921-1973); la
Desconcentracion (1973-1992); y la
Descentralizacion (1992 ala fecha) cuya operatividad
y coordinacién se orienta hacia lo politico y con
eficacia, eficiencia y efectividad suficiente, hacia lo
académico-administrativo. A continuacién se
mencionan algunas significativas referencias
planificadoras:

® 1928, Consejo Nacional de Estadistica.

® 12 de julio de 1930, Ley sobre planeacion
general dela Republica.

® Diciembre 1933, 2% Convencion plan sexenal.

® 1939, 2°Plan sexenal.

® 1948, Proyecto de inversiones del gobierno
federal.

® 1953, Consideraciones para un programa
nacional deinversiones.

® 1958, Ley de secretarias y departamentos de
Estado.

® 1959, Plan para la expansion y el mejoramiento
delaeducacién primaria.



® 1962,Plan de acciéninmediata.

® 1966, Programa de desarrollo econémico y
social de México.

® 1966, Planeamiento integral de la educacion.

® 1970, Programa de modernizacién
administrativa.

® 1976, Plannacional de desarrollo.

® 1982, Consolidacién del sistema nacional de
planeacion.

05 de enero de 1983, Ley de planeacion.
1989, Programa de modernizacién educativa.

1995, Programa de desarrollo educativo.

©®© ®© 0 ©

2000, Plan nacional de educacion.
® 2006, Plan sectorial de educacion.

A la escuela mexicana se le ha pedido demasiado,
no necesitamos ni vamos a formar “todélogos”,
necesitamos educandos que desarrollen la
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capacidad de comprender y aplicar los
conocimientos: ;qué representa cada uno?,
(cudles son teorias centrales?, ;qué conceptos
fundamentales produce?, ;quiénes son sus
protagonistas mas importantes?, jcuéles son sus
problemas y sus retos?, para esto se requiere que
quienes producen los conocimientos, los
especialistas, asuman la responsabilidad de que
ellos mismos y sus dreas de conocimientos sean
comprendidos. La escuela mexicana tiene que
educar para el ejercicio de la autonomia, la
libertad y de la identidad nacional, en aras de
coadyuvar en el desarrollo del pensamiento
independient, para imaginar y crear un mundo
diferente que rechace todo aquello que se
imponga de manera violenta.

Las y los futuros ciudadanos mexicanos,
necesariamente tendran que poseer la capacidad
de ser “ciudadanos del mundo”, extrayendo
nutrimento importante de su acervo nacionalista,
fortaleciéndolo, enriqueciéndolo, puesto que se
desarrollardn en un mundo apretado de
conflictos, en consecuencia deben estar
preparados para trabajar en contextos diversos,
cuando menos en: el de las palabras, ideas y la
convivencia con otras personas; y el de las nuevas
conductasy relaciones laborales.

La planeaciéon no es tunicamente tutil, sino
necesaria para tener constancia de que lo que se
hace, est4 sustentado en el andlisis y la reflexion,
ademas de tener objetivos y metas a donde llegar.
La participacion de los docentes en la educacion
delos adolescentes habra de dejar huella.

sta sociedad en la que estamos inmersos,
llamada del conocimiento, se caracteriza
por el manejo de una cantidad

11
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Mario Cuadrilla

inimaginable de informacién, que requiere ser
procesada con rapidez para tomar decisiones
asertivas, lo cual seria casi imposible sin los
avances de lainformatica, yaque a través deella se
disefian lenguajes de programacién que
automatizan los calculos para un procesamiento
6ptimo y oportuno de la informacién, en la que se
debe contemplar, de acuerdo con Morin (1999):
“ Abordar problemas e inscribir alli conocimientos
parciales y locales”, lo cual conduce a que
pensemos desde dos perspectivas: global y local;
es decir, mirar y actuar ante las amenazas y
oportunidades que nos ofrece el fenémeno de la
globalizacién desde nuestras potencialidades y
fortalezas locales o regionales.

En este mundo globalizado, donde algunas
escuelas han quedado rezagadas con respecto a
los avances vertiginosos de la ciencia v la

12
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tecnologia, es necesario impulsar una educacién
informatica que integre, por un lado, las
reformas educativas, y por el otro, incorpore de
manera ética, inteligente y comprometida el uso
de las TIC (Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién) por parte de los profesores, para
generar ambientes informaticos que mejoren el
proceso de ensefianza-aprendizaje, pero sobre
todo, despertar el interés de los alumnos por
seguir aprendiendo a lo largo de su vida. De esta
manera, estaremos formando generaciones de
jovenes que respondan a las necesidades sociales
actuales y preparados para hacer frente a un
futuro incierto. Edgar Morin enuncia que en las
escuelas se requiere: “Ensefar principios
estratégicos para aprender a navegar en un
océano de incertidumbres a través de
archipiélagos de certeza”.

Una estrategia puede ser la utilizaciéon
inteligente de la computadora en las escuelas, lo
cual beneficiara todas las asignaturas que
conforman el curriculo actual. Aunque la
informatica estd fundamentada en las
matematicas y la fisica, la incorporacion
inteligente de esta disciplina computacional en
la educaciéon, puede despertar interés en los
alumnos por estudiar las Ciencias, ofreciéndoles
la oportunidad de darse cuenta de la
importancia de desarrollar su competencia en la
utilizacién de los lenguajes de programacién
para resolver problemas, cuya complejidad
puede variar, y que de acuerdo a su desarrollo
tendran la capacidad para resolverlos. Lo



anterior evidencia la necesidad de formar
jovenes a quienes les guste e interese la ciencia, la
tecnologiay el desarrollo humano.

Entonces, muchos de los problemas planteados en
el aula se tendran que resolver en equipo y esto
ayudard a que nuestros alumnos aprendan a
escuchar, a convivir y desarrollen como valores
principales la tolerancia y el respeto, a socializar el
conocimiento en equipo, lo cual despojard poco a
poco, el egoismo que llevamos dentro.

Por otro lado, Morin hace hincapié en la necesidad
de educar en el marco de una comprensién mutua
entre los humanos para que las relaciones salgan de
su estado barbaro de incomprensién, donde la
comprension es al mismo tiempo medio y fin de la
comunicaciéon humana, porloque deacuerdo conel
citado autor francés, se requiere de una educaciéon
porla“paz”,ligada porsuesenciay vocacion.

Para lograr esta comprension mutua entre los seres
humanos, la doctora Yolanda Campos quien
trabaja en el Instituto Latinoamericano de la
Comunicacién Educativa (ILCE), propone
internalizar los valores en las personas, da una
semblanza general de los estudiantes en cada ciclo
de la educacién bésica, donde aborda aspectos
socioafectivos, psicomotrices, éticos e informéticos,
asi como estilos de aprendizaje y de pensamiento
dentro de una propuesta que nos conduce a lograr
“ambientes de integraciéon” digitales y humanos.

En educaciéon tenemos la oportunidad de
diversificar la ensefianza, reconociendo la
diferenciaciéon que hay en el aprendizaje entre los
distintos alumnos, incorporando el trabajo por
proyectos, que pondere el trabajo por equipos con
objetivos concretos, donde se socialice el
conocimiento, se aprenda a convivir en armonia y
tolerancia, con valores que seguramente
redundardn en la formacién de una mejor
sociedad con un alto desarrollo humano, que tanta
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falta hace en el mundo.

Ante tales circunstancias, se considera que la
utilizacién honesta e inteligente de la informaética
nos puede llevar a desarrollar proyectos
educativos que den solucion a situaciones reales o
simuladas, significando un reto para los
estudiantes, y al mismo tiempo lograr el perfil de
egreso de nuestros alumnos y que su desarrollo
digital y humano alcanzado, les permita enfrentar
éticamente cualquier situacion personal, familiar
o laboral que se les presente. Para esto, los
profesores incorporardn estrategias didacticas
donde los alumnos puedan aprender a conocer,
aprender a ser, aprender a hacer y aprender a
convivir (Delors Jaques, 1999).

Se pueden realizar estos proyectos informaticos-
educativos, permeados de contenidos “ricos en
valores” que beneficien a nuestra sociedad actual,
ya que desde mi punto de vista, ésta se encuentra
en un estado decadente y sumergida, ademads, en
una practica de antivalores, que tanto dafio nos ha
causado, en la que se impone, en muchos casos, la
violencia, la impunidad y corrupcién, por encima
delalegalidad.

13
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Marino Santiago Pineda

éxico se caracteriza por su gran

diversidad de razas, lenguas,

costumbres y tradiciones, basta echar
una mirada rapida, de norte a sur y de oriente a
occidente, para darnos cuenta de la existencia de
distintas culturas que merecen toda nuestra
atencion y respeto, por todas las cosas que de ellas
podemos aprender. Lamentablemente dentro de
esos grupos también existen casos de nifios,
jovenes y adultos, que presentan alguna
discapacidad (motriz, visual, auditivo 6 alguna
necesidad educativa especial) que nos hace
reflexionar acerca de que las necesidades y
discapacidades no hacen distingos en las clases
sociales, nienlos géneros.

La necesidad de conseguir un trabajo ha obligado a
algunos grupos a emigrar de su lugar de origen
(migrantes pendulares); las familias van de un lado
a otro, buscando mejores condiciones de vida,
permanecen temporalmente en algan lugar,
inscriben a sus hijos en las escuelas de educacion
basica, los cuales en muchas de las veces, no logran
terminar el ciclo escolar porque tienen que mudarse
aotrolugar, lo que genera el transito de alumnos.

Estos jovenes llegan a las escuelas como
verdaderos extranjeros en su propia Patria, son
discriminados por sus compafieros, son objeto de
burlas por su manera de hablar, de vestir, hasta
por su forma de andar y mds aun, si presentan
alguna discapacidad.
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Es aqui donde los profesores debemos estar alertas
para evitar las posibles barreras que se manifiestan
entre los diferentes grupos, esto demanda de
nosotros una constante actualizacién para contar
con las herramientas necesarias y lograr que los
jovenes seintegren alos grupos.

¢Cuales son esas herramientas?, ;como puede el
profesor brindar ayuda a los jévenes que
presentan problemas de integracién en sus
grupos?, ;jqué debe hacer el profesor ante las
necesidades especiales de educacion?

Dar respuestas a tales interrogantes no es sencillo,
pues estdn mediadas por las limitaciones que
dadas las singularidades de la formacién
profesional individual, impiden vislumbrar las
estrategias mdas adecuadas para atender y/o
canalizar a estos alumnos.

El profesor debe conocer a sus alumnos, sean
nifios o adolescentes, también saber acerca de su
proceso de desarrollo, tener claro las actitudes
deseables, adelantarse a sus posibles respuestas,
para poder hacer planteamientos que les
posibiliten un cambio conductual, para bien de si
mismos y de la comunidad escolar, asi como, para
apoyar a los alumnos a que conozcan sus
derechos, sus obligaciones y las reglas de la
institucién a la que pertenecen, no obstante que su
permanencia sea temporal.

Todo ello representa un verdadero compromiso



para los profesionales de la educaciéon pues
implica sujetarse a procesos de actualizacién y
formaciéon de forma permanente; mediante
conferencias, cursos de informacién basica, a
través de procesos formales de profesionalizaciéon
en escuelas que brinden la oportunidad de
aprender sobre educacién especial, mediante los
programas que la Direccion de Educacién
Secundaria y Servicios de Apoyo (DESySA)
promueve recurrentemente en diversas areas, etc;
la idea es verificar la vigencia del conocimiento,
aprender nuevas técnicas de ensefianza, en
particular, aquellas que sean adecuadas para
brindar atencién a nifios con problemas de
aprendizaje.

Se han obtenido logros de algunos alumnos con
necesidades educativas especiales y con discapacidad,
que dan muestra del interés y compromiso que tienen
los profesores consus educandos.

Quiero compartir con ustedes un caso de
discapacidad motora y aprendizaje lento que
presenté6 un alumno de la escuela secundaria
general “Sor Juana Inés de la Cruz” ES354-35,
ubicada en la colonia San Agustin en Ecatepec de
Morelos, Estado de México.

Este joven se inscribi6 sin manifestar problemas y
ningtn profesor lo detect6 en los primeros dias,
tampoco sus padres informaron a la escuela sobre
su condicion. Los primeros reportes acerca de este
alumno (cuyo nombre reservo) fue a través de
prefectura y del servicio de orientacion educativa;
se llevo a cabo un colegiado de los profesores del
grupo para hacer de su conocimiento el caso y
todo se dej6 bajo la experiencia propia de los
profesores; después de los tres afios de
permanencia y el logro de su certificado de
educaciéon secundaria, la institucion recibié una
felicitacion dela Jefatura de Sector.
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Pero quedanlas preguntas en el aire: jlos profesores
aplicaron estrategias de ensefianza para que este
alumno adquiriera el nivel de conocimiento
suficiente para aprobar las asignaturas?, ;jestaban
preparados para revolver esta eventualidad?, ;qué
conflictos enfrentaron? Sin duda alguna, el caso
present6 altibajos tanto para los profesores como
para el propio alumno, pero lo que es cierto, es que
cualquier meta se puede lograr con disposicion y
voluntad de todoslos que se involucran.

Otro caso excepcional es el de la profesora Ma.
Elizabeth Martinez Huesca, quien obtuvo un
reconocimiento por parte de los Centros de Atenciéon
Psicopedagégica de Educacion Preescolar (CAPEP)
Satélite, por la integracion de nifios con necesidades
educativas especiales, con o sin discapacidad, en su
ambito escolar (SEIEM, 2006).

Lo anterior sirve de impulso para que los
educadores busquemos alternativas afin de
atender a los alumnos con necesidades especiales
y que logren sobresalir en una sociedad que si bien
es cierto que cada dia muestra mas apertura,
también es mas compleja. La labor de nosotros, los
educadores, podria ayudarlos a tener mejores
oportunidades.
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Ahora bien, los resultados podran ser mejores sise
lleva a cabo una buena organizacién, una
preparacion consciente y un seguimiento
adecuado enlos casos especiales, a fin de que estos
jovenes logren los aprendizajes esperados, asi
como su integracion en la comunidad escolar, con
sentido de pertenencia y de equidad. Es necesario
revisar la infraestructura de la escuela para que
tengan condiciones de desplazamiento, como
rampas de acceso, bafios con accesorios especiales
y salones bien iluminados, entre otras, pues para
ellos, la dificultad aumenta si no se cuenta con
ello, ya que el padre de familia tiende a buscar una
escuela de una sola planta y con instalaciones
adecuadas a las necesidades de su hijo sin
importar diferencias, lo que les provoca
verdaderos conflictos en cuanto al transporte y al
tiempo que a su vez son obsticulos en la
formacién académica de los alumnos cuya
condicion es la descrita.

Una propuesta para atender alumnos que
presenten problemas de aprendizaje y
emocionales, con o sin discapacidad, es el disefio
de un proyecto escolar que tome en cuenta las
condiciones de organizacion de la escuela, su
infraestructura, la capacitaciéon y formacién del
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personal, la vinculacién con los padres de familia
y una atenciéon pedagégica acorde a las
necesidades. Se deben considerar:

a La sensibilizacion de todo el personal para la
atenciéon adecuada a los alumnos con NEE.

b La adaptacion acorde a los alumnos con NEE,
en la planeacion, desarrollo y evaluacion, de las
asignaturas de la curricula para la educacion
secundaria, sin que en ello permee la
discriminacién o sefializacion del grupo o de la
comunidad escolar.

Por otro lado, se requiere la participacion y apoyo
de profesionales como: Orientadores, psicélogos,
soci6logos, médico escolar, que tengan el perfil
adecuado.

La implementacién del Programa Nacional de
Fortalecimiento de la Educacién Especial y de la
Integracion Educativa puede ser de gran apoyo
para llevar a cabo un mejor seguimiento y evaluar
oportuna y adecuadamente la atenciéon que se les
brinda a los jévenes con NEE en los centros de
trabajo de educacion bésica en nuestro Estado de
Meéxico. Debemos buscar informacion a fin de que
cada vez tengamos mas herramientas y poder
ofrecer ayuda con conocimiento, tras haber
contado con asesoria de personal especializado.
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Florencio Mejia Gonzalez

os proyectos educativos constituyen una

herramienta util en las escuelas

secundarias para orientar la toma de
decisiones encaminada a elevar la calidad de la
educacion que en ellas se imparte. Para lograrlo,
es necesario partir del conocimiento profundo de
las condiciones en que se encuentra una escuela;
identificar ampliamente las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que
enfrenta la institucién, permite contar con los
referentes bdasicos para la construcciéon o
reconstruccién de los proyectos escolares.

Un factor importante en la construccion del
diagnostico institucional es el tratamiento de la
informacién. Realizar procedimientos adecuados
para la sistematizacion de datos y el andlisis de la
informaciéon obtenida por diferentes fuentes,
constituye una estrategia metodolégica que es
punto de partida para iniciar el proceso de
transformacion de la escuela en el cumplimiento de
sumisiény visién institucional.

Los elementos y fuentes requeridas para la
construccion o reconstrucciéon de los proyectos
educativos son:

% Conocimiento del contexto. Significa por un lado,
reconocer las condiciones geograficas del lugar
donde se ubica la institucion y por otro, el ambiente
sociocultural que la caracteriza, el tipo de relaciones
que se establecen entre los diferentes agentes que
intervienen en el proceso educativo y con la
comunidad.
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%  Evaluacion. Representa analizar lo realizado en
términos de reconocer qué es lo que se ha hecho,
qué se ha dejado de hacer, qué falta por hacer y
como es que se ha hecho, los recursos con que se
cuenta (tanto materiales como humanos) asi
como los procedimientos que sean factibles,
pertinentes y viables. Lo anterior ayudara a
identificar los problemas y la prioridad de
atencién que merece cada uno.

% Trabajo colectivo. Permite compartir y confrontar
puntos de vista entre colegas y en muchos de los
casos superar diferencias, lo que facilita el trabajo
conjunto en la construccion de propésitos y
objetivos comunes. La participacién de todo el
personal de una escuela para hacer una evaluaciéon
oun plan, brinda la oportunidad de contar con mas
puntos de vista, ampliando la visién y
posibilidades desumar el compromiso de todos.

Y Fuentes de informacion. Facilitan el conocimiento
del diagnostico, caben aqui, las opiniones que se
reciben del sector, de la supervision, de la direccion
escolar, de los maestros, del personal de apoyo, de
los alumnos y de los padres de familia, mismas que
pueden ser recogidas a través de cuestionarios,
entrevistas o encuestas. Es informacién que nos dara
la posibilidad de que se tenga una aproximacion al
diagnéstico. No hay que soslayar la importancia de
que las fuentes documentales retinan los requisitos
necesarios que les den validez y confiabilidad para
cumplir el propésito que se busca. Otras fuentes
pueden ser los proyectos escolares de afios
anteriores y su informe final; la estadistica escolar,



indices de los indicadores educativos; resultados de
los dictdmenes de la participacién en el Programa
Escuelas de Calidad, de la Olimpiada del
Conocimiento, de los concursos de Matematicas y
de Geografia; de los examenes del factor
aprovechamiento del Programa de Carrera
Magisterial, de la prueba estandarizada de
aplicacion nacional ENLACE, los expedientes que la
escuela y la zona escolar tienen, las actas y/o
relatorias del Consejo Técnico Escolar, de las
reuniones de academia, los resultados de los cursos
de actualizacién y de los exdmenes nacionales de
actualizacion, los resultados del examen de ingreso
al nivel medio superior y los registros de visitas de
asesoria a las aulas o a la escuela, realizada por los
jefes de ensefianza u otrasautoridades.

Y Supervision. Entendida como la visita de
acompafiamiento y seguimiento al desarrollo
pedagogico, pudiéndose tratar de la visita al
salon de clases que lleva a cabo el equipo sectorial
de supervision o el personal directivo del plantel
escolar, con el propésito de incidir en la mejora
del proceso 4ulico y de los aprendizajes de los
alumnos, por medio de las cuales, se esperaria la
deteccion de necesidades de actualizacion y de
renovacion o adecuacién dela préctica educativa,
considerando los nuevos enfoques didécticos y
materiales de apoyo que exige del docente, la
actual reforma de educacién secundaria.

Y Actualizacion. La identificacién de problemas
poco significa si no se ponen en marcha procesos
de actualizacién, entendidos como los espacios
para reflexionar, analizar, comprender y
autodirigirse, con el convencimiento pleno de
que es necesario acceder a dichos procesos para
cumplir cabalmente los objetivos institucionales.

Reunidos los elementos anteriores, el paso
siguiente sera la sistematizacion y andlisis de la
informacion. Para esto existen técnicas que sefialan
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algunos autores, Mora-Molino (1988) establece que
existen varios tipos de informacién. Para su
analisis se puede optar por el modo tedrico y
estadistico, el primero se refiere a que se debe
seleccionar soélo la informacién util y realizar un
ordenamiento de titulos; el segundo se realiza
aplicando férmulas matematicas para verificar la
validez de los datos levantados en campo. Engloba
tres métodos de andlisis: la descripcién, la
inferencia y el proceso de toma de decisiones, los
cuales se ejecutan dependiendo del tipo de trabajo
que se lleva a cabo. Otros autores establecen que es
conveniente contar con un marco de referencia que
nos permita identificar la informacién necesaria y
atil para facilitar nuestro trabajo. Sefialan que hay
procedimientos incorrectos que debemos evitar,
por ejemplo: aplicar métodos inadecuados, hacer
un planteamiento incorrecto de las
investigaciones, repetir informacién innecesaria,
reportes mal disefiados, incorporar datos
innecesarios y la falta de comunicacién, entre otros.

Respecto al tratamiento de los datos, plantean los
autores: procesos de triangulacion y procesos de
analisis de contenido. No es motivo del presente
texto detallar cada uno de los procesos, s6lo el de
invitar a la reflexién sobre la importancia que tiene
el tratamiento de la informacién parala integracion
del diagnostico en la construccion y reconstruccion
de los proyectos educativos que deban
emprenderse en la escuela. Corresponde a cada
colectivo escolar, investigar més acerca del tema
para reunir los elementos teéricos metodolégicos
suficientes que permitan llevar a cabo la
elaboracion de sus proyectos.

ecuerdo una anécdota que sefiala cuando a

Elena Poniatowska le pidieron que

mencionara una caracteristica que definiera
al mexicano, ella expresd: La corrupcion. En otro
momento, en una tertulia con sentido similar, alguien
apunto6 que el mexicano es: “El que falla los penaltis".
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Jorge Leonel
Otero Chambean

Dos ambitos distintos pero que hablan de algunos
aspectos que quiza retratan un poco nuestra
idiosincrasia. Seria aventurado generalizar, pues
sefalar que "todos los mexicanos somos corruptos"
0 "todos somos malos para el futbol", seria temerario
pero ;por qué entre otros rasgos, éstos parecen ser
distintivos del caracter y temperamento nacional?

Por qué parece que desde el Bravo hasta el Suchiate,
se observa una inclinaciéon general por la
impuntualidad, lairresponsabilidad, tirar basura en
la calle, comprar productos piratas de dudosa
calidad, estacionarse en lugares prohibidos, saltarse
laley, y en el ambito educativo, por copiar o estudiar
lo menos posible y atin asf, aspirar a sacar la maxima
calificaciéon; podriamos continuar la lista pero el
proposito es reflexionar sobre algunos de todos esos
sellos, porque tendriamos que identificarlas como
actitudes incorrectas, tal vez hasta rayando en
inicios de lo que conocemos como lo criminal y
delictivo, tal seria el caso de la pirateria. ;Sera dificil
aspirar al cambio?

En el plano deportivo. jHorror! Se escucha en una
platica:

= La seleccion nacional pierde 2-1 con la escuadra
"azurri".

= Bueno pero perder con Italia, un equipo tetra
campeén mundial, puede considerarse hasta
normal...

= Pero joh! El que el uniforme fuera azul no tiene
que ver.

= El equipo con el que perdimos el 7 de junio del
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2009 no es Italia, sino El Salvador. jGulp! jLos de
azul no eranitalianos sino salvadorenos!

Y no es que menospreciemos el trabajo de los demas
y tampoco el de los centroamericanos, pero las
comparaciones de liga a liga, de sueldo de
jugadores, de infraestructura deportiva, entre
Meéxico y El Salvador hablan de una brecha tan
grande que hace casi inexplicable una derrota
futbolistica. Y sin embargo... el marcador sefiala 2-1.
jGanaron los azules!

Serd, dicen por ahi, que en el genoma del mexicano,
tenemos impresa una estructura ad hoc, para ir
socavando la organizacién social (corrupcién) o
para ir arrastrando las piernas por ahi (decepcion),
para que en el momento cumbre, en lugar de
apuntar a la porteria, apuntemos a otro lugar y
escribamos una pagina maés del "jugamos como
nuncay perdimos como siempre". Yo, de antemano,
me rebelo ante esta posicion.

La negacion, el espiritu renovado que pudieron en
otros tiempos provocar las concepciones: “Como
Meéxico no hay dos"; no parecen ser mas, el antidoto
parasuperar esas fallas.

Es necesario no tnicamente sofiar y aspirar, sino
que juntos modelemos los mexicanos con matices
y competencias, acordes con las exigencias de la
época. Mexicanos del siglo XXI, que sepan
distinguir que para una cita a las 8:00 hs, no es
aceptable llegar a las 8:30 6 9:00 de la mafiana; que
"no dejen para manana, lo que pueden hacer hoy";
que sepan que estacionarse en doble fila es violar la
ley y que no usen de argumento "s6lo serd un



minuto"; que discierna que comprar una pelicula,
un perfume francés, una botella de brandy o un CD
del artista de moda, a una minima parte de su costo
real en el comercio informal, no significa ni con
mucho, "ser el mas listo" sino ser participe, como
un eslabén mas, de la delincuencia organizada.
Habrd que promover la reflexion acerca de la
transgresion de la norma para que nunca pierda
importancia ni vigencia.

El México del siglo XXI, no puede admitir que por
"generacion espontdnea" surjan "garbanzos de a
libra" como Ana Guevara, Soraya Jiménez, Iridia
Salazar, Belem Guerrero. Es imprescindible, hasta
exigible, contar con una infraestructura que permita
la formacién de una cultura deportiva sélida que
genere corredores, ciclistas, taekwondoines,
futbolistas, etc., de alto rendimiento. Es factible
imaginar que de entre esos atletas, se seleccione a un
pufiado de buenos deportistas que pudieran
enfrentar dignamente los retos deportivos y asumir
conotramentalidad las competencias.

No necesariamente queremos que, la selecciéon de
futbol sea invencible, sino que sea capaz de quitarse
el estigma delos "ya merito".

Ademaés, a fuerza de ver nombres de féminas
destacadas, debemos agregar que el mexicano del
siglo XXI, tiene que ser aquel que colabora a
posicionar a las mujeres en el sitio que merecen y
que por siglos se les ha regateado. Las mujeres
tienen la capacidad de ocupar cualquiera de los
puestos en la politica, la empresa y en el plano
deportivo, en todos los 6rdenes; debemos terminar
conla marginacién de oportunidades.

Los mexicanos nacidos en el siglo XXI'y que hoy en
dia rondan los nueve afios, deben contar con el
apoyo de todos los que nacimos en el siglo pasado y
que aun tenemos vida para contarla. La
oportunidad no estriba en que gocemos las glorias
pasadas sino en contribuir firmemente en el cambio
para construir un mejor porvenir.
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Si hemos de sofiar con un México mas justo,
democrético y fuerte, tendremos que trabajar para
hacerlo posible.

Concluyo anhelando que de la reflexién surja el
deseo de no seguir actuando con la divisa de "el de
atrds paga"; de “hagase larevoluciéon enlas mulas de
mi compadre"; de “s6lo cambiaré hasta que los
demas cambien".

Y con mayor anhelo, que del deseo surja el afan dela
accion para que trastoquemos el proceso y
avancemos para dejar de ser el lastre de las
transformaciones, hasta convertirnos en los motores
impulsores. Para ello, es necesario que cambiemos
nosotros.

No existe justificacion para no cumplir con las leyes;
si seguimos esperando que el gobierno, los politicos
o los vecinos "se porten bien y barran su calle" para
hacer lo propio, seguiremos labrando el estigma de
la corrupcién y de que somos "los que fallamos los
penaltis", o ;como ven ustedes queridos
compaferos?, ;nolo creenasi?
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> Losdias 19y 20 de mayo, se aplic6 el examen para la Evaluacién Nacional del Logro Académico
(ENLACE) en las 776 escuelas secundarias. Este afio se evalu6 las asignaturas de espafiol,
matematicas y, formacion civica y ética.

El dia 20 de mayo, el departamento de educacién telesecundaria valle de Toluca, entreg6 520
juegos de libros de la coleccion: “Libros del Rincén” para 270 grupos de 3er. grado; beneficiando a
4,817 alumnos.

Los dias 20 y 21 de mayo, el departamento de educacién fisica valle de Toluca, en la Biblioteca
Pedagogica del Estado de México, realizé una Jornada de Trabajo denominada: “Intercambio
de experiencias pedagogicas exitosas”, con el objetivo de compartir las vivencias y resultados
obtenidos con la aplicaciéon del programa de estudios vigente para el nivel de preescolar.
Participaron 50 asesores, seis profesores de clase directa y siete coordinadores de programa.

El dia 22 de mayo, el departamento de educacién secundaria técnica valle de Toluca, llevé a efecto, la
2%sesion del curso basico de internet, con el propoésito de promover el desarrollo de habilidades en el
uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacién y la comunicacién, que permitan
potenciar el uso de las redes. Participaron el jefe del departamento, el subjefe técnico pedagoégico y
los cuatrojefes de sector.

Del 25 al 29 de mayo, el departamento de educacién secundaria general valle de México en
coordinacién con Intel de México, S.A. de C.V. y la Universidad Pedagoégica Nacional (UPN)
implement6 el curso “Facilitadores de Intel aprender”, con el propoésito de capacitar a
responsables de los Laboratorios de Tecnologia Educativa, en el uso y aprovechamiento didactico
y administrativo de las tecnologias de la informacién y la comunicacién. Participaron 21 docentes.

El dia 28 de mayo, el departamento de Telesecundaria Valle de México, a través de la empresa
Educere, llev6 a cabo el Curso: “Disefio de Estrategias de acompafiamiento en la Redaccién”, con el
fin de fortalecer sus competencias. Asistieron cuatro jefes de sector, 15 supervisores escolares y 45
asesores técnico pedagogicos.

- Durante los meses de mayo y junio, los departamentos de las tres modalidades de educaciéon
secundaria, llevaron a cabo la asesoria al personal directivo y de apoyo administrativo, en el uso del
programa e-PETE para la elaboracion del PETE y el PAT del PEC, a fin de que fortalezcan sus
conocimientos al respecto y apoyen la generalizaciéon de la propuesta teérico metodoldgica de la
planeacion estratégica, para incorporarse en la IX Etapa; asi como, del SIPEC-Web para la valoracién
de avances de metas y la comprobacion de gastos ejercidos en el afio escolar 2008-2009. Participaron
776 directores escolares.

- Durante el mes de mayo, los Servicios Educativos Integrados al Estado de México (SEIEM), enel
marco de la conmemoracion del Bicentenario de la Independencia de México, entreg6 paquetes de
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libros (cada uno contiene siete), a 12,631 docentes y 1,500 que se distribuyeron entre directores
escolares, asesores técnico pedagodgicos, equipos sectoriales de supervision y personal
administrativo. Se beneficiaron 14,131 docentes.

El dia 1 de junio, los sectores 3 y 5 del departamento de Educacién Secundaria General valle de
México, llevaron a cabo en la secundaria ES354-32 “Nabor Carrillo Flores”, ubicada en
Nezahualcéyotl, Méx., un “Intercambio Sectorial de Experiencias” con el propésito de valorar los
procesos y procedimientos empleados en la implantacion de la Reforma de la educacién secundaria
enesamodalidad. Participaron 16 docentes de la estructura sectorial de supervision.

- Eldia2dejunio, el departamento de Educacién Telesecundaria valle de México llevé a cabo en la
Telesecundaria 15DTV0153B de Texcoco, una Reunién Departamental, con el fin de promover la
reflexion y andlisis, respecto de los avances en la implementacion del Modelo Fortalecido de la
Telesecundaria y la incidencia de la funcién supervisora en los resultados obtenidos. Se presentaron
al evento cuatrojefes de sector, 15 supervisores y 38 asesores técnico pedagogicos.

- Del8al30dejunio, los departamentos de las tres modalidades de Educacion Secundaria llevaron
a cabo, en los distintos &mbitos de gestion, las etapas de evaluacion (escolar, interescolar, sectorial y
departamental), conla totalidad de agentes educativos.

- Losdias 9y 16 dejunio, el departamento de Educacién Secundaria Técnica valle de Toluca, llevo
a cabo la 2% sesién del Curso Basico de Internet, con el fin de fortalecer las habilidades digitales en el
manejo de las herramientas que ofrece internet como: buscadores, correo electrénico, mensajeros y
blogs, entre otros, con la intencién de mejorar los mecanismos de informacién y comunicacion.
Participaron, el jefe del departamento, los subjefes técnico pedagdgico y administrativo y cuatro
jefes de sector.

- El 12 de junio, el departamento de Computaciéon Electrénica en Educacién Secundaria, en
coordinacién con el sector 2 del departamento de Educaciéon Secundaria Técnica valle de Toluca,
llevaron a cabo la tltima sesiéon del diplomado “Cultura Computacional” con la finalidad de
capacitar a los equipos sectoriales de supervision en el manejo de los programas de Power Point,
Excel, Word, para fortalecer sus habilidades digitales y mejorar su desempefio. Participaron el jefe
de sector, tres supervisores administrativos y 10 jefes de ensefanza.

- Losdias 15,16y 17 dejunio, la Unidad de Apoyo ala Educacién Basica y Normal, impartio el curso:
“Construccion de identidades de género en la escuela secundaria” cuyo propésito fue dar a conocer el
enfoque de género y laimportancia que tiene su aplicaciéon en el trabajo con los adolescentes. Asistieron

52 docentes de las tres modalidades de educacion secundaria.

- Eldia22de junio, el departamento de Educacién Secundaria General valle de México (estructura
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departamental y sectorial), aplicé un cuestionario de 35 reactivos, a cuatro mil docentes frente a
grupo, con el fin de valorar el estado que guarda la implementacion y generalizacion de la Reforma
de la educacién secundaria. Los resultados formaran parte de la evaluacion institucional del afio
escolar 2008-2009 del departamento.

- El dia 23 de junio, el sector 3, del departamento de Educacién Secundaria General valle de
Meéxico, llevé a cabo una jornada de trabajo, con el propoésito de capacitar al personal administrativo
de las escuelas secundarias, en el uso del software para la captura de la 911.5 y del cuestionario CIE,
referente alainfraestructura educativa. Asistieron 52 apoyos administrativos.

- Eldia 25 dejunio, el departamento de Educacion Telesecundaria valle de Toluca, llevé a cabo en
la escuela telesecundaria 15DTV0031R, una reunién para asesorar a quienes serian aplicadores del
examen de ubicacion de avances en los distintos niveles del curso: SEPainglés. Participaron 13
docentes y cinco asesores técnico pedagogicos.

- Durante el mes dejunio, la DESySA realiz6 la distribucion de los materiales siguientes:

o 96,348 ejemplares de programas, antologias, guias de trabajo y discos compactos, para la
totalidad de asignaturas, como parte de las acciones de la Reforma de la Educacion Secundaria.

o 313,951 Cartillas Nacionales de Salud para alumnos; 12,631 para docentes, 9,905 para

personal de apoyo administrativo y 700 para personal mayor de 60 afios, en el marco del
Programa Escuela y Salud.
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