—EDITORIAL

Generar ideas para redisefiar a las organizaciones, se ha convertido en una tarea fundamental de la cual no
podemos sustraernos. Para quienes participamos en el proceso educativo, ésta se traduce en la oportunidad
de revisar minuciosamente la disociacién que por mucho tiempo se ha identificado, entre lo especificamente
pedagdgico y lo genéricamente organizacional. Visualizarlo, conduce a suponer que la palanca que impulsa
verdaderas transformaciones, reside en la percepciéon de una visién integrada de la institucién educativa y de
todos los procesos que la revisten.

HECTOR C. ANIMAS VARGAS

Sencillo seria creer que es facil percibir integralmente, sin embargo, ese es en realidad el problema funda-
mental. Con la intencién de apoyar el aprendizaje, el pensamiento va dando orden a las ideas que van con-
fluyendo en él, pero dado que los humanos somos individuos Gnicos, el orden, asi como el acomodamiento
de ideas y construccién de conocimientos y aprendizajes, resulta en alto grado distinto, lo que complejiza la
posibilidad de similares visiones integrales acerca de algin fenémeno. Es comdn encontrar diferentes aprecia-
ciones respecto de un mismo hecho.

Las transformaciones no trascienden si Gnicamente se realizan en la superficie, sélo una transformacién pro-
funda de los procesos, procedimientos y formas de trabajo, permitird colocar al nivel educativo en condicio-
nes de superar los retos y desafios que hoy enfrentamos, tales como: equidad, calidad y profesionalizacién
en todas las acciones.

Para provocar un cambio de fondo, habré que retirar la capa que nos recubre, es decir, los aprendizajes que
normalmente se traducen en conductas, van acumuldndose hasta constituirse en una forma de ser, creando
una capa impermeable que hace casi imposible iniciar cualquier cambio, no es fortuito que se den los cho-
ques generacionales, y es que a mayor edad, mayor impermeabilidad en las membranas sensibles, por creer
que lo que sabemos y hemos aprendido siempre es lo mejor. Es importante separar el tejido de la membra-
na y mostrar apertura a las ideas renovadoras, pues si solamente hacemos creer que estamos cambiando, no
existe transformacién alguna.

Movernos con sentido e intencién de provocar una transformacién, nos conduce por senderos variados y
obliga a experimentar la metamorfosis que posibilite transitar desde el presente inserto en modelos anclados
y enraizados que conectan con el pasado, hacia el modelo imaginado en la visién de futuro, y enunciado en
el plan estratégico que en cada d&mbito de participacién intervencién se ha construido. Para lograrlo habre-
mos de considerar la necesidad de modificar las caracteristicas de la cultura escolar actual que en muchos de
los casos, se halla impregnada de costumbres de antafio, por actitudes que promuevan la apertura, la auto-
nomia, autorregulacién, el trabajo colegiado y colaborativo, la solidaridad, responsabilidad y el compromi-
so. La percepcién integral compartida, serd en efecto la palanca que impulse auténticas transformaciones que
tendrén que ser evidentes en cada una de las acciones que desarrollamos y no Unicamente, en los planes ela-
borados en algunos de los casos con esmero, para que aprueben el escrutinio de quienes lo revisan.

A cada instante se nos presentan disyuntivas ante las cuales tenemos més de una alternativa, tal vez la aserti-
vidad en la selecciéon de una opcién, dependa del grado de percepcién integral que se tenga de los hechos,
no podemos hacer valoraciones si contamos con percepciones parciales. Extiendo una invitacién a todos
aquellos quienes creen en si mismos y que se visualizan como parte del cambio, en nosotros esta la posibili-
dad de transformar a las instituciones educativas.

El mds terrible de todos los sentimientos,
es el sentimiento de tener la esperanza muerta.

Federico Garcia Lorca



S Por que nuestros alumnos obtienen bajos resultados en los examenes de matematicas?

Miguel Angel Yonzilez “Uhrgas
Secundarias Generales

a respuesta pudiera ser sencilla, podria-

mos decir que: "salen bajos en los exdme-

nes porque sus conocimientos en matema-

ticas son deficientes", sin embargo la res-
puesta no debe limitarse a este sentido simple. A par-
tir de ello, se deriva lo siguiente: ;Los conocimientos,
competencias y habilidades en matematicas de nues-
tros alumnos, son los esperados o adecuados, segtin
los propositos de la educacién secundaria? La res-
puesta podria ser nuevamente sencilla, pero si en los
exdmenes salen bajos y si partimos del hecho que los
exdmenes estdn debidamente elaborados para eva-
luar estos conocimientos, habilidades y competen-
cias, entonces queda claro que la falla estriba en el
proceso enseflanza-aprendizaje.

La siguiente interrogante que tendriamos que plan-
tear, seria: ;qué y/o quiénes de los que formamos
parte del proceso estamos fallando? Mas que una res-
puesta seria una invitacién a la reflexion: si no esta-
mos logrando lo esperado, entonces habria que revi-
sar cuidadosamente cada elemento que conforma
este proceso asi como su grado de eficiencia. Definiti-
vamente y sin temor a equivocarme, se tendria que
revisar a cada elemento involucrado en el proceso,
partirifamos de entender que hay elementos externos
en lo cuales, los docentes no tenemos control y que
hay otros, los internos o elementos propios, que estan
en nuestras manos modificar y mejorar.

Los externos como por ejemplo, el Plan y programas
de estudio, no estdn a nuestro alcance, al menos de
manera directa e inmediata modificarlos, en el mejor
de los casos, lo que podemos hacer es adaptarlo para
subsanar las necesidades detectadas en los alumnos,
asi que tendremos que ocuparnos de los propios o in-
ternos. Cuestionarnos si: ;Conocemos y contamos con
los referentes tedricos y practicos para generar en los
alumnos las competencias, capacidades y habilidades
planteadas en los propésitos educativos? Y voltear la

vista a la necesidad que tenemos de partir de un dia-
gnostico y plantear alternativas para superar las defi-
ciencias personales; otro seria: ;Estamos acordes a las
necesidades formativas de nuestros alumnos? Es difi-
cil esta pregunta pues las necesidades formativas nos
llevaran a profundizar en otro campo muy amplio, el
enfoque y los propositos de las matemdticas, ambos deben
ser claros para nosotros, reconociendo que en algunos
casos existe deficiente apropiacién al respecto lo cual
limita el logro satisfactorio de los propdsitos.

Habria que reflexionar si lo que hacemos dentro del
aula es lo adecuado para lograr las competencias es-
peradas, pero, si los resultados de los alumnos en los
exdmenes son bajos, una probabilidad, es que en el
aula, nosotros, los responsables de generar la cons-
truccion de esas competencias y aprendizajes signifi-
cativos, no lo estemos haciendo de manera adecuada,
por lo que resulta imprescindible analizar nuestro
trabajo y verificar qué necesitamos mejorar acerca de
conocimientos y estrategias pedagogicas que nos per-
mitan en primer lugar, despertar el gusto por las ma-
temaéticas en los alumnos, hacerlas divertidas y no
aburridas ni tediosas, que el desarrollo del razona-
miento para solucién de problemas se vea aplicado
directamente en la vida cotidiana y que no ensefie-
mos matemadticas para resolver problemas sélo de
matemadticas, si y solo asi, lograremos una ensefianza
efectiva que provoque aprendizajes significativos.

Creo que la extension ha rebasado el soliloquio, quiero
dejarlo hasta aqui, no porque ya esté contestada la pre-
gunta, mds bien, porque me ha permitido reflexionar
sobre la respuesta y compartir con ustedes algunos ele-
mentos que seguramente también se han planteado en
multiples ocasiones. Con la seguridad de que aun no
queda contestada la pregunta y la invitaciéon a que jun-
tos hagamos de las matemaéticas una asignatura accesi-
ble y funcional para los adolescentes.
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La funcion directiva

1 papel del director es fundamental y
decisivo para la comprensiéon de la
micropolitica de las escuelas, las res-
ponsabilidades legales que se le con-
fieren, lo sitdan en posiciéon tnica de autocracia
admitida. La mayoria de los estudiosos de este
tema, dan por sentado que el director es “el gran
responsable de planificar y mantener su escuela
como organizacion formal, y por ello de una ma-
nera reveladora, la escuela se convierte en una
expresion de su autoridad” (King, 1968, pag. 88).
Sin embargo las definiciones respecto al rol cam-
biante del director, expresadas en la bibliografia
consultada, brindan una base insuficiente para
analizar su labor como lider organizativo.

Los estudios de investigacion realizados sobre la
préctica de la direccion en las escuelas son esca-
sos y tienden a lo tedrico, dedicAndose mas a re-
visar desde la funcién lo que normativamente se
realiza y, si se realiza bien. El supuesto principal
en el que se basan los trabajos, es que en circuns-
tancias normales, el director es el centro princi-
pal de la actividad micropolitica en la escuela,
pero que las posibilidades de la direccion se rea-
lizan dentro de las limitaciones especificas, en un
marco, una historia y un contexto particular.

Las ideas sobre el poder del director difieren, al-
gunas perpetdan la imagen del director como un
ser todo poderoso e indiscutido. BANKS resume
el saber recibido sobre la direccién con estos tér-

Socorro Monrroy "Chrgas
Secundarias Generales

minos: “Todos los métodos y procedimientos de
ensefianza, todas las cuestiones relativas al Cu-
rriculo, las relaciones con los padres y la supervi-
sion de los profesores y sus deberes son recono-
cidos como asuntos sobre los que debe de decidir
el director”. Se supone que el director debe de
mantener el control (el problema de dominio),
mientras alienta y asegura el orden social y la
adhesion de sus colaboradores y/o subordina-
dos. No obstante tenemos que reconocer que el
director se enfrenta con el problema de mantener
el control, tanto en el sentido organizativo de
asegurar la continuidad y la supervivencia, como
en el sentido educacional, mediante la elabora-
cion y la aplicacion de una politica que los tiem-
pos actuales demanda, que es la de la calidad en
el servicio. Ambos aspectos de control o del do-
minio, pueden representar y provocar conflictos
y oposicion, los cuales afectan severamente el
desarrollo cotidiano de las acciones dirigidas al
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Sin mayor pretension que proponer ideas para la
reflexién, acerca de quienes tienen bajo su res-
ponsabilidad el quehacer cotidiano de las escue-
las, donde convergen diversas figuras, intereses
y necesidades, que el director habra de intencio-
nar hacia el mismo rumbo para alcanzar los pro-
positos educativos.
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Planeacion e implementacion del ‘PE €

y su vinculacion con el quehacer docente

Jgnacio Garcia Juarez
Secundarias “(ecnicas

| revisar el documento “Evaluacién y pla-

neacion institucional, &mbito de la gestion

escolar. Lecturas de apoyo”, y hacer un

andlisis de su contenido, queda claro que
el Plan Estratégico de Transformacién Escolar (PETE)
es una herramienta de gestién de mediano plazo im-
portante para orientar y dar sentido a las actividades
de la escuela. El PETE permite al equipo directivo y
docente, planificar el curso de accién para mejorar la
gestion en todos los ambitos, a partir de la visién, la
mision que el colectivo escolar establezca y del anali-
sis de la situacion que guarda la institucién
(autoevaluacion o diagnostico).

Su importancia radica en que se construye de manera
colectiva y colegiada por toda la comunidad escolar.
Proceso que tiene un principio y que posiblemente
no tenga fin, porque se reproduce de manera ciclica,
en cuanto van alcanzando unos objetivos se formulan
otros, con la finalidad de alcanzar la vision.

El plan estratégico permite a la comunidad, abordar,
comprender y transformar de manera participativa la
cultura escolar, las formas peculiares de hacer y con-
ducir las actividades y procesos, en aras de construir
desde el presente, las condiciones descritas en la vi-
sion de la escuela que se desea.

Planear, representa una posibilidad de que la con-
duccién de la escuela, sea una conduccién con senti-
do y de continuidad a los procesos de transformacion
escolar.

La importancia de la planeacion reside en la posibili-
dad de ver el futuro y plasmarlo en el presente. Ese
es el potencial transformativo de una planeaciéon en
accion. La entendemos como una actividad clave
para la accion e insustituible, ya que contempla estra-

tégicamente el transito desde lo posible a lo deseable.

A partir del PETE, se reconoce que no se puede hacer
todo a la vez, por lo que disefar la estrategia supone
establecer prioridades y cursos de accién mas ade-
cuados, ademéds de un camino que puede ser, no muy
ambicioso, pero si, de permanente avance. En él, no
hay una norma absoluta que guia la accién, hay una
visiéon que da direccionalidad a la misma.

No se trata de hacer todo junto, sino que hay que
priorizar en funcién de la importancia de lo que se
busca mejorar o de los problemas que se han de aten-
der. El PETE se construye a partir de cuatro dimen-
siones: pedagodgica curricular, organizativa, adminis-
trativa y comunitaria y de participacién social. Estas
son herramientas para observar, analizar, criticar e
interpretar lo que sucede al interior de la organiza-
ciéon y funcionamiento de la escuela. Son ventanas
para ver lo que acontece cotidianamente, se pueden
considerar como lentes para mirar lo que se hace y
como se hace. La realidad escolar es compleja y mul-
tidimencional y para comprenderla se requiere hacer-
lo por partes; ese es el sentido y pertinencia de la re-
visién por dimensiones a la gestion escolar.

Para la elaboracién del PETE es necesario hacer una
evaluacion o diagnoéstico que arroje los resultados
reales; obteniendo estos datos se puede construir la
visién y mision de la escuela que queremos y con ba-
se en ello, construir el PETE, el Plan Anual Escolar
(PAE) y el Plan Anual de Trabajo (PAT).

La percepcién que como supervisor tengo en la parti-
cipaciéon y seguimiento al desarrollo de los Planes
Estratégicos de Transformaciéon Escolar, me ha per-
mitido reflexionar sobre lo siguiente:
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[lancacion e /mp/cmcntac/o’n del FETE y su vinculacion con el quc/zacc‘r docente

La Supervision Escolar 3, de Secundarias Técnicas
estructur6 su Plan Estratégico (2005-2011), en coordi-
nacién con el Sector Escolar II, iniciando con una sin-
tesis de autoevaluacion de la gestién sectorial, vision
y misioén; posteriormente en cada una de las dimen-
siones se considero el diagnoéstico y los puntos criti-
cos, para que a partir de ello se disefiaran los objeti-
vos, estrategias y metas, orientadas hacia la mejora
de la calidad del servicio educativo.

La sintesis de la autoevaluacién, nos permiti6 tener
un referente claro sobre el estado que guardan las
escuelas de la zona, agrupados en dos rubros.

1° Resultados educativos que logran las escuelas,
procedimientos y formas de trabajo con que se
realiza la gestion escolar.

2° Procedimientos y formas de trabajo con que se
realiza la gestion sectorial y, vinculos y relaciones
establecidas para eficientar la gestion sectorial;
misma que se analiz6 por variables e indicadores.

Participar en la elaboracion del Plan Estratégico del
sector, result6é algo novedoso porque la tnica herra-
mienta que habia utilizado era el Plan Anual Escolar.

El Plan que se elabor6 conjuntamente con el sector, con
base en los resultados que arroj6 la evaluacion, sobre
las debilidades o puntos criticos de la préctica adlica,
propicio el disefio de acciones que se vincularon al que-
hacer docente, afin de superar las debilidades en cuan-
to al aprovechamiento, aprobacion, reprobacion, efi-
ciencia terminal, planeacién, uso de los recursos didac-
ticos, aplicacion del acuerdo 200, etc.

No me resulté facil la elaboraciéon del Plan estratégi-
co de transformacion sectorial, porque para mi fue
un documento nuevo que no conocia ni habia partici-
pado en su elaboracion.

Los logros obtenidos con su aplicaciéon, no fueron los
esperados, en algunos rubros hubo estancamiento,
en otros poco avance y en algunos si se logro la meta
planeada. Tal vez se deba a que algunos directores se
resisten a participar para lograr las metas estableci-
das, o bien, es posible que falte mas acompafamien-
to y seguimiento por parte de los equipos sectoriales
de supervision.

Una dificultad que enfrenté fue la elaboracién colegia-
da con el equipo sectorial y en cuanto su aplicacién y
desarrollo, la falta de seguimiento puntual, asi como
desfasamientos de tiempo, que obedecieron al empal-
mamiento de actividades. También percibo poco lide-
razgo pedagodgico por parte de algunos directores, que
poco se involucran en el quehacer de los docentes, oca-
sionando carencia de orientacién, asi como de asesoria
para corregir o abatir las debilidades, sin lo cual, difi-
cilmente se lograra una educacion de calidad.

El acompafiamiento debe ser un proceso permanente,
que se centre en la observacion e intervencién directa,
fomente el intercambio, destaque el trabajo colegiado,
sea incluyente, busque la participacién democratica y
brinde atencién diferenciada.

El seguimiento permite tener la informacién del gra-
do del cumplimiento para hacer la correccién oportu-
na y las modificaciones que posibiliten mejorar el
proceso y los resultados.

Existen obstaculos que inciden y repercuten en el tra-
bajo docente y por ende en el logro de una educacién
de calidad, como: la carencia del trabajo colegiado que
promueva la participacion de los actores educativos, la
generaciéon de compromisos compartidos y la acepta-
cion de responsabilidades y las relaciones humanas
que en muchas instituciones es el freno para alcanzar
las metas planeadas en el PETE. La planeacién didac-
tica de los docentes que se convierte en un problema
toral que trae como consecuencia fracasos escolares.

Como supervisor escolar estoy convencido que la
planeacion es importante en el desarrollo de mi tra-
bajo, ya que me evita inmersar en un camino erratico,
de incertidumbre y de fracaso. A través de la planea-
cion se logra el éxito, se ahorra tiempo y esfuerzo.
Concluyo invitdndolos a hacer de la planeacién una
herramienta que nos pueda garantizar el éxito en
nuestra funcién, que es la de impartir educacién a la
juventud mexiquense.
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€l adolescente y su contexto

Jsrael Padilla Colin
Secundarias Generales

sistir a los Cursos Estatales de Actuali-

zacion me ha dado la oportunidad de

compartir con maestros de diferentes

modalidades y asignaturas mis creen-
cias, saberes y la experiencia que tengo, ademds
de permitirme aprender de ellos para conformar-
me como docente. Es curioso pensar que el
hablar y escuchar nos permita consolidar una
nueva figura en la préctica, lo que significaria
que siempre que tengamos apertura, podremos
modificar los esquemas pre-aprendidos. Este es-
pacio ha tomado las veces de muro de lamentos,
de manifestacion de egocentrismo, de auto-
complacencia, de solidaridad, de juego y de ri-
sas. En ocasiones es divertido asumir el rol de
alumnos y tener actitudes como las de ellos. Es-
pacio que sumando lo anterior es crisol de utopi-
as.

El planteamiento central que se ha venido for-
mulando es la reflexién y confrontaciéon de nues-
tra practica con el andlisis de algunas peliculas
que han servido de pretexto para abrir la discu-
sion y el debate entre los que participamos en
sesiones sabatinas, coordinadas por los profeso-
res: Alejandro Nava Alcdzar y Manuel Reséndiz
Martinez, en la Escuela Secundaria General 13
“Emiliano Zapata”, ubicada en Ayotla.

La pelicula que analizamos en la segunda sesion

fue “Perfume de violetas”. Esta se desarrolla en
un ambiente socioeconémico medio-bajo, lo cual
no esta muy alejado del contexto de las escuelas
de esta region geogréfica, donde actualmente y
desde tiempo atrds, se viven situaciones seme-
jantes a las ahi planteadas.

En ella se observa:
e Violencia intrafamiliar.
e Desintegracion familiar.

e Abusos sexuales y psicolégicos dentro y
fuera de casa.

e Incomprensiéon hacia los adolescentes
en todos los lugares en donde se desen-
vuelven, incluyendo la escuela.

Reflexionar acerca de lo planteado en la pelicula y
hacer la comparacién con lo que se vive cotidia-
namente en la escuela, trae a mi mente el conteni-
do de la antologia que se esta utilizando para el
desarrollo de este curso. A partir de ello, compar-
to y afirmo que “los adolescentes pueden ser muy
amigos entre ellos, ya que creen que los adultos
no somos capaces de comprenderlos y se refugian
con y entre ellos mismos, es decir, con sus ami-
gos”, pero no debemos soslayar que también pue-
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den ser muy crueles, se dicen cosas sin medir el
nivel de afectacion que pueden provocar en los
otros y hasta en ellos mismos, ya que una vez que
afectan a otros, surge un efecto de bumerang que
tarde o temprano les afecta a si mismos.

Trabajar con adolescentes es enriquecedor, plati-
car con ellos, nos posibilita saber acerca de lo que
son y los problemas que viven y darnos cuenta
que aunque aparentan caracter fuerte y dificil,
son personas sensibles.

Conocerlos nos permitiria entenderlos, posible-
mente no seriamos tan duros o no los enjuiciara-
mos sin saber el por qué de las cosas, encontra-
riamos su lado bueno, sus habilidades, creencias,
capacidades y por que no, hasta su lado tierno.

La pelicula nos hace reflexionar que la falta de
conocimiento por parte de los maestros acerca de
los adolescentes y sus problemas, provoca en
ocasiones, decisiones irreflexivas y castigos ex-
tremos que en nada apoyaran, la comunicacién y
menos adin su aprendizaje.

Un problema recurrente es la mala alimentacion
de nuestros chavos que, aunado a lo enunciado
anteriormente, provoca la falta de atencion e in-
terés en el desarrollo de la clase.

La cinta muestra algunos valores como la amis-
tad, solidaridad y la confianza que no son exclu-

/:_— [adolescente Yy su contexto

sivos de los adolescentes y que se supone debe-
riamos tener todos. ;Como se puede predicar, si
el ejemplo no lo damos?

Los adolescentes que no cuentan con alguien que
los apoye o guié, en su casa o0 con sus amigos, no
encuentran la comprensioén y escucha que requie-
ren, son presa facil del alcohol, drogas, pandilleris-
mo, robo y posiblemente hasta prostitucion.

El riesgo es latente, los chavos, acuden a diario y
se muestran ante nuestra vista ajena dejando pis-
tas sobre lo que les sucede, sin embargo, nosotros
estamos mdas ocupados en lograr los objetivos y
cumplir con el programa, cerrando los sentidos y
siendo poco sensibles o indiferentes ante lo que
muestran. Es cierto que como profesores tenemos
que cumplir con la labor de que aprendan, pero yo
me pregunto: ;Alguien que tiene en mente algtin
problema o confusion para darle cauce a su vida y
definir la ruta que seguird, podra aprender?

En ese mismo sentido valdria la pena reflexionar
sobre nuestras actitudes. Nos encontramos en un
proceso —por cierto breve- de actualizacion, en don-
de venimos por libre voluntad a aprender y se supo-
ne que queremos aprender para desempefiarnos
mejor como maestros, entonces, convendria saber
cudnto lo hemos logrado y como venimos aplicando
lo que ahi se debate, en el ejercicio de nuestra practi-
ca docente. La respuesta es individual y “secreta”, a
cada uno nos lo reclamaré la conciencia.




Cuestionando la concepcion de “Fracaso Escolar

Gustavo Zapata Yinez
Secundarias Generales

...en ocasiones, es mds importante o que no se dice
que lo que se manifiesta de un modo explicito.

s probable que estas lineas sean insuficientes

para abordar la concepciéon del fracaso escolar

y solamente se queden en el nivel de pre-
suncién o de sospecha, lo que es menester dejar claro,
es que de ningtin modo intentan ser una calumnia.

La percepciéon que aqui se presenta puede ser erré-
nea, ademas, la interpretacién por pocos, algunos o
nadie compartida, de cualquier modo, la intencién
es participar con 4&nimo propositivo para el debate y
asi sentar bases para que la nocién de fracaso esco-
lar sea negociada.

La investigaciéon en educacion acerca del fracaso
escolar se remite frecuentemente al uso de parame-
tros de evaluacion que en su conjunto construyen
este término esporddicamente analizado.

La referencia inicial, sera partir de que la concepcién de
fracaso escolar no siempre ha existido y que su historia
es reciente, pues comienza desde el momento en que
los individuos acceden a una escolaridad obligatoria y
se manifesta la existencia de un colectivo que no logra
alcanzar las exigencias minimas del sistema educativo.
Se puede considerar al fracaso escolar como un asunto
pendiente de resolver.

Cuando tedricamente todos los individuos tienen ac-
ceso a una institucién escolar, se plantea la necesidad
de que aquéllos que tengan dificultades de rendi-
miento, pese a tener una inteligencia basicamente
normal, logren superar dichas dificultades mediante
el diagndstico oportuno y la correspondiente rehabi-
litacién, tarea harto compleja para la situacién de sis-

temas educativos como el nuestro, donde el avance
es palpable en términos de cobertura, por lo que éste,
es un planteamiento que pareciera més adecuado pa-
ra sociedades desarrolladas, pues se trata de revisio-
nes cualitativas, mas que cuantitativas.

Siguiendo esa l6gica, el fracaso escolar se nos define
como el desfase negativo entre la capacidad real del
nifio y su rendimiento en las asignaturas escolares.
En amplio sentido, fracasa todo alumno cuyo rendi-
miento se encuentra por debajo de sus aptitudes.
Normalmente se valora la existencia de fracaso esco-
lar desde una perspectiva pedagégica, de forma que
aquellos que no alcanzan los objetivos minimos del
curriculum, evaluados mediante las calificaciones,
son diagnosticados como presuntos casos de fracaso
escolar (Portellano, 1989).

Otros autores resultan ser mds atrevidos al reelaborar
sus conceptos e incluir nuevos elementos. De acuerdo
con Avanzini (1985) el fracaso escolar se presenta de
manera global o de manera parcial, y existen ciertos
casos en los que se puede decir que un alumno fracasa:

a) Las malas notas. Se considera como fracasado
al alumno cuyas notas o calificaciones son por
lo general inferiores a la media y lo sitdan al
final de la clasificacion.

b)  La repeticion de cursos. Se sabe que en la psico-
logia familiar se interpreta y se vive esta repeti-
cién como un fracaso.

c¢)  El suspenso en los exdmenes o irregularidad en
los mismos. Para que pueda hablarse de fracaso,
se necesita una cierta regularidad en los malos
resultados, ya que el paso a los niveles superio-
res se hace imposible por el suspenso o irregula-
ridad, este se considera como un fracaso por
aquel que lo sufre y por los que lo rodean.

-8
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A estos indicadores habria que agregar las suspensiones
y expulsiones de los centros educativos, para completar
un cuadro caracteristico de los fracasados escolares.

Si tal es el referente tedrico que nos mueve y motiva a
plantear reformas al interior de las escuelas, es proba-
ble que estemos equivocados en algunas de las deci-
siones que se toman.

Suponer que el fracaso escolar soélo se pueda concebir
como ya se ha descrito, es pecar de reduccionismo.
Hace falta preguntarse ;cuéles son los pardmetros y
criterios que caracterizan los niveles de éxito o de fra-
caso? jcudles son las posibilidades de adaptacion del
curriculum a las necesidades de los educandos?, ;qué
tipo de evaluacion habra que implementar?, ;a quién
corresponde determinar el éxito o fracaso escolar? y
por ultimo, ;a quién o quiénes corresponde la toma
de decisiones respecto a un posible fracaso escolar (en
caso de que la nocién resulte clara)?

Tomando una sana distancia de nuestra labor cotidia-
na como educadores y fuera de discursos oficiales con-
temporaneos, que consideran que el abandono escolar,
el rezago en afios, el analfabetismo, la repitencia, etc.,
son fendmenos que atentan contra las pretensiones de
universalizacion de la escolaridad de cada sociedad,
podremos entonces poner en duda esta concepcion.

Si se considera que en las distintas sociedades hay
diversidad de practicas culturales a partir de las cua-
les se define lo que es una “persona educada’, enton-
ces podremos cuestionar “el fracaso escolar”, para lo
que es necesario comprender, como es que las perso-
nas usan la escuela en su contexto sociocultural; qué
significados tiene en su vida, y qué estrategias se po-
nen en marcha para relacionarse con ella.

Estas anotaciones, permiten al menos distinguir dos
planos para acercase al concepto de fracaso escolar: el
de las evaluaciones oficiales acerca de la eficiencia
terminal y el de la relacion de las personas con la es-
cuela. El primero es vélido en tanto nos refiere a la
necesidad de contar con indices de desarrollo educa-
tivo de una sociedad en general. El segundo es valio-
so en tanto nos saca de indices estadisticos y de ex-
pectativas o apreciaciones generales acerca del valor

Cucst/onando /a COI7CCPCI517 O/@ FI‘BCZSO /:_—SCO/BI‘

de la escuela, acercdndonos a la reflexiéon y andlisis
de otros factores que inciden en el proceso educativo.

Es posible que una persona que abandona la escuela
no necesariamente se conciba a si misma como fraca-
sada, sino que quizd, tenga acceso a otros campos de
competencia laboral y social més atractivos, provecho-
sos o valiosos para ella. En ese sentido, para esa perso-
na, la escuela nunca fue, o deja de ser un espacio para
la elaboracion de su propia identidad y logro de sus
metas. Por el contrario, cuando una persona se consi-
dera fracasada por no cumplir con ciertas expectativas
en relacion a la escuela, el sentido del fracaso esta es-
trechamente relacionado con los significados que en su
contexto social se atribuyen a los logros de un alto gra-
do de escolaridad o de una identidad escolarizada.

A manera de conclusién, baste sefialar que el signifi-
cado e importancia que una persona le atribuye a la
escolarizacién, determina los esfuerzos que dedica
por llevar a buen término su paso por la escuela. En-
tonces, en sucesivas ocasiones que sefialemos que un
alumno es un fracasado escolar, habria que pregun-
tarse: jsera esto importante para €é1?, jen realidad le
interesa la escuela y lo que hay en ella? De las res-
puestas que demos, dependerd el rumbo que impri-
mamos, porque ninguin esfuerzo resulta mas infruc-
tuoso que aquél que carece de sentido para las perso-
nas a las que va dirigido; luego entonces, sera mo-
mento de replantear la funcién social de la escuela y
habra que acercarla més a la comunidad para que su
accionar le sea mas util y efectiva, porque, como
menciona Guevara Niebla, la ineficiencia escolar es
preocupante en si misma, pero lo es mas, porque es-
conde una ineficiencia social.
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De como hacer publicaciones 1 1o morir en el intento

Alejandra Gomez Jslas
Secundarias Generales

in otra intencién que colocar la mirada en la

informaciéon que damos como producto del

desempefio de las diversas funciones que lle-
vamos a efecto, deseo compartir con ustedes algunas
reflexiones, comentarios y notas de una publicacién
que me ha sido de gran utilidad en mi actividad pro-
fesional, particularmente durante mi trayecto forma-
tivo en una Maestria.

Dicha publicacién fue editada por la Universidad
Pedagégica Nacional en 1995 y se titula: “De cémo
hacer publicaciones y no morir en el intento”. For-
zo a mi cerebro tratando de recordar al catedratico
que nos lo hizo llegar, pero mas que eso, para dar
respuesta a los cuestionamientos que entonces me
hice: ;por qué nos daba eso?, ;para qué podia ser
util? Sin esforzarme demasiado ni entrar en detalles,
resulta que algunos de nosotros no teniamos ni la
maés remota idea de como empezar nuestras produc-
ciones escritas, lldmense ensayos, boletines, folletos
o articulos, ya que tal vez, la falta de elementos,
habilidades, tiempo y demds, nos daba como resul-
tado documentos que en muchas de las ocasiones
carecfan de coherencia o de secuencia ldgica, y es
que escribir, no es facil.

Este manual nos ayudé a enfrentar la dificil pero gra-
tificante tarea de iniciar y concluir una produccion
escrita. Y digo dificil, porque para ésta, como para
otras cosas, sobre todo las que valen la pena, no hay
recetas de cocina.

La primera recomendacién que incluye es “no perder de
vista el sentido del humor”. Esmerarnos en hacer publica-
ciones lo mejor posible, tomando en cuenta aspectos
como: calidad de contenido y presentacion, oportuni-
dad de aparicién y (lo que suele fallar mas) continui-
dad, sostener el esfuerzo; pero sobre todo, no morir en
el intento.

Y se preguntardn, queridos lectores de nuestra Gace-

ta bimestral, producto del esfuerzo de la Direccién de
Educacion Secundaria y Servicios de Apoyo, que pre-
tende que todos los que la conformamos colaboremos
con articulos de interés y que apoyen nuestra précti-
ca, ;qué me impulsa a escribir y compartir con uste-
des?, pues nada menos y nada més que perder el
miedo a escribir un articulo, teniendo claro que no
soy editora profesional (tarea frecuentemente incom-
prendida), y que a través de esta colaboracién hago
extensivo mi reconocimiento al Consejo Editorial de
esta Gaceta, responsable de quitar lo que sobra y/o
de agregar lo que falta; de procurar en lo posible me-
jorar el contenido, portada, ilustraciones, poesia, im-
prenta, publicacién, difusién y finalmente ponerla al
alcance de nuestra comunidad educativa, reconocien-
do esa noble pero ardua tarea, podriamos contribuir,
haciendo un ejercicio de reflexién respondiendo a
tres preguntas clave de una politica editorial: ;Qué
queremos hacer? Cada tipo de publicacién debe lle-
nar una necesidad de comunicacién. jPara quién?
Esto determinara la eleccién del tema y, ;como hacer-
lo?, he ahi el detalle.

El manual ilustra la finalidad de una Gaceta, tipo de
publicacion que antecede a lo que conocemos como
periédico, que da cuenta de hechos cercanos.

La Gaceta tiene por finalidad informar sobre asuntos
relevantes e inmediatos, por eso, los textos son pere-
cederos y con valor temporal. Los contenidos habran
de estar preferentemente relacionados con las activi-
dades de la Institucién que la publica, aunque tam-
bién puede incluir noticias generales de importancia.

Sobre el disefio nos dice: El buen disefio es como las
buenas maneras, se nota cuando falta. Por lo que nos
proporciona algunos nortes para no morir en el intento
en las multiples trampas del lenguaje. Nos dice que para
dominar parcialmente el aspecto lingtiistico -es muy
dificil ser poseedor absoluto de tan vasto como fértil
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campo- se recomienda leer y leer hasta deshoras, pero
sin caer en el error de Don Quijote, que se le seco el se-
so de tanta lectura ininterrumpida.

“Leed, que la frecuencia con que vedis los vocablos os
proporcionard reconocerlos ficilmente” (cosecha del
consejo editorial del manual en ciernes).

Expresiones incorrectas usuales

Algunas expresiones en castellano presentan frecuentes
errores en el uso de preposiciones:

Debe decir
Acostumbra leer
Acto por realizar
Con base en

Con colores
Conforme con

Con mayor detalle
Con pretexto de
Cuanto mas barato
Cumplo con traerlo
De acuerdo con De acuerdo a

Desde el punto de | Bajo el punto de vis-
vista ta

En breve plazo A breve plazo

En lugar de
Acostumbra a leer
Acto a realizarse
En base en

A colores
Conforme a

A mayor detalle

A pretexto de
Entre mas barato
Cumplo en traerlo

Debe decir En lugar de

En concordancia con
En conformidad con
En el afio 1999

En el instante de

En el momento

En el nivel de

En ese aspecto

En honor de

En relacién con
Hacer cuenta

Lo digo en verdad
México 16 de sep-
tiembre

Mirarse en el espejo

En concordancia a
En conformidad a
En el afio de 1999
Al instante de

Al momento

A nivel de

Bajo ese aspecto
En honor a

En relaciéon a
Hacer de cuenta
Lo digo de verdad
México a 16 de sep-
tiembre

Mirarse al espejo

e cémo hacer publicaciones 4 no morir en el intento

graffa, que presenta algunas dificultades debido a que
en latin el plural se obtiene por declinacién, al igual
que la concordancia, y no hay acento ortogréfico.

ab absurdo hasta el absurdo

ab intestato sin testamento

ab origine desde el origen

ad hoc para esto, para ese fin
(expresa y exclusiva-
mente)

ad literam literalmente

bona fide de buena fe

corpus delicti
mutatis mutandis

cuerpo del delito
haciendo los cambios
oportunos

post mortem después de la muerte

vox populi opinion popular, del
dominio de todos

de auditu de a oidas

in abstracto en abstracto

in actu en acto

in aeternum para siempre

in ambiguo en ambiguedad

in vitro en el vidrio

in vivo en el ser vivo

lato sensu en sentido lato

magister dixit lo dijo el maestro

(incuestionable)

per accidens
per se

por accidente
por si mismo

res nullius cosa de nadie

Expresiones latinas

Las expresiones latinas que se conservan en espafiol de-
ben escribirse en cursivo (italicas). Se cuidara su correcta

Sera conveniente continuar con este tema, asi que, de-
seando no declinar en el intento, en ocasiéon futura,
podremos enviar temas como: siglas, siglemas, abre-
viaturas frecuentes en espafiol, recomendacion: abre-
viar lo menos posible dentro del texto; puntos cardi-
nales; de tratamiento o filiaciéon; dobles formas de gra-
fia; errores de acentuacién; y elaboraciéon de notas.

Confio sinceramente en que esta aportacion sustraida
del manual en referencia cumpla la funcién para la
cual fue elaborada y los invito para que también uste-
des se animen y escriban. Versa un dicho: la préctica
hace al maestro.

FORVN
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Cvaluacion Nacional del Logro (Academico en Centros Escolares

ENLAACE

Consejo Editorial

or segunda ocasion, se ha aplicado el

examen ENLACE. La Secretaria de Edu-

cacion Puablica (SEP) ha puesto a dispo-
sicion del publico en general la informacion y
resultados en: www.enlace.sep.gob.mx

Su puesta en marcha ha provocado diversos co-
mentarios e interpretaciones, por lo que es impor-
tante analizar su contenido, reflexionar acerca de
su pertinencia y apego con los contenidos progra-
maticos, asi como su relacion con los aprendizajes
de los alumnos para asumir con responsabilidad
nuestra participacion y obtener provecho de ello
en el proceso aulico y en el de asesoria.

La SEP enuncia que el propoésito fundamental es
el de transitar, de una concepcién de la evalua-
ciéon como mecanismo de control o fiscalizacién,
al de un medio fundamental para propiciar
aprendizajes individuales y organizacionales que
contribuyan a la mejora educativa del pais desde
el salén de clase y desde la escuela misma. Es
aconsejable que los diferentes agentes que partici-
pan en el hecho educativo disefien estrategias pa-
ra atender las necesidades que se detecten.

Los resultados permitirdn como maestro, cono-
cer en qué contenidos y con cuéles alumnos se
requiere trabajar més, a fin de facilitar la cons-

truccion de nuevos aprendizajes.

Como director escolar, analizar los informes por
grupo y los resultados globales de la escuela, en
el Consejo Técnico Escolar, para facilitar la re-
flexiéon y discusion colectiva que permita identi-
ficar précticas pedagdgicas efectivas y establecer
estrategias para atender a los que se ubican en el
nivel de logro “insuficiente”, con el esfuerzo
conjunto de la familia y la escuela.

Como supervisores y jefes de sector, analizar
los informes de las escuelas que conforman su
sector escolar. Programar intercambio entre do-
centes y escuelas de experiencias y précticas pe-
dagobgicas exitosas. Visitar a las escuelas cuyo
porcentaje de alumnos en el nivel de logro
"insuficiente" es alto, a fin de establecer estrate-
gias para su atencion.

Las Direccién de Educacion Secundaria y Servi-
cios de Apoyo convocd a una reunién a los jefes
de ensefianza de espafiol y matematicas” de se-
cundaria para analizar y reflexionar al respecto.
Ahi los asistentes manifestaron su opinién, inter-
cambiaron sus conocimientos, y coincidieron en
una serie de acciones que habria que implemen-
tar en los sectores, tales como:

1.— L , L L. .
Generales y Técnicas, asi como asesores técnicos pedagogicos de telesecundaria
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v" Revisar con los docentes, los resultados de
ENLACE y el documento “Caracteristicas
Generales e Informacion de los Reactivos...”.

v Identificar en cudles reactivos, grupos, es-
cuelas, se obtuvieron bajos resultados.

v Jerarquizar y dosificar los contenidos con
base en los resultados.

v" Analizar los contenidos programaéticos y for-
mas de abordaje por parte de los docentes.

v Incluir la revision de los resultados de EN-
LACE y el documento “Caracteristicas Gene-
rales e Informacion de los Reactivos...” como
una accion para la semana de actividades
formativas que realizan los equipos secto-
riales de supervision.

v" Revisar los resultados de ENLACE vy el do-
cumento “Caracteristicas Generales e Informa-
cion de los Reactivos...” en las reuniones de
academia, de las escuelas o de la region.

v Integrar un banco de reactivos.

v Trabajar con directivos, revisando la intencién
y el beneficio que se puede obtener del analisis
de resultados y del documento “Caracteristicas
Generales e Informacion de los Reactivos...”.

v" Trabajar con los docentes la elaboraciéon
de planeacién didactica, con base en los
resultados.

v’ Revisar los resultados colegiadamente con
los directivos y con el equipo sectorial de
supervision, para idear estrategias.

v Establecer articulaciones y/o relaciones con
el plan de estudios.

v' Asesorar de manera directa, personalizada
y/ o, a distancia.

v’ Llevar a cabo reuniones con Jefes de Ense-
flanza de Espafiol a fin de unir esfuerzos y
realizar trabajo colegiado.

v Desarrollar un proceso de nivelacion con los
jefes de ensefianza de espafiol, acerca de los
propositos y enfoque de la asignatura, ade-
mas de promover espacios de reflexiéon en
donde se analicen los diversos contextos y se
elabore un proyecto estatal o por sector.

v' Abrir espacios y compartir estrategias para
intervenir en las escuelas de acuerdo con
sus necesidades de atencion.

v Fortalecer las acciones enmarcadas en el
Proyecto matematicas, que se han venido
realizando a través de la DESySA y del Go-
bierno del Estado.

Todas las acciones que a partir de la politica educati-
va se impulsan, ya sea de nivel federal o estatal, son
susceptibles de ser analizadas por todos los involu-
crados en el hecho educativo, y con base en ello,
identificar su articulacion con los planes de mediano
plazo y anuales que se tienen en cada dmbito de
participacion intervencién, sin perder de vista las
prioridades de atencion de nuestros alumnos.

Mantenerse informados, dar lectura y traducir la
politica educativa, requiere hacer anélisis y re-
flexion profunda, pues solamente asi podremos
entender, explicar y revertir positivamente los
fenémenos y efectos que en la mayoria de las
ocasiones se reflejan en los indicadores educati-
vos. Un ntmero asignado como calificacién, no
muestra en toda su expresion cuanto se aprende.

PS>
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El Departamento de Secundarias Generales, a través del sector uno, esta promovien-
do el Programa de Desarrollo académico para maestros de inglés ProDAMI a fin de
impulsar la actualizacidn y profesionalizacién de los maestros de la asignatura.

(o)

(o)

(o)

En el marco de este programa extiende una invitacién para que participen en las jor-
nadas de trabajo que se efectuaran los dias 24 y 25 de mayo de 15:00 a 19:00 hrs.
En Av. De los Arcos No. 55, San Juan Totoltepec, Naucalpan, Estado de México.

(o)

(o)

Habré conferencias e intercambio de experiencias.

(o)

(o)

(o)

Pueden participar y obtener mayor informacién en:

(o)

http://teachingismorethanaprofession.blogspot.com

Con el maestro Victor Hugo Rivera Carro

(o)

(o)

(o)

PARTICIPAN

(o)

(o)

(o)

(o)
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Comentando un libro

Mario Ortiz

El suicidio

Emile Durkheim (Epinal, 1858-Paris, 1917)
Socidlogo y antropélogo francés, en su obra:
El suicidio, estudia, con una base cuantitativa
brindada por los registros oficiales de paises
de la Europa occidental, el crecimiento de la
tasa de suicidios en los paises protestantes y
lo compara con los paises con mayor pro-
porcion de poblacién catélica. Ello le permi-
te relacionar el mayor grado de libertad que
brinda el protestantismo con el mayor nivel
de anomia®, la consiguiente agudizacién de
la ansiedad y la mas elevada tasa de suici-
dios que se registra en los paises de mayoria
protestante.

Fl suicidio es, antes que un acto de quitarse
la vida, una respuesta a las terribles conse-
cuencias sociales que vive cada individuo, en
donde el individuo se torna cada vez menos
tolerante, menos aceptado y menos querido.
Una de las caracteristicas que tienen este tipo
de personas es el deseo “desmedido”, con
pretensiones casi imposibles y fuera de la
realidad. En otras palabras, un individuo asi,
no tiene limites y, cuando no logra lo que as-
pira se deprime, se frustra, y ello lo puede
llevar al suicidio, dado que siempre se ten-
dran mdas y mas deseos. Aparentemente el

sujeto estd socializado y convive con su en-
torno, a simple vista no sufre de “soledad”,
nadie conoce sus intenciones suicidas, inclu-
sive, nadie sabe que tiene ganas de quedar
bien con los demads (estatus), pero al verse
frustrado en todo lo que desea, anhela la
muerte; a este tipo de suicidio se le conoce
como anénimo. Durkheim dice: “Perseguir
un fin inaccesible por hipétesis es condenarse
a un perpetuo estado de descontento”.

En el estudio de Durkheim se plantea que el
suicidio méds que un hecho psicolégico es un
hecho social ;como es, que esto se da? El
hecho radica en que la psicologia estudia la
parte afectada o dano cerebral que el indivi-
duo sélo como persona recibe, mientras que
la sociologia lo ve como un estado general.
¢(Coémo los obliga la sociedad a tomar esta
consecuencia dréstica?

El suicidio podria pensarse que se da por
cuestiones climaéticas, ya que al haber incons-
tante estado de nieve o de poca luz, el indivi-
duo puede deprimirse y en un momento de
extrema nostalgia o melancolia se arranque la
vida en un impulso, sin embargo, para
Durkheim, esto queda descartado ya que se-
gun las estadisticas, la mayor parte de los sui-
cidios se dan en pleno desarrollo de verano y
primavera, cuando habria menos motivos de
sentimentalismos o melancolias.

. El concepto de anomia, en su sentido clasico —acufiado por Durkheim-, alude a la disolucion del vinculo mora en la sociedad. En €l
suicidio, la anomia es concebida como € fracaso de la norma para regular los comportamientos individuales. Aqui el problema no es
la ausencia de normas, sino el hecho de que éstas hayan perdido €ficacia en la sociedad. La anomia expresa la incapacidad del indivi-
duo para poner coto a sus deseos y traduce la existencia de un tipo de personalidad mérbida ala que dio lugar la sociedad moderna.
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Las razas tampoco son factor determinante de
una causa de mortandad humana, es decir
que no hay raza que se mate mas por gusto a
si misma que otra, ya que las influencias a pe-
sar de ser meramente sociales no intervienen
directamente en la raza a la que se pertenezca.

Segtin Emile Durkheim el suicidio es un
hecho social que influye a todos sin importar
razas. Si partimos de la premisa que la tasa
anual de suicidios suele mantenerse cons-
tante o con cambios muy leves a lo largo de
prolongados periodos, entonces notaremos
que el escritor francés nos deja entrevisto
que con respecto a esta constante, el fenéme-
no no se da por causas psicolégicas o indivi-
duales, sino por causas sociales, es al pare-
cer, que el individuo se vuelve victima del
modernismo y se ve orillado a una salida
“facil”. Se debe entender que la tasa de suici-
dios depende mas del tipo de sociedad en la
que se producen que de las circunstancias
psicolégicas de los individuos, que final-
mente optan por quitarse la vida.

Durkheim maneja los tipos de suicidio si-
guientes: a) Altruista, b) Egoista, c) Anémico,
d) Fatalista.

El suicidio altruista es en el que existe una
renuncia en favor de los otros, cree que es su
deber social matarse para dejar a otros vivir.

El suicidio egoista se da por hecho cuando
los estrechos sociales y afectivos no son lo
suficientemente sustentados para compro-
meter al suicida con su propia vida. En au-
sencia de la presién y la coercién de la socie-
dad, el suicida queda libre para llevar a cabo
su voluntad de suicidarse. Se da mas en la
sociedad moderna, donde se ve claramente
una dependencia familiar agraviada y sin
estructura tradicional.

El suicidio anémico, es aquel que se da en
mayor parte por consecuencias ajenas al in-
dividuo que no puede soportar cuando las
instituciones fallan y lo dejan de lado para
orillarlo a la desesperacion y al hastio, enton-
ces el afectado tomara las medidas suficien-
tes para quitarse la vida.

El suicidio fatalista, es el que se da cuando
las condiciones en las que vive el afectado
son demasiado ortodoxas y rigidas, o simple-
mente ya no las tolera mas, por ejemplo: Una
persona que es obligada a trabajar mas de 18
hrs. diariamente, y encima de ello es maltra-
tada y humillada, quiz4 vea mas posible un
suicidio que seguir viviendo de ésa manera.

El suicidio anémico y el fatalista son deter-
minados respectivamente por una débil y
excesiva regulacion por parte de la sociedad.
Sin embargo, la tendencia actual considera el
suicidio desde un punto de vista psicolégico
en lugar de una perspectiva moral. La moral
social es un claro hilo conductor de las acti-
tudes suicidas, a veces por faltas a la moral
se siente vergiienza o pena que fueron ante-
riormente establecidas por la iglesia y que
llevan al conservador en el mejor de los casos
a la auto flagelacién, sin embargo, yendo
mas lejos llegaria al suicidio.

Se puede resumir que el suicidio no se da (al
menos en la mayoria de los casos) por cues-
tiones meramente psicolégicas, ni por cues-
tiones patoldgicas, es en realidad una conse-
cuencia de la estructura social, eso es lo que
orilla a los suicidas (anteriormente clasifica-
dos) a cometer el acto segtin cuél haya sido
su insatisfaccion.
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La educacion: éimposible?

0

“En la relacion pedagogica lo que se aprende no es tanto
lo que se enseria (el contenido), sino el tipo de vinculo
educador-educando que se da en la relacion. Si el
vinculo es autoritario, los alumnos aprenden la
modalidad autoritaria, aunque se les haya

enseriado puntillosamente que la

educacion debe ser liberadora”

o)

Anénimo

esde la publicaciéon de la Interpreta-

cion de los Suefios a principios del si-

glo pasado, la expansion del Psicoana-
lisis ha trastocado muchos campos de conoci-
miento como: la lingtiistica, la filosofia, la pintu-
ra, la psiquiatria, el cine y la medicina, por citar
solo algunos. La Educaciéon no fue la excepcion,
Freud dedic6 algunas reflexiones, a la relacion
entre psicoandlisis y educacion, e incluso se le
recuerda por una frase de sus escritos en
"Andlisis terminable e interminable” (1937), don-
de nos muestra la importancia del propésito de
educar; parafraseandolo, “psicoandlisis, educacion
y politica tienen al menos esto en comiin, que son tres
oficios imposibles”.

¢En qué radica la imposibilidad de la educacion?

La imposibilidad radica en sostener que la Educa-
cién puede conducir al individuo a su feliz expan-
sién, con miras a su perfeccion y adecuada inser-
cién social, ejerciéndose sobre él, desde su naci-

Jvette “Cerrones Del Angel
Jesiis Niitiez Hernandez
Extension y “Unculacion Educativa

miento, con el propésito de que pueda llevarse al
infante de etapa en etapa, hacia la autonomia del
adulto, otorgandole la instruccién y la cultura.

Con Freud la conceptualizaciéon de la infancia se
modifica completamente, a partir de la teoria de
las pulsiones descubrimos una nueva dimensién
en la comprension de lo infantil. La teorfa sexual
infantil pone de relieve que cualquier propuesta
que tome en cuenta al nifio como su objeto, debe
considerar que ante todo, el nifio se enfrenta al
conflicto entre la libre expansién de sus necesida-
des libidinales y las necesidades de integracion a
lo social que impone su grupo de referencia.

Para comprender la relacién entre psicoanalisis y
educacién, ponemos de relieve tres conceptos
basicos que a la luz de esta reflexion adquieren
un valor especial en el trabajo cotidiano en las
aulas. Estos son: “lo infantil", "la cultura" y "el
Sujeto". La cuestion acerca del "nifio”, obliga a
pensar de nuevo en la racionalidad psicopedago-
gica, introduciendo la reflexién sobre el incon-
ciente psicosexual. La cuestiéon sobre la "cultura"
nos presenta a la neurosis como un sintoma, el
cual es vivido como un conflicto entre lo pulsio-
nal y lo cultural. La cuestion del "Sujeto", nos
remite a aquél que va a constituirse por el deseo
y que serd fantaseado por el "ideal educativo".

El sometimiento! de la pulsion al ideal cultural
es el origen y la "cristalizacion" de sintomas neu-
réticos. Es el neurético quien descubre el cardcter
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ineducable de la pulsién, lo que pone precisa-
mente en fracaso a tan ansiado ideal, que interro-
ga a su vez al ideal educativo mismo. La educa-
cion se ve asi, en medio de la pulsiéon y la cultu-
ra. Por tanto, la Educacién no puede conducir-
nos al ideal de un adulto auténomo, pues su
misma inscripcién en la cultura obliga al Sujeto a
ser frustrado en su deseo. En ello radica la impo-
sibilidad de educarlo para el ideal educativo.

La teoria psicoanalitica no solo evidencia la ilu-
siéon que contiene la teoria pedagodgica al respec-
to de un discurso del Ideal infantil, sino el narci-
sismo herido del educador, quien durante su
practica retoma fuerza con la esperanza de un
futuro mejor y el suefio de un nifio forjado para
el éxito. Tampoco proponemos una sustituciéon
del ideal pedagégico por una especie de ideal
psicoanalitico, lo cual no seria posible, pues la
teoria analitica devela claramente la constitucion
del sujeto por su falta (por su fractura narcisisti-
ca). Con Freud presentamos una reflexion ética,
es decir, ni ideales imaginarios personales, ni
imaginarios sociales.

Asumir el marco de referencia psicoanalitico tiene
implicaciones para la concepcion de la practica pe-
dagogica, en especial, el maestro tendrd que dejar
de lado al “nifio imaginario” de la pedagogia, no-
sotros en las aulas tenemos que vérnoslas no solo
con procesos de conocimiento en abstracto, sino
con una serie de simbolizaciones que los adoles-
centes, familias y los mismos educadores construi-
mos alrededor del proceso de aprendizaje.

Si pudiéramos descifrar esta red simbdlica e imagi-
naria que se construye en las aulas, podriamos

crear, sin duda, mejores condiciones de aprendizaje,
pues los alumnos no son solo intelecto, actitudes y
aptitudes, también estan constituidos por afectos
inconscientes que se disparan en toda relacion sig-
nificativa y que inciden en el desempefio escolar.

Una préctica educativa con orientacién psicoana-
litica implica la reflexiéon constante del educador,
acerca de su lugar en el proceso y sus expectati-
vas en torno a los alumnos del salén de clase.
Esto posibilitara que el educador identifique el
nivel de actuacion de la transferencia (y contra-
transferencia). Luego entonces, son dos tareas las
que debe realizar el educador; la primera se re-
fiere a como manejar esta transferencia (y contra-
transferencia),y la segunda, como provocar, ins-
taurar y construir una transferencia positiva de
parte del estudiante sobre él como educador.
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PRV

1.Pulsién (del latin pulsio y pulsun'y estos del verbo pulsare: pujar, impeler), en psicoandlisis, impulso psiquico caracteristico de los
sujetos de la especie humana (1). LOpez Ballesteros, como la mayoria de los "traductores' al inglés, traduce la palabra por "instinto”,
aunque por lo general setrata de nociones distintas. La pulsion es algo dinamico, en la que influye la propia experiencia del sujeto, y
su historia ontogenética, lareferidaal desarrollo de éste. En cambio, €l instinto es netamente congeénito, heredado genéticamente. El
instinto responde al circuito "estimulo-respuesta’ y posee objetos precisos e inamovibles, |as pulsiones carecen de objetos fijos, prede-
terminados. Se denominan pulsiones alas fuerzas derivadas de | as tensiones sométicas en el ser humano, y las necesidades del €llo;
en este sentido las pulsiones se ubican entre el nivel soméatico y el nivel psiquico.
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El 2 de marzo, el Sector III del Departamento de Secundarias Generales de Valle de México, realizé
un “Intercambio de experiencias respecto a las distintas estrategias implementadas en las escuelas
para la promocién de valores”. Participaron 53 personas entre docentes, directivos y supervisores.

El 8 de marzo, la Coordinacién Estatal del Programa Nacional de Lectura, llevé a cabo el taller
“Pensar en la Lectura y los Lectores”, en la Escuela Normal No.1 de Toluca, Méx.; con el objetivo
de intercambiar experiencias respecto al papel del mediador en el &mbito escolar. Participaron 97
asesores de secundarias federalizadas.

Del 9 al 28 de marzo, el Departamento de Educacién Fisica en el Valle de México, realiz6 la etapa
estatal del Concurso Nacional de la Clase de Educacion Fisica, cuyo propésito es intercambiar alternati-
vas metodolégicas de ensefianza, obteniendo como resultado la seleccién de seis profesores que
participardn en la siguiente fase.

El 13 de marzo, la DESySA 1lev6 a efecto una reunién con jefes de ensefianza de las asignaturas de
espafiol y matematicas de secundarias generales y técnicas, y asesores técnico pedagoégicos de tele-
secundaria, en la EST 64 de Metepec, Méx., y la EST 60, de Ecatepec Méx., a fin de revisar los resul-
tados de la Evaluacién Nacional del Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE), y usar pe-
dagégicamente la informacién. Participaron 71 docentes.

Los dias 14 y 23 de marzo, el Departamento de COEES, hizo una capacitacién especial a 48 alumnos
de las escuelas secundarias Técnica No 156, y Telesecundaria 15DTV0290E; en el marco del Proyecto
“Educar para el Futuro” que INTEL desarrolla en el municipio de Malinalco, Méx.

El 18 de marzo, la Oficina de Extensién y Vinculacién Educativa en el valle de México, con los res-
ponsables departamentales y sectoriales, llevé a cabo, en el marco del Programa Nacional de Lectura,
el Taller “Pensar para Leer” con el propésito de fortalecer el desempefio del equipo técnico de aseso-
res que integran la red de acompafiamiento, en el dominio y aplicacién de los fundamentos teérico-
metodolégicos que sustentan el enfoque del campo formativo del lenguaje y comunicacion.

El 20 de marzo, la DESySA coordiné la “3ra. Sesién de Trabajo con Equipos Técnicos Regionales”, en di-
versas sedes, para promover el intercambio de experiencias y reflexion sobre aspectos relacionados con el
proceso de generalizacién de la Reforma de la Educacién Secundaria. Participaron 125 docentes.

Los dias 21, 26, 28 y 30 de marzo, el Departamento de Educacién Fisica Valle de México, asesord a
profesores de las secundarias técnicas: 6, 97, 59 y 119, sobre el “Programa Mente y J6venes en Mo-
vimiento”. Asistieron 49 docentes.

El 21 de marzo, la DESySA realiz6 la reunion de asesoria: “Estrategia de seguimiento y evaluacién
para la Mejora de los Aprendizajes, PEC Etapa VI”, con la intenciéon de establecer articulaciones
entre las OPEI y las actividades propuestas por el PEC, en la Secundaria General 3 de Tlalnepantla
y 81 de Zinacantepec, contando con la presencia de 80 profesores.

Los dias 22 y 23 de marzo, la Oficina de Extension y Vinculacién Educativa en el Valle de México,
particip6 en la 1ra. Fase de capacitacion en el marco del programa escuela segura, a ocho institucio-
nes de las tres modalidades de secundaria, del municipio Nezahualcéyotl, en la Escuela Primaria
Estatal “Isidro Fabela”, con el fin de impulsar acciones preventivas que generen un clima de segu-
ridad en la comunidad escolar y su entorno.

El 23 de marzo, el Departamento de Extension y Vinculaciéon Educativa, Valle de Toluca realizé un
encuentro en el marco del Programa Nacional de Lectura, entre docentes de las escuelas muestra,
en el Hotel Holliday Inn, Metepec, Méx. con el objeto de intercambiar experiencias exitosas. Partici-
paron 58 docentes de ambos valles.

DESySA
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El 23 de marzo, el Departamento de Extension y Vinculacién Educativa, particip6 en la ceremonia
de premiacién del Séptimo Concurso de Pintura Juvenil “Hagamos un Uso Eficiente del Agua” en la
Secundaria General No. 28, en Toluca, México, donde result6 ganador del primer lugar a nivel es-
tatal, el alumno de la escuela sede, Roberto Mejia Marin.

El dia 26 de marzo, la Secretaria de Educaciéon y el Tecnolégico de Monterrey, dieron inicio al Di-
plomado “Programa de Formacién de Competencias para la Ensefianza de las Matematicas” en el
Hotel del Rey Inn, Toluca, Méx., a fin de fortalecer la actualizacién docente. Participan 1,442 profe-
sores de las tres modalidades de educaciéon secundaria.

El dia 28 de marzo, la Oficina de Extensién y Vinculacién Educativa en el Valle de México, llevé a
cabo el “Encuentro: experiencias de lectura y escritura” con la participacién de 79 docentes entre
responsables escolares, sectoriales y departamentales.

Durante el mes de marzo, en el marco de la Reforma de la Educacién Secundaria, la SEP envié
47,193 cuadernillos de fundamentacién curricular, 2,485 CD y 4,334 carteles.

Durante el mes de marzo, el Departamento de Secundaria Técnica Valle de Toluca, realizé en di-
versas sedes eventos y conferencias relacionados con: Equidad y género en las relaciones hombre-
mujer, papel de los medios de comunicacién en la promocion de los valores e importancia de su
préactica en la escuela y la sociedad, para fortalecer la practica docente.

El 16 de abril, el Sector V, de Secundaria Técnica Valle de México, inici6 el Curso-Taller “Procesos de
Actualizacion y Profesionalizacién”, con duracion de 100 horas, en las instalaciones de la Universidad
Pedagogica Nacional Unidad Ajusco. Con el propoésito de fortalecer la gestion pedagégica y el acompa-
flamiento a la préctica docente. Asistieron 25 coordinadores de actividades académicas.

Los dias 17 y 18 de abril, la DESySA en coordinacion con el ILCE, desarroll6 el Curso “El Uso de los mate-
riales en el Modelo Renovado de Telesecundaria”, en las Telesecundarias 15DTV0060M, en Nezahualco-
yotl; 15DTV0062k de Mexicaltzingo y 15DTV0074P de Toluca, con el fin de fortalecer los conocimientos y
habilidades para la implantacién del Plan y programas de estudios 2006. Participaron 100 docentes.

El 19 de abril, la DESySA realiz6 la “Segunda Reunion de Seguimiento y Evaluacién con Estructu-
ras Departamentales”, en el Hotel Holiday Inn, Naucalpan, Méx., con el propésito de valorar los
avances de las actividades realizadas a partir de lo planteado en los planes de mediano plazo al
2011. Asistieron 52 profesores.

Los dias 19 y 20 de abril, el Sector V de Secundaria Técnica Valle de México llevé a cabo el Semina-
rio-Taller “Mejoramiento de la Gestion Directiva”, en la EST 25, para coadyuvar en el desempefio
de 16 coordinadores de actividades académicas y tecnolégicas.

El 20 de abril, los Departamentos de Educacion Fisica ,Valles de Toluca y México, llevaron a cabo la
“2% Reunién de Intercambio de Experiencias sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje”, en el
Instituto de Estudios Superiores Patria, con el propésito de identificar los avances y obstaculos en
la implementacién del nuevo programa de estudios. Asistieron 110 docentes.

Los dias 25,26 y 27 de abril, la DESySA en coordinacion con el ILCE impartié en la Escuela Secundaria Téc-
nica 6, el Curso “Uso de la Calculadora en la Ensefianza de las Matematicas”, a fin de fortalecer las compe-
tencias docentes. Participaron 12 profesores de la asignatura, de la EST 6, 96 y Secundaria General 20.

Durante el mes de abril, el Departamento de COEES, realizé 19 cursos breves relacionados con el
uso y aplicacion de tecnologia en la practica docente en 12 diferentes sedes de la entidad para con-
tinuar aprovechando los recursos en el proceso ensefianza-aprendizaje. Participaron 270 docentes
de las tres modalidades de secundaria en ambos valles (México y Toluca).
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