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_EDITORIAL

LICENCIADO ROGELIO TINOCO GARCIA
DIRECTOR GENERAL DE
SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS AL ESTADO DE MEXICO

iscurso pronunciado durante la Ceremonia de Inauguraciéon del Afio Escolar 2006-2007
en la Escuela Primaria Indigena “Ignacio Zaragoza” de la comunidad de San Pedro
Arriba, municipio de Temoaya, el lunes 21 de agosto de 2006, en presencia de las
autoridades siguientes:

. Licenciado Enrique Pefia Nieto, Gobernador Constitucional del Estado de México.

. German Colin Arzate, Presidente Municipal Constitucional de Temoaya, México.

. Licenciado Isidro Muiioz Rivera, Secretario de Educacion.

. Licenciado Ernesto Nemer Alvarez, Secretario de Desarrollo Social.
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. Maestro en Administracion de Empresas, José Antonio Pardo Saavedra.

Responsable de la Oficina de Servicios Federales de Apoyo a la Educacién en
el Estado de México.

&
@

. Prof. Antonio Herndndez Lugo, Secretario General de la Seccién 17 del SNTE.
C. Profa. Lucila Garfias Gutiérrez, Secretaria General de la Seccion 36 del SNTE.

< C.Prof. Fernando Zamora Morales, Secretario General del SMSEM.

El inicio del presente afio escolar se significa porque estd en marcha la politica educativa, que
habra de distinguir a la presente administracion.

La dimensioén del sistema educativo y la distribucién poblacional del Estado de México, el més
grande del pais, hacen més complejas y desafiantes las soluciones de “cobertura educativa”,
“equidad en el acceso”, y “calidad en la educacién y la docencia”; de modo que se traduzcan en
la creacién de “un nuevo modelo educativo con participacién social”.

Para afrontar estos desafios, sobre la base del Plan de Desarrollo del Estado de México, en la
Secretaria de Educacién estamos construyendo el Programa Multianual del Sector Educativo,
que integra propuestas de las estructuras institucionales, recomendaciones de especialistas y
participacion de la UNESCO.

Quienes servimos a la educacién, asumimos los retos y desafios que usted, sefior gobernador, ha
establecido: brindar educacién suficiente, equitativa, de calidad y participativa.

Estamos atendiendo las demandas de cada nivel educativo, poniendo énfasis en las




| ditorial

disposiciones consagradas en nuestra Carta Magna, empefados en brindar servicios con
criterios de igualdad en todas las regiones, zonas y escuelas del Estado.

Para lograr el objetivo de la calidad educativa, nos hemos comprometido en la eliminacién de
los distractores educativos, en el cumplimiento del calendario escolar, de los planes y
programas de estudio, de los propésitos educativos y en la formacién y actualizacion de los
docentes con criterios de pertinencia y calidad.

Estamos concientes de la necesidad de redoblar esfuerzos para tener en cada escuela la
infraestructura, mobiliario y equipamiento adecuado, seguimos gestionando de la Federacion
los recursos que legitimamente nos corresponden de acuerdo a nuestro porcentaje poblacional,
y de los municipios demandamos la concurrencia financiera.

Estamos trabajando en la construccién de una estructura administrativa moderna, basada en la
cultura de la evaluacién y rendicién de cuentas.

El Secretario Isidro Mufioz Rivera ha dado cuenta del Programa de Accién Inmediata, también
se ha cumplido con el compromiso de garantizar un seguro contra accidentes a los alumnos,
proteccién que sera institucional, y nos ha convocado a priorizar el equipamiento de coémputo
en todas las escuelas, al tiempo que se estan rehabilitando servicios sanitarios sin menoscabo de
otros espacios escolares.

De igual forma, ha instruido los Programas Estatales de Lectura, y de Valores; en breve se
implementaran también los de ensefianza de las Matematicas y de la Ciencia en el nivel bésico;
en este afio operard el Sistema de Control Escolar en Linea, de modo que podamos conocer
bimestralmente el desempefo de cada alumno a fin de tomar las decisiones preventivas.

Sefior Gobernador, reconocemos una excelente relacion de respeto con los sindicatos; sin
detrimento de sus legitimas demandas, valoramos el compromiso de los medios con la
administraciéon que usted encabeza.

Estamos seguros que con la participacion corresponsable de las Secciones 17 y 36 del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacién, y del Sindicato de Maestros al Servicio del Estado de
Meéxico, podemos alcanzar una educacién suficiente, equitativa, de calidad y participativa.

Sin duda, incrementar los indices de aprovechamiento, mediante una gestion escolar pertinente,
requiere la vocacion de cada docente y el compromiso con el valor de educar de todos y cada
uno de los actores que convergen en el proceso ensefianza-aprendizaje: estudiantes, profesores,
sindicatos, padres de familia y autoridades.
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De el Mural “€l derecho a la Educacion Piiblica”
SEIEM “Toluca, Mexico

[ : 0s Muros en la Educacion

Hace dos atios y un ratito.

Estaba un dia contando estrellas montado en un suerio lejano,
solo los aviones, desde que aparecian en el cielo hasta que pasa-
ban con sus luces como esperanzas fugaces interrumpian mi
soliloquio, deshojando una flor. Por eso me lleno de recuerdos
como afiches sobre el pecho y poder silbar una cancion a la me-
moria del corazon que es con el que pinto, y hacer de letras estos
19 dias con sus quinientas noches, jeso si!.

Fue a finales de abril del 2002 cuando me comunicé el
Director de Educacién Secundaria y Servicios de Apo-
yo, -promotor de este servicio artistico y cuya intencién
es enriquecer el acervo cultural de los estudiantes y la
comunidad de SEIEM- que la realizacién del mural es-
taba aceptada y autorizada para el edificio administrati-
vo de Toluca, el gusto de vivir invadié mi sonrisa y un
iViva México! inundé los pasillos de la institucion.

iComenzamos! finalizar el disefo, reuniones, entrevis-
tas, hacer cotizaciones, mas reuniones, llevar y traer
materiales para adelantar, dibujar ideas, retratar mo-
delos, investigar parte de la tematica faltante, visitar
zonas arqueoldgicas, re-visitar el museo de antropolo-
gia, cortar madera, hacer entrepafios, bastidores, lijar
triplays, taladrar, atornillar, limpiar tablas con el cepi-
llo, hacer una y otra vez oficios para los diferentes De-
partamentos que de una u otra manera fueron coadyu-
vantes en esta tarea, comenzar a conocer a las personas
que trabajan en esta institucion, intercambiar opinio-
nes, colocar los bastidores, lijar fibra de vidrio y made-
ra, pegar la fibra sobre triplay e ir colocando uno a uno
los bloques de muro falso jUf!.

Gustavo Chdvez Pavon

El principio fue magnifico, las personas que ahi traba-
jan y los visitantes se interesaron y empatizaron con
este proyecto “Los Muros en la Educacién”, el impacto
fue semejante al de las escuelas a donde ha llegado
este servicio cultural, esta labor artistica pedagégica
proyectada a la educacién federalizada a través del
arte puablico-mural, al que el Director de Educaciéon
Secundaria siempre nos alienta a reinventar.

Xenia Lauritzen Ramirez fue la primera asistente, pin-
tora y estudiante México-Danesa, llena de pasién por
este pais, inundo el muro de colores que salian de sus
0jos, nuestro breve espacio se convirtié en inmenso
mar. El segundo fue Rubén Caballero, después Elvira
Guzman, compafiera atenta y emprendedora, y al dlti-
mo y siempre presente, atin en los riesgos més inaudi-
tos, el compafiero y amigo José Luis Talas Dominguez;
también colaboraron Dianita Palvio, Jhonna Ilsen, y
compafieras y comparieros de este Organismo, licen-
ciados y trabajadores de todos los niveles educativos y
por supuesto, participaron estudiantes (a quienes se
dedica este proyecto de arte comunitario) quienes vi-
nieron de manera expresa a colaborar en la obra.

Es importante mencionar la participacién y el apoyo
de muchos de los comparieros de trabajo, pues el mu-
ral, a pesar de ser de autor, es una obra que se colecti-
viza por su naturaleza monumental y por su caracter
publico. Agradezco sinceramente tan fraternal actitud
sobre todo al personal de la Direccién de Educacion
Secundaria y Servicios de Apoyo, en especial las com-
pafieras Mary Gasca y Romelia Avilés, que con toda
su confianza y entusiasmo nos apoyaron en todo mo-
mento, sobre todo considerando que esos momentos
fueron dificiles, y el silencio necesitaba una voz.
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De el Mural “Flderecho ala |~ ducacién Fublica”

Rostro y corazén

El centro del mural estd sustentado por la imagen de
una Coatlicue, Diosa de Diosas, origen y destino de to-
do lo vivo y unidad de lo diverso, de ahi parte como
explosion todo el color. A su alrededor un grupo de ni-
fios recrean un modo de aprendizaje al jugar con instru-
mentos tradicionales que se crearon con bases cientificas
y que les permiten a los alumnos, aprender jugando con
las fuerzas centrifugas y la relatividad del peso y del
espacio. Ademas de la ubicacién de éstos en torno a un
punto determinado en la geografia de su propia masa y
de la rapidez de su desplazamiento dentro de este mo-
mento que pareciera inmutable.

Una nifia, como violetita trenzada en el centro de la
obra, trata de alcanzar a escribir “ROSTRO Y CORA-
ZON” dentro de un pizarrén que ostenta en el pecho
la Coatlicue, concepto acufiado para la educacién en
nuestro México indigena, relativo a la formacién de
los individuos para desarrollar sus capacidades emo-
tivas e intelectuales sin escindir ninguna, todo inter-
relacionado como la misma naturaleza para alcanzar
un estado pleno y armoénico con el entorno ecolégico,
social y césmico.

Esta misma nifia, a pesar de los pesares y las trage-
dias, se esfuerza por alcanzar a escribir su derecho a
la educacién, usando como herramienta para lograr-
lo, los libros de texto gratuitos hechos precisamente
para la educacién publica. Por otra parte, dos muje-
res de rostros distintos, emergen de la naturaleza co-
mo simbolo dual de la fertilidad de la tierra. Tras la
mujer de la izquierda un mundo al revés escurre de
sangre negra como si la contaminacién, resultado de
la carrera por la explotacion irracional de la naturale-
za, sea nuestra condena y nuestro tinico destino. En
su extremo, una columna ddrica sujeta un maguey,
aprisionados a fuerza, o impuesto, 6 como sinénimo
del “sincretismo cultural”. En su parte baja y de am-
bos lados yacen los subterraneos, alojando al indivi-
duo que siente y vive virtualmente, al ritmo de los
medios de comunicacion electrénicos que moldean y
dirigen ideas, gustos, modas, actitudes y destinos. En
la parte derecha la otra mujer, complemento del sim-
bolo de dualidad, en su parte trasera una bola de
cristal, donde no se cuela ni el aire, ni la naturaleza,

ni las minimas voces de solidaridad ni de identidad
humana, sélo el interés de mantener en el dominio al
poder financiero absoluto, disefiando al humanoide
del futuro, y que en nombre del mas santo justifique
la miseria, el hambre, la mentira, las desigualdades,
la ignorancia y las guerras.

Al fondo, un paisaje de montafias agrestes invita a
subir en busca de las verdades variables y libertarias,
segtn la estrella que ilumina la creatividad.

En el muro izquierdo del cubo de las escaleras, un
profesor dibuja al hombre unidimensional de Leo-
nardo Da Vinci, a su vez, este profesor es retratado
por sus alumnos desde distintas perspectivas, es el
circulo de ensefianza-aprendizaje basado en el ejem-
plo. Arriba la maestra como centro de este mural
complementa el circulo de aprendizaje con la teoria
necesaria y un libro monumental a sus espaldas, co-
mo significante de alas de mariposa que baja a com-
partir sus conocimientos de una manera solidaria y
afectiva, para provocar en sus alumnos la sensibili-
dad y la fraternidad.

Mas arriba, una nifia semicubierta por un libro, cuen-
ta esta historia con su profunda mirada, donde el co-
nocer y el saber, es un derecho y no una dadiva, y
donde segtin cuenta ella, el conocimiento y el apren-
dizaje nos permiten ser plenos, mas libres, mas
humanos y por tanto felices. La nifia casi cubierta por
su libro sigue contando de derechos, de cémo se lo-
gran, de como se construyen y como se defienden,
pero con una voz suave, susurrante, como si a veces
el hecho de “conocer” significara un acto deslum-
brantemente tierno pero subversivo.

En el muro derecho, una maestra de pie muestra con
su dedo indice un espejo que sujeta con la otra mano,
invitacion clara a reflejarse y mirarse con el compro-
miso que requiere ser auténticos en la coherencia y la
honestidad de los principios, atin nadando a contra
corriente.

De las escaleras, en este mismo muro derecho y desde
su parte baja, surge entre el fondo de la tierra un gran
arbol, el de la educacién, y dos nifios a la sombra de su
enramada, juegan a leer con un consejero a sus oidos,
un colibri habanero que invita a “ser cultos para ser
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libres”. Para unir la tierra con el cielo a través de este
arbol, se cava un ttnel desde las profundidades, lo
cavan al ritmo que cava el sol, son los que han hecho la
historia de este pais como del mundo entero, los traba-
jadores del campo y la ciudad, son los que apuntalan
la salida de este México de los subterraneos con sus
brazos morenos y desgarrados para que a su vez pue-
da emerger un sol (sol en el tragaluz convertido en vi-
tral) que como flor de la palabra y viento, pueda ser
amplio y generoso para todos; un sol lleno de estrellas
y mas colibries que llevan la semilla libre a todas las
conciencias que cruzan estas escaleras que se visten de
colores como si la intencién fuera llenar de alegria
nuestra labor educativa.

La luz del vitral camina con la luz directa del sol a
45 grados cada 14 minutos por peldafio hasta llegar
la tarde y crear un ambiente de resplandor mistico y
ancestral a las 5:30 de la tarde en invierno y a las
6:30 en verano, hasta completar, los 7 simbolos que,
escondidos entre los colores de la vegetacion, aguar-
dan ser descubiertos por los ojos de la fe en el ser
humano. Por otra parte, lo que rodea en su totalidad
al mural como cenefa estelar, es el cuerpo de un
Quetzalcoatl, sinébnimo de conocimiento y sabiduria
enrollada en su propio cuerpo, significando la espi-
ral dialéctica de la historia.

Fue el jueves 3 de junio de 2004 cuando se present6 ante
autoridades; maestras y maestros; alumnos y alumnas;
y al ptblico en general, este mural llamado: “El derecho
a la Educacion Pablica”; la Maestra Maria de Jests Avi-
lés Lopez, comenta que este edificio “se visti6 de pasion
por la vida y por el color” y efectivamente, esa era la
idea principal, trasformar el gris de los muros donde
habitan los que fabrican la posibilidad de una utopia,
esa misma que dio inicio la Revoluciéon Mexicana, “La
educacion publica laica y gratuita”.

Por eso, seguimos comprometidos con el muralismo
mexicano en nuestras escuelas del Estado de México.
En ese quehacer, involucramos a las comunidades
escolares para que este arte sea didactico y permita
crear referentes de identidad estéticamente incluyen-
tes, que a su vez provoquen la creatividad, solidari-
dad y los valores humanos, tal como lo indica nuestra
constitucion; y asi mismo, con el apoyo decidido de

De el Mural “F | derecho a la [ ducacién Fuiblica”

las autoridades, continuar bajo un clima de respeto y
compromiso con la libertad de expresién, como hasta
ahora ha sido.

Este mural lo dedicamos a todas y todos los que si-
guen haciendo posible esta hermosa y dura utopia
que nos brinda esperanzas e invita a enfrentar los re-
tos monumentales de la construccién constante de la
identidad cultural de nuestra nacion.

Los aviones siguen y siguen pasando de un lado a otro, y
suspiro yo cuando rasgo el humo donde dibujé el rostro de
la innombrable, 'ha! porque en estos tiempos de rios re-
vueltos, aun tengo en mi corazon una innombrable y un
acordeon gitano, asi como, en mi conciencia tengo una cul-
pa, pues tanto peca el que mata o revive la vaca como el que
le agarra la pata, y sin llegar al final de los recuentos sumo
Yy resto y no me salen las cuentas, ni con estas muy otras
seis cartotas y sus campanadas coloradas, ni con cuentos
de conteos, no salen las cuentas! ;Serdn las cortinas de
humo? ;Serdn los nuevos viejos inventores de cuentos y
cuentas? porque los tiempos de hoy corren con sangre del
corazén entre inconsistencias y un clima muy candente de
violentas respuestas a las mil y una preguntas de cémo
serd nuestro futuro! y una pesadilla tengo todas las noches
cuando del avion no llega la lluvia de mariposas prometi-
das. Pero suefio con otros aviones, y juego, mucho, en este
pastizal seco, y una cerca alambrada a la inteligencia, a la
libertad y a la esperanza. ;Serd que soy mds soriador que
pintor? pues por si si, 0 por si no, entre suefio y suerno,
sufrago un pintoresco beso por beso.

Con la chapela vasca y mi acordeon peregrino de siempre.

“Los Muros en la Educacion”. Proyecto de arte puabli-
co para la educaciéon publica, de acceso gratuito para
las instituciones del subsistema federalizado del Esta-
do de México.

Coordinacion de este proyecto: Direcciéon de Educa-
cion Secundaria y Servicios de Apoyo.
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€l entfoque estrategico en la supervision escolar

£ £ Enfoque estratégico” intenta ser una con-
cepcion del modo de actuar del supervisor
escolar. Obviamente, el término corre al la-
do del concepto de planeacién estratégica, inten-
tando significar que el supervisor escolar utiliza
esa herramienta, con todo lo que ello supone, y de
esa condicion se genera la idea general de un
“enfoque” que le permite orientar su trabajo
hacia la eficiencia y el mejoramiento continuo. Se
trata, entonces, de una capacidad profesional di-
rectiva para conducir un equipo de trabajo.

Creo que el enfoque estratégico coexiste con
otras caracteristicas de los directivos del sistema
educativo, lo cual es l6gico, pues los directivos
escolares deben reunir diversas cualidades.

El enfoque estratégico en la supervisiéon escolar
es un instrumento de especial potencialidad. En-
tre otras particularidades, permite enfrentar las
tareas mancomunadamente, lo que le da al tra-
bajo un sentido democratico de participacién y
solidaridad. En el sector educativo es util porque
los directores de las instituciones escolares, y en
este caso los supervisores, disponen de un recur-
so de excelente negociacion de las tareas, que
puede fortalecer su liderazgo.

En la zona escolar 15FTV0011B de Telesecunda-
rias Toluca, el enfoque estratégico gui6 las activi-
dades del ciclo escolar recién terminado. Desde
luego, a partir del trabajo ampliamente consen-
suado que se materializ6 en el Plan Estratégico de
Transformacién de la Gestiéon Escolar 2005-2006.

Jorge Mérida Nogueron
Telesecundarias

Los logros obtenidos en este periodo se deben en
gran parte, a la incidencia del enfoque estratégico
derivado de la planeacion.

Me referiré a la positiva relaciéon que se estable-
ci6 entre el Consejo Técnico Consultivo, el Plan
Estratégico, la Supervision Escolar, y los Apren-
dizajes, en la que el enfoque estratégico fue pieza
clave del instrumental metodolégico. Esta es la
experiencia que aqui se describe.

La relaciéon positiva entre estas variables del que-
hacer escolar sélo es posible mediante un enfoque
estratégico que tiene su origen en el concepto de
la planeacion estratégica. La relacion positiva es
el resultado de un modo de abordar las tareas,
que permite una complementariedad entre ellas,
y congruencia con las tareas institucionales pro-
yectadas. Es la materializacion de la planeacion
estratégica, pues ésta es un medio que permite
arribar a resultados. Hoy mds que nunca la pla-
neaciéon es vida y movimiento, cauce y método.
Las tareas diarias, aparentemente desconectadas,
logran coherencia por un sentido de direccionali-
dad que nos permite mayor racionalidad y efi-
ciencia. Conectar las tareas con el objetivo es una
forma de describir el enfoque estratégico.

< El Plan Estratégico de Transformacion
de la Gestion Escolar fue la guia de acti-
vidades de mediano plazo que nos per-
miti6 orientar la ruta de trabajo en la zo-
na escolar mencionada. Los directores de
los planteles lo reconocieron como suyo,

-6
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pues participaron en su definicién y en
los ajustes necesarios. Por ejemplo, fue
de capital importancia que el colectivo
discutiera y aprobara los Criterios de Su-
pervision, en los que se declara que la
supervision escolar no es una actividad
aislada, sino conjunta, que concentra
una determinada politica que tiene el
interés de mejorar el servicio. También
se definieron los mecanismos de super-
vision escolar, como la observacién y
analisis constante de los indicadores ba-
sicos, y la construccion de diagnosticos
de las asignaturas en lo referente a la en-
seflanza y al aprendizaje. El Plan Estraté-
gico de Transformacién de la Gestion
Escolar dio origen al Plan de Trabajo
2005-2006 con la calendarizacién de las
tareas especificas.

Las sesiones de Consejo Técnico Consul-
tivo se ligaron al Plan de una forma 16gi-
ca y natural, pues siempre fue el espacio
en el que se vertieron los resultados de
los diagndsticos obtenidos en las visitas
de supervision escolar, de tal manera que
la informacién era retroalimentadora del
trabajo y motivadora para los consejeros.
Las sesiones de Consejo Técnico concen-
tran una diversidad de informacién, pero
se mantuvo el propésito de que la dimen-
siéon pedagodgica encontrara alli su mejor
recreaciéon. El Consejo Técnico es un
puente entre la supervision escolar y los
quehaceres propios de este campo. Sin
este espacio no hay realimentacion fructi-
fera supervision-escuelas. Los directores
encuentran aqui modos de expresion res-
pecto a la tarea y acuerdos que les permi-
ten obtener una idea conjunta del avance
y de los rezagos posibles.

A su vez, las visitas de supervision esta-

[/ enfoque estratégico en la supervision escolar

ban conectadas con las sesiones de Con-
sejo Técnico y con el Plan Estratégico,
pues se convertian en el vehiculo que da-
ba sentido a las deliberaciones en torno a
los proyectos académicos. Las visitas pe-
dagobgicas tenian una animacién nacida
en las necesidades de diagnoéstico, de se-
guimiento y asesoria previamente con-
sensuadas, y permanentemente tomaban
presencia en el Consejo para informar
los avances y resultados al respecto. El
equipo de supervision escolar -el super-
visor y los asesores técnico pedagoégicos-
siempre desarrollaron sus actividades en
consonancia con el Plan Estratégico y con
las deliberaciones del Consejo Técnico.
Es una necesaria relacién que permite
cohesionar las tareas y en las que se
aprecia el “enfoque estratégico”.

Afortunadamente, los aprendizajes de
los alumnos fueron positivamente im-
pactados. Como ejemplo sefialo la asig-
natura de Inglés, que fue objeto de un
seguimiento especial durante el curso
escolar 2005-2006. El nivel de aprove-
chamiento en el afio escolar anterior
habia sido de 7.1, y su nivel histérico se
habia estacionado en el mismo nivel de
siete puntos, por décadas. Este segui-
miento tomoé en cuenta los siguientes
factores: En primer lugar, la promesa de
los contenidos programaéticos. En segui-
da, el desarrollo de los mensajes televi-
sivos, que son la columna vertebral de la
informacién de los contenidos; también,
la estructura e informacién del Libro
Conceptos Bésicos y la correspondiente
Guia de Actividades del Alumno. Ade-
mas, la sustancial actuacién del profesor
de grupo, con una ficha de observaciéon
adecuada al caso, y el desempefio de los
alumnos. Por lo menos se hizo el segui-
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miento en treinta clases de grupos de
tercer grado, identificando debilidades
y fortalezas, y haciendo de inmediato
las sugerencias atendibles. En todos los
casos los directores escolares acompafia-
ron al equipo de supervisiéon y se dio
paso a entrevistas con los profesores pa-
ra racionalizar la practica docente. Co-
mo resultado de la intencionalidad ins-
titucional en el afio escolar recién termi-
nado, el logro educativo se ubic6 en 7.3;
se confirm¢6 asi un circulo virtuoso que
establece una linea de intensa relacion
positiva entre el Consejo Técnico, el
Plan Estratégico, las Visitas Pedagogicas
y el Aprendizaje.

Para desarrollar el enfoque estratégico en el cam-
po de la supervision escolar se describe la si-
guiente propuesta:

1.

Estructurar un plan de trabajo de media-
no plazo en el seno del Consejo Técnico
Consultivo cuidando las caracteristicas
propias de la planeacion estratégica: la
actividad colaborativa de los directores
escolares que le imprima al plan una vi-
sion de conjunto, y una misién que com-
prometa los esfuerzos grupales. De esta
proyecciéon se desprenden naturalmente
los Planes Anuales de Trabajo.

De la visién grupal de las tareas, adqui-
rir un “enfoque estratégico” que permita
al supervisor escolar conectar las tareas

ordinarias con las metas anuales y de
mediano plazo.

Discutir y consensuar las tareas escolares
en el seno del Consejo Técnico Consulti-
vo a trasluz del “enfoque estratégico”.

Guiar las visitas de supervision escolar,
especialmente las de caracter aulico, con
un sentido estratégico que permita iden-
tificar los principales puntos criticos de
la actuacién docente e impulsar las me-
didas de mejora tendientes a superar la
problematica.

Para ser atendidas en las visitas escolares,
elegir en el seno del Consejo Técnico aque-
llas tareas que sean objeto de seguimiento
especial para llevarlo a su realizaciéon en
compaiiia de los directores escolares.

Discutir en el seno del Consejo Técnico
los resultados del seguimiento acordado,
especialmente los que sean ejemplifica-
dores de la resolucion de problemas pre-
viamente identificados.

S de octubre
Dia Mundial del Docente
FELICIDADES
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2da parte

ominio o competencia para matemadticas y
ciencias

Por largo tiempo, los contenidos curri-
culares de matematicas y ciencias en los progra-
mas escolares se encaminaban a la formacién de
las bases para la formacion profesional de un pe-
quefio nimero de matematicos, cientificos e inge-
nieros. En el Plan y programas actuales, la adquisi-
cién de las competencias en matematicas y ciencias
es necesaria para entender asuntos médicos, eco-
némicos, de salud, ambientales y otros aspectos
que conforman y afectan a las sociedades actuales.

PISA, considera las matematicas relacionadas
con su utilizacién en la vida diaria y evalaa las
capacidades de los jovenes, para reconocer e in-
terpretar problemas de su vida cotidiana, utili-
zando los conocimientos y procedimientos mate-
maticos para resolver problemas e interpretar
los resultados en términos del problema origi-
nal; reflexionar sobre los modelos aplicados; asi
como formular y comunicar los resultados.

De igual manera que con la competencia lectora,
la competencia matemaética se considera en di-
mensiones: Dimension de proceso, donde se pide
a los jovenes la definiciéon de hechos, la represen-
tacion de problemas y la aplicaciéon de procedi-
mientos. Los aspectos solicitados para esta di-
mension fueron: Reproducciéon, Conexién y Re-
flexion. En la dimension de contenido, se refieren
al dominio de contenidos declarativos en canti-
dad, espacio y forma; cambio y, relaciones y pro-

Rosa Elva Huitrén Santos
Secundarias Generales

babilidad. Respecto a la dimensién de contexto o
situacion, PISA sefiala situaciones reales o ficticias
para aplicar las matematicas: Situacién personal,
actividades escolares. Situacién publica o social
de su entorno y de su espacio de interaccion. Si-
tuacion cientifica; es el nivel mas abstracto de
aplicacién de la competencia.

Las competencias para las ciencias en PISA, se
determinaron a través de la capacidad manifiesta
de los jovenes para utilizar los conocimientos
cientificos, reconocer preguntas relacionadas con
la ciencia, identificar las cuestiones implicadas
en las investigaciones cientificas, relacionar los
datos cientificos con afirmaciones y conclusio-
nes, y saber aplicar estos aspectos de la ciencia
en sus desempefos sociales.

Para valorar esta competencia, PISA organiza la
dimensién en procesos a través del desarrollo y
aplicacion de constructos cognitivos, como descri-
bir, explicar y predecir fenémenos cientificos.
Comprender la naturaleza de la investigaciéon
cientifica. Interpretar las evidencias y conclusio-
nes cientificas; aqui lo que se pide es emplear las
habilidades, destrezas y capacidades, para apli-
car los conocimientos a través de su pensamiento
cientifico, que le capacita para considerar no sélo
lo real, sino plantear hipétesis sobre lo posible.

Los contenidos que considera PISA, en sus eva-
luaciones, se hallan integrados en las ramas de
fisica, quimica, biologia y ciencias de la tierra. Se
ordenaron bajo tres criterios, la utilidad de la
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ciencia en la vida diaria; la relevancia de la cien-
cia, y la politica educativa en la vida en contex-
tos escolares, laborales y sociales; la necesidad
de emplear el conocimiento para explicar los
procesos cientificos.

Consideraciones sobre los contextos

Respecto al andlisis sobre el efecto del género en
los resultados de los jovenes, PISA afirma que
son las mujeres las que manifiestan mayores
avances, y que esto es el efecto de hébitos para la
lectura mas consolidados; sin embargo en mate-
maticas son los varones quienes manifiestan un
desempefio de mayor nivel. Y que en ciencias
las diferencias son pocas.

Estas conductas escasas de lectura impactan sig-
nificativamente en los aprendizajes. Aqui surgen
las reflexiones siguientes: qué tanto hemos avan-
zado en el Programa Nacional y Estatal de Lec-
tura, qué tan eficazmente estamos utilizando las
bibliotecas de aula y las escolares, qué pasa con
los acervos bibliogréficos con los que cuentan las
escuelas de educacion basica.

Se afirma que los estudiantes que utilizan mas
tiempo para leer por placer, leen més variedad
de materiales y manifiestan una actitud mas po-
sitiva hacia la lectura, tienden a ser mejores lec-
tores, independientemente de su entorno fami-
liar y son los que obtienen mejores resultados,
por lo que les invito a continuar avanzando
“Hacia un pais de lectores”.

PISA comenta, que las mujeres se inclinan mas
hacia las areas relacionadas con las ciencias de la
vida y la salud; asi como a la ensefianza; mien-
tras que los varones hacia areas relacionadas con
la fisica, matematicas, ingenierias, o las ocupa-
ciones que se relacionan con el disefio, uso y ma-
nejo de maquinarias. Menciona que son las mu-
jeres quienes tienen las expectativas mas altas

respecto a sus profesiones.

Referente a las formas en que los jovenes apren-
den, PISA examina la manera en que los jévenes
tratan y enfrentan las tareas de aprendizaje en la
escuela y en qué medida identifican y persiguen
sus propias metas de aprendizaje al aplicar estra-
tegias y recurrir a sus propias motivaciones.

Menciona que la mayoria de los jovenes llegan a
la escuela listos y dispuestos para aprender y
plantea. ;Cémo pueden las escuelas promover y
fortalecer estas predisposiciones para garantizar
que los jovenes que terminan su escolaridad
desarrollen la capacidad para seguir aprendiendo
durante toda su vida? A manera de respuesta,
PISA nos recuerda que los jévenes necesitan enfo-
ques efectivos, motivaciones adecuadas y contex-
tos significativos, donde sus saberes se conviertan
en los ejes que regulen sus interacciones.

Los jovenes necesitan regular su proceso de
aprendizaje asumiendo responsabilidades para
el logro de metas especificas. Aqui cabe una
nueva reflexion, ;acaso los enfoques, las meto-
dologias, las teorias actuales sobre como apren-
den los adolescentes, podrian ayudarnos a rom-
per las barreras que nosotros mismos hemos
construido entre los jévenes, sus necesidades,
sus intereses, nuestras posiciones, y nuestros
grados de compromiso?

- 10
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Identidad Compromiso

El logotipo “Compromiso: Gobierno que cumple”, esta forma-
do por tres letras “C”, que representan los pilares de la admi-
nistracion 2005-2011: Seguridad Social, Seguridad Econémica y
Seguridad Publica.

Las tres figuras se entrelazan para sintetizar el compromiso del
gobernador Enrique Pefia Nieto: Seguridad Integral para mejo-
rar la calidad de vida de los mexiquenses.

Esta identidad grafica institucional debera ser aplicada en todas las
formas de comunicacion social del Gobierno del Estado de México.

Escudo oficial

El Escudo de nuestro Estado se aplica en sus formas y colores ori-
ginales, de acuerdo con lo estipulado en la Ley sobre el Escudo y
el Himno del Estado de México.

Las palabras “GOBIERNO DEL” corresponden a la tipografia Gill
Sans Regular y las palabras “ESTADO DE MEXICO” a Gill Sans
Bold, todas escritas con mayUsculas.

Uso en: Reconocimientos y Diplomas:
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omo tesis del presente

articulo, pretendo rom-

per con algunos mitos
sobre la concepcién que suele
tenerse del significado y las ca-
racteristicas del adolescente, y
derivar tres nociones semanti-
cas acerca de sus caracteristi-
cas: La primera es que el térmi-
no “adolescente” no tiene rela-
cion alguna con la idea de
“carecer”, “estar falto de”, sino
que es exactamente lo contra-
rio. La segunda, que se deriva
de la anterior consiste en que el
adolescente, lejos de estar limi-
tado en sus capacidades, posee
una riqueza incalculable de re-
cursos dificiles de descifrar. La
tercera se refiere a que por ex-
tension semantica y aun por
opiniones autorizadas, cual-
quiera que sea nuestra edad o
condiciones personales, todos
podemos ser “adolescente” en
mayor o menor grado, depen-
diendo de las facultades que
seamos capaces de demostrar.
Demos pasos hacia el cumpli-
miento de lo ofrecido.

Primera: Adolescentes no sig-
nifica carecer.- Estd amplia-

Mitos de adolescente

mente difundida la idea de
que el término “adolescente”
se deriva del vocablo latino
“adolecere” (sin la “s” inter-
media), que significa
“carecer, adolecer”, esta ulti-
ma afirmacién es estricta-
mente cierta, no asi la ante-
rior, porque en realidad la
palabra “adolescente” se
desenvuelve como participio
pasivo sustantivo del verbo
“adoleo- adolexi- adolesceré-
adultum” que significa CRE-
CER, ir en aumento (LULIO,
Raymundo.- Diccionario lati-
no espafiol Etimolégico). El
vocablo “adolescens-
adolescentis” se traduce lite-
ralmente del latin al castella-
no, de tres maneras que son:
el que crece, el que crecia o
creciendo. Para el Dicciona-
rio Santillana (p. 53),
“adolescencia”, del Lat.
“adolescentia-ae”  significa
“crecer hacia la madurez”.
En sintesis, es evidente que
la palabra adolescente se
identifica con el concepto de
CRECER y en ningdn mo-
mento tiene algo que ver con
la idea de CARECER, pues el

Prof. Mario Gonzélez Reyes
Secundarias Generales

origen etimoldgico de esta pa-
labra es anténima y no sinéni-
ma a idea.

No obstante algunas ideas que
se han difundido sobre las ca-
racteristicas del adolescente
erréneamente se han entendido
como algo que manifiesta defi-
ciencia, carencia, por eso cuan-
do se dice que el adolescente
vive en “soledad y poder, he
ahi su ideal” (Rothschild), o
que sus caracteristicas son de
frustracion, adaptacion, identi-
ficacion, independencia (cfr.
MYERS Blairs et al). O que “su
vida interior responde mas que
a una fuga o a una necesidad
urgente de comprenderse y ex-
plicarse” (Ponce), estas ideas no
deben explicarse como una ne-
cesidad que se derive de caren-
cias de algunas capacidades,
sino como la congestiéon de un
cumulo de apropiaciones difici-
les de digerirse y que en lo ge-
neral el adolescente logra ven-
cer, gracias a ese potencial que
le es propio para CRECER vy
desarrollarse como se explica
en el siguiente parrafo.

-12
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Segunda: El adolescente, defi-
nido como el “jovenis, ephebus,
puber” es decir, cuando lo defi-
nimos en relacion a la edad y
que se identifica con los térmi-
nos de “muchacho, joven, mo-
zo, efebo, imptuber”, podemos
afirmar que lejos de carecer de
alguna de sus condiciones fisi-
cas, psicologicas, sociales, fi-
siologicas, actitudinales, senti-
do, identidad, o de cualquier
otra indole, el adolescente es
una “Caja de Pandora”, es un
cofre de potencialidades y un
pozo profundo que abre todas
las posibilidades de depodsito
cuyas caracteristicas rebasan la
capacidad de comprension de
los adultos, en especial de los
docentes quienes en realidad
somos los verdaderos adole-
centes (sin la “s” intermedia),
porque “carecemos” de la ca-
pacidad plena para definirlo y
especialmente para descifrar
ese enigma en el que con fre-
cuencia se constituye el alum-
no, que es el sujeto de nuestra
racionalidad y responsabilidad
cotidianas.

Cuando aceptamos que dentro
de las caracteristicas que son
propias del adolescente se en-
cuentran la hipersensibilidad,
la evolucién de los procesos
intelectuales, la aparicion del
pensamiento abstracto, el razo-
namiento dialéctico y el interés
desmedido por la observaciéon
y el conocimiento, iniciando
por si mismo, podemos derivar

dos deducciones paralelas: el
ser humano estd creciendo
no sb6lo de forma fisica, sino
que también, de manera inte-
lectual; su desarrollo CRECE
alternamente en ambas lineas
y la calificaciéon que se hace
de que “carece de alguna ca-
pacidad”, en realidad es lo
contrario porque son tantas
sus facultades que se desbor-
dan de manera inusitada y
dificilmente alguien, inclu-
yéndose ellos mismos, puede
ser capaz de abarcar y expli-
car toda la riqueza que po-
seen, siempre rebasan esa
capacidad. En conclusién
“un periodo hay tan comple-
jo, tan accidentado, tan rico
en alegrias como en triste-
zas...” (Ponce, p 9) ese perio-
do es el de la adolescencia.

Tercera: Todos, hasta los
adultos, podemos ser ado-
lescentes.- Cuando expongo
esta afirmacién no me estoy
refiriendo a la frase aquella
que sefiala que “todos lleva-
mos un nifio (o un adolescen-
te) dentro”, aunque también
puede ser respuesta a ella,
pero en este momento pre-
fiero centrarme al aspecto
préactico de la vida y me ava-
lo en ideas autorizadas para
ello. Plauto identifica al ado-
lescente como una “persona
que no tiene atin bien forma-
das sus costumbres”; ade-
mas juzga que el ser humano
puede “adolescere in attitudi-

Mitos del adolescente

nem” =crecer en aptitud, y en
su reflexion no especifica la
edad para alcanzar estos lo-
gros. Cicerén y Salustio dieron
el nombre de” “adolescentin a
personas de 35 a 40 afios” (DE
e Miguel, p 22) y lo identifica-
ron con la idea de “adolescens
moribus”= el que crece en cos-
tumbres. Si identificamos la
palabra  COSTUMBRE como
un desarrollarse hacia térmi-
nos formales por ejemplo la
ética, la moral, la filosofia y en
concreto hacia el logro de los
objetivos de una persona, por
extension semantica la palabra
“adolescente” se identifica de
manera estrecha con el concep-
to de CRECER, pero “crecer en
grande”, “Ratio quam adolescet”
Cuando se desenvuelve la ra-
z6n” (Cicerdén). De esta mane-
ra cada quien puede valorar el
tiempo y la edad que necesita
para CRECER en costumbre,
en aptitud o bien para desen-
volver su razén; por mi parte
creo que siempre que tengo un
intercambio con alguien, estoy
creciendo de la misma manera
que lo puede hacer quien esto
lea. CONCLUYO: El ideal es
que nunca dejemos de crecer,
lo que significa que nunca de-
jemos de ser adolescentes.

DESy5A
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“Planeacion e implementacion del ‘PE €

y su vinculacion con el quehacer docente

a vertiente de Escuelas Secundarias Técnicas

fue autorizada a participar en el Programa de

Escuelas de Calidad hasta el afio escolar 2005-
2006, sin embargo, desde el inicio todas las escuelas
habian elaborado el Plan Estratégico de Transforma-
cion Escolar (PETE), con un trabajo previo de sociali-
zacion de la informacién en los colectivos escolares
de documentos orientadores para ese fin.

La instrumentacién de los PETE’s en las escuelas dejo
ver que aunque el modelo de planeacién escolar se
ha ido modificando con los afios, desde un tipo de
planeacion autoritaria elaborada por el Director o los
directivos de las escuelas, en el mejor de los casos, se
ha evolucionado a una participacién inclusiva del
personal de los planteles, en donde se toman decisio-
nes de manera democratica acerca de lo que se desea
hacer para el futuro de la institucion.

Este proceso evidencié dos caracteristicas dominan-
tes segtin el tipo de relacion establecida entre los inte-
grantes del colectivo: Los planteles con un clima es-
colar integrado -que son los menos- estan mas cerca
de alcanzar el proceso de colegiaciéon adecuado y to-
mar decisiones en conjunto para el desarrollo del tra-
bajo diario, por otra parte, los planteles desintegra-
dos donde prevalece el individualismo del personal,
se encuentran con muchas dificultades para la toma
de decisiones en conjunto, persistiendo actitudes ne-
gativas y rencores personales que entorpecen el desa-
rrollo de procesos de colegiacion.

Por otra parte, los colectivos escolares al enfrentarse al
reto que presenta la planeacion estratégica, debido a
su heterogeneidad de formacion profesional y de defi-

lgnacio Villalba Urrutia
Secundarias Técnicas

ciencias en su actualizacién, no cuentan con las herra-
mientas metodolégicas suficientes para apoyar el dise-
fio del PETE. En conjunto -un folleto o un libro por
maestro sobre el tema ayudaria muchisimo-, este feno-
meno, aunado a la falta de informacién recibida de la
autoridad, provoca que no se disefien planes enfoca-
dos a mejorar el trabajo docente, centrandose en los
aspectos fisicos de la escuela, tales como manteni-
miento de infraestructura y equipo, que hace mas facil
el disefio de las partes de la estructura del PETE.

Vincular el PETE con el trabajo docente, implica la
participacion decidida y comprometida del personal
docente y directivo de la escuela, establecer claramen-
te los compromisos y los propésitos del trabajo que
cada quien debe desarrollar a lo largo del afio escolar,
definir los caminos y plantear las metas que se desea
alcanzar, revisar continua y periédicamente los avan-
ces en el desarrollo de los trabajos, definir correcciones
a las desviaciones detectadas y valorar los logros ob-
tenidos para estructurar el trabajo a seguir, centrando
todo ello, en los aprendizajes de los alumnos. No de-
bia haber acciéon emprendida por la escuela que no
tuviera como fin dltimo el que los alumnos mejoraran
el aprendizaje, situaciéon que desafortunadamente en
la realidad no ocurre por la necesidad de cumplir con
aquello que se debe hacer definido por la autoridad,
para satisfacer fines diferentes a los que la escuela pu-
diera desear o tener.
X PROCESO DE ACOMPANAMIENTO, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION EN EL DESARROLLO DE LO PLANEADO

En la vertiente de Secundarias Técnicas a partir del Afio
Escolar 2005-2006 se adopt6 el modelo de planeacion
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estratégica, sin que hasta el momento se pueda hacer
una evaluacién del impacto que este tipo de planeacién
tiene en el trabajo institucional de las escuelas.

Se asesor6 la construccién de los Planes Estratégicos
de las escuelas, sin embargo, solo en los colectivos
con avance en los procesos de colegiacién, los resul-
tados se acercaron a lo deseado, en las escuelas cuyo
personal se encuentra fragmentado por diversas ra-
zones, los resultados dejaron mucho que desear.

Es demasiado temprano en la vertiente de secunda-
rias técnicas para poder definir el impacto que la im-
plantacién del programa ha tenido, el recurso econé-
mico destinado a las escuelas fue liberado para su
ejercicio durante el periodo de receso entre el afio
escolar anterior y el actual, lo que no ha dejado ver
hasta el momento cambios sustanciales en el trabajo
docente. La asignaciéon de una cantidad similar a to-
das las escuelas sin tomar en cuenta su tamano, no se
puede considerar equitativa, el monto asignado para
un plantel con cien o menos alumnos es significativo,
mientras que en planteles con ochocientos o mas
puede pasar desapercibido en funcién de otros recur-
sos captados por el plantel, basicamente a través de
las asociaciones de padres de familia y las cooperati-
vas escolares.

«* LA INCIDENCIA DEL PETE EN EL LOGRO DE LOS
PROPOSITOS EDUCATIVOS

Considerando que el propédsito esencial del Plan de
estudios es contribuir a elevar la calidad de la forma-
cion de los estudiantes que han terminado la educa-
cion primaria, todavia quedan pendientes varias ta-
reas. El PETE coadyuva en la transformacién de la
gestion escolar, promoviendo que ésta sea con la par-
ticipacion democrética del colectivo y que se dirija al
logro de los propésitos y estableciendo procedimien-
tos que derivan en el fortalecimiento de la escuela
como unidad, sin embargo, quiza la tarea que estd
pendiente de hacer es la actualizacion formal del per-
sonal docente y directivo de las escuelas.

La antigtiedad promedio del personal en servicio docen-
te, ronda los quince afios, implicando una formacién
profesional valida en otro momento pero quizé no ajus-

tada a las exigencias actuales. Probable consecuencia de
esto es el tradicionalismo con que se enfrenta la practica
docente en una buena parte de los maestros, que aunque
pueden conocer el enfoque y los propésitos de su asigna-
tura, omiten su aplicacion en el aula.

El cambio en la gestién escolar, no previsto en el Plan
de estudios formalmente, ha sido lento y no ha im-
pactado en la formacién de los alumnos.

El uso de la tecnologia como apoyo didactico esta res-
tringido a aquellos maestros que la dominan, sin que
el resto demuestre interés por apropiarse de la misma
para su aplicacién al trabajo diario.

La evaluacion de los aprendizajes se establece como
medicion del mismo y no como un medio retroali-
mentador del proceso que mejore y fortalezca las ac-
ciones en el aula.

Inducir la construcciéon del PETE en las escuelas ha
representado intentar que los colectivos escolares se
convenzan en principio, de que lo que se esta hacien-
do no rinde los frutos que se desean, por una parte, y
por otra, la necesidad de establecer una manera dife-
rente de hacer las cosas que pueda ser mas eficaz y
eficiente, para obtener mejores resultados.

*

3 ELEMENTOS DE LA ORGANIZACION Y ADMINIS-
TRACION INSTITUCIONAL QUE APOYAN LA
PRACTICA DOCENTE.

Centrar las acciones a realizar en el apoyo a la préctica
docente es uno de los retos a enfrentar por la diversi-
dad de intereses que se encuentran en las escuelas, la
tarea no es facil si se consideran los factores sociales,
culturales y politicos en los que cada plantel se desen-
vuelve, el cambio se da en forma gradual con la aseso-
ria y el acompafamiento de las actividades escolares
por parte de las entidades de supervision, siempre y
cuando la orientacién que se proporciona vaya enca-
minada a lograr los objetivos del PETE.
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Comentando un libro

Victoria Padilla Colin
Direccion de Educacion Secundaria

Hablar de un libro, es atreverse a transgredir las
formas y el pensamiento del escritor, hacerlas pro-
pias, y traducirlas desde el enfoque personal que
cada uno de en su interpretaciéon. No considero
que lo que diga esté apegado y sea fiel a lo que la
escritora quizd quiso transmitir, tnicamente plas-
mo lo que a través de la lectura se desata como
“storming brain” y provoca nuevas alucinaciones
que potencian la imaginacién y el pensamiento.

El libro en comento se titula “Mujer sin nombre”,
de la colecciéon Letras abiertas, Ediciones Felou,
Meéxico, 2006. La autora es una mujer originaria
de Monterrey, su nombre es Sandra Frid.

El texto ofrece una narrativa con descripcién tan
detallada que la imaginacién vuela hacia los esce-
narios que crean y recrean a los personajes, de los
que destaca una mujer -el titulo ya lo sugiere-. La
claridad y cotidianidad de lo que se relata se cons-
tituye en su principal atractivo. Agil y de tan sélo
ciento treinta y dos paginas obligan a no apartar
la mirada de los renglones y a concluir la lectura
para no perder detalle alguno.

(Qué pasa por la cabeza cuando te encuentras
envuelta en una serie de obligaciones y cumpli-
miento en el rol que desempenas?

Pues asi da inicio este libro, con los pensamien-
tos hechos palabras, de una mujer, quien juega
el rol de esposa de un meticuloso hombre de
progreso notable y para quien ordena la casa, la
ropa, prepara cenas y recibe invitados que se
convierten en perfectos desconocidos que se
aduenan del espacio en que vive, su casa, mesa,
manteles y cristaleria se encuentran usados de
manera impersonal, ante lo cual, la mujer sélo
se atreve a tener pensamientos procedentes de
lo que observa mientras el tiempo transcurre.

La dindmica de la pareja los sittia en condiciones de
durmientes, colocados en forma paralela uno al otro,
pero viajando aparentemente hacia el mismo lugar.

El enamoramiento es un ingrediente que modifica el
status de las cosas. Un suefio que renueva, que pro-
duce la revelacién de los mas intimos sentimientos,
que en viaje abstracto hace, o al menos formula, la
viabilidad de la sensacién de salida, de emprender de
nuevo, de crear diferente.

Entre encuentros y desencuentros que viran entre la
realidad desafiante y la fantasia alucinante, se desarro-
llan algunas situaciones que colocan a la protagonista
en condiciones de re-crearse, de aprender, de condu-
cirse por senderos diferentes, oblicuos, tangenciales,
perpendiculares, pero no paralelos.

El pensamiento humano es complejo para su traduccién e
interpretacion, en esta novela es una mujer la que revela y
da cabida a la intimidad de sus secretos, aunque como
especie, no descarto la viable posibilidad de que comen-
tando otro libro, el protagonista sea un hombre.

Tal vez en alguna parte de la historia, la narrativa sea
excesiva e innecesariamente descriptiva, sin lograr
afectarla. Tal vez la historia se asemeje a algin guion
de pelicula. Tal vez la autora no tenia conocimiento
de ello y su intencién fue simplemente la de plasmar
algunas ideas en una novela. Tal vez mi interpreta-
cioén sea por demés errénea.

Sin mas, la novela formula a través del personaje cen-
tral una interrogante: ;De qué nos enamoramos
cuando amamos?

El cuestionamiento puede provocar que la mente agil
formule respuestas, o bien que la arrogancia y vani-
dad identifiquen el narcisismo, o simplemente ence-
rrarse en un laberinto sin salida.

“Palabra escrita, vehiculo para llegar hasta el oido
que se niega a escuchar”.
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Concurso de expresion Literaria sobre los Simbolos Patrios

abfa una vez una tribu en un lugar
muy lejano llamado Aztlan, en ella
existia un joven de nombre Nezahuatl,

era muy rebelde en su tribu, tenia amigos, uno
era Tenachtl y la hermosa Xochitl, los tres eran
inseparables y juntos realizarian una aventura
que nunca nadie habia imaginado, Nezahuatl
habia incendiado su casa:

Nezahuatl: jAuxilio!, jauxilio! Mi casa se in-
cendia.

Tenachtl:  Hay vamos Nezahuatl.

Xo6chitl: Si, no nos tardamos.

Tenachtl: Jefe, jete, se esta incendiando la ca-
sa de Nezahuatl y él esta adentro.

Jefe: Rapido, vamos todos, ;quién oca-
sion6 todo esto?

Xo6chitl: No sabemos, cuando vimos ya es-

taba incendidndose la casa.

El jefe y Tenachtl empezaron a apagar el fuego,
mientras que Xochitl sacaba a Nezahuatl de la
casa, ya que el fuego se habia extinguido, el jefe le
dijo a Nezahuatl que queria hablar con él a solas:

Jefe: Ya es mucho lo que ta has hecho y
he tomado una decisién, te expul-
saré de la tribu.

Nezahuatl: No, jefe no lo haga, déme otra

oportunidad mas por favor.

Alumno: Radl Alejandro Castro Flores
Seuddénimo: Saga
Titulo del trabajo: “Mi ldentidad”

Jefe: No, ya es demasiado, has llegado al
grado de incendiar tu propia casa.
Nezahuatl: No, le juro por el dguila perdida
que ya no le daré mas problemas.
Jefe: Me has dado una idea.

El jefe para deshacerse de Nezahuatl, le pidi6
que fuera en busca del “4guila perdida”.

Jefe: Te perdonaré todo lo que has
hecho Nezahuatl, si cumples con
una mision, ésta consiste en ir en
busca del “4guila perdida”, escoge
a dos personas de tu confianza pa-

ra que te acompafien.

Nezahuatl: Si, pero... ;no seria algo peligroso?

Jefe: No, yo te daré pistas y rutas para
evitar los peligros, dime, ;quién

quieres que te acomparie?

Nezahuatl: Tenachtl y X6chitl.

Jefe: Bueno, en lo que preparo su parti-
da, ve a darles la noticia y diles que
se alisten para salir mafana a pri-

mera hora.

Nezahuatl sali6é corriendo a avisarles a sus ami-
gos; mientras tanto el jefe inventaba las rutas y
los malos consejos que le habia prometido.

Al otro dia, Nezahuatl y sus amigos estaban lis-
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tos para salir a la que seria la mas grande de sus
aventuras, cuando el jefe les record6é que a pesar
de la ayuda que les brindaria, el viaje seria peli-
groso, y asi los tres partieron pero el jefe no es-
peraba que las rutas y los consejos en verdad les
serian de gran utilidad; ya a varios dias de cami-
no, Nezahuatl y sus amigos se enfrentaban a un
peligro, juna batalla entre ellos y la manada de
coyotes més feroces de la region!

X6chitl: iNezahuatl! Qué vamos a hacer,
nos van a atacar
Nezahuatl: iNo se separen de mi!

En ese momento Nezahuatl sacé un cuchillo
hecho de piedra de obsidiana y comenz6 a matar
a uno por uno, resultando tan s6lo con pocas
heridas en su brazo izquierdo, pero no importa-
ron, ya que aun asi siguieron adelante en la bas-
queda. Esa noche durante el campamento, Neza-
huatl tuvo un suefio, en él veia un gran lago con
muchos islotes, era un lugar bello; él nunca habia
visto algo asi y no entendia por qué habia sofa-
do con un lugar en el que nunca antes habia es-
tado. Al amanecer, Xochitl le propuso ver las ru-
tas que les habia dado el jefe.

Nezahuatl: Esta bien, seguiremos por donde
dices, he tenido un suefo y algo
me dice que debemos seguir por

esta ruta.

Después de un largo camino entre las montafias,
casi cuando el sol se metia, encontraron el lugar
con el que Nezahuatl habia sofiado la noche an-
terior, era un paisaje indescriptible y todos se
quedaron callados al observar algo tan hermoso.

Nezahuatl: iVean alld!, alla, ese esplendor!

Tenachtl: Si, lo veo.

Ese era el lugar donde los llevaban las rutas del
jefe y ahi, en uno de esos islotes, estaba un dguila
parada sobre un nopal, y sosteniendo una ser-
piente en su pico; todos observaban sorprendi-
dos, mientras el dguila devoraba a la serpiente,
el dguila se dirigi6 a Nezahuatl, diciéndole:

Aguila: Nezahuatl, ta eres el elegido para
representar a tu pueblo y te daré
un simbolo para que lo hagas.

En ese momento el 4guila le dio a Nezahuatl una
bandera que era de tres colores, el verde que re-
presentaria la salud y la libertad, el blanco que
representaria la paz y la armonia, y el rojo que
simbolizaria la sangre y el valor de aquellos que
la defenderian.

Desde aquel dia, Nezahuatl y sus amigos fueron
grandes guerreros que defendian el simbolo de su
pueblo, jsu Bandera! Y asi paso el tiempo en que
se dio una identidad al nuevo pueblo naciente.

Tenachtl: Debemos seguir por ésta. — Sefialo.

Nezahuatl: No, ya vieron lo que pasé por
seguir los consejos del jefe.

Xo6chitl: Es cierto, casi nos matan esos
coyotes.

Tenachtl: ¢No entienden? Es normal que tu-
viéramos que pasar por peligros
para completar nuestra mision,
(no se dan cuentan? Vamos a
hacer lo que nunca nadie ha hecho
antes.

Xo6chitl: Tal vez tengas razon.
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Actividades Relevantes

El 3 de julio, el Departamento de Telesecundaria Valle de México, clausur¢6 el curso 2005-2006, en
la Telesecundaria 15DTV0179] en Naucalpan de Judrez, México. En ella, se llev6 a cabo la rendiciéon
de cuentas ante la presencia de 127 directores, 45 asesores técnico pedagogicos, 15 supervisores, 4
jefes de sector, 35 padres de familia y 30 invitados. Ademas se realiz6 una muestra pedagogica y
cultural con la participaciéon de 90 alumnos del plantel.

El 3 de julio, el Departamento de Computacién Electrénica en la Educaciéon Secundaria (COEES),
realiz6 el evento de clausura en Toluca, de los diplomados en Cultura computacional, Estudio de
las herramientas para generar material didactico y Didéctica de los medios de comunicacion; bene-
ficiando a 41, 22 y 32 docentes respectivamente.

Los dias 4, 7 y 10 de julio, el Departamento de Telesecundaria Valle de México, desarroll6 el Taller de
induccién a la Reforma para la Educacion Secundaria, en la Telesecundaria 104 ubicada en Ecatepec,
participando 129 directores, 39 asesores técnico pedagodgicos, 15 supervisores y 4 jefes de sector.

Los dias 3 y 4 de julio, el Departamento de Educacion Fisica en el Valle de México, realiz6 la Eva-
luacion Institucional 2005-2006 en las Secundaria General No. 11 “Lic. Benito Judrez Garcia” y No.
24 “Moisés Saenz”, con el objetivo de “Valorar la prestacion del servicio de educacion fisica en los
diferentes niveles y modalidades de educacién bésica”, participaron el Jefe de Departamento, 3
coordinadores de supervisores, 17 supervisores de regién y 8 asesores técnicos de las subjefaturas
técnico pedagodgica y administrativa del Departamento.

Los dias 4 y 6 de julio, la Subjefatura Técnico Pedagogica del Departamento de Educacién Fisica
Valle de México, efectué 3 reuniones de trabajo en las regiones de Nezahualcéyotl, Ecatepec y
Naucalpan, con la finalidad de “Elaborar el cuadro operativo para la capacitaciéon a los docentes
que imparten clase de Educacion Fisica en el nivel de secundaria, conforme al planteamiento del
nuevo programa de la especialidad”, asistiendo 22 coordinadores de programa.

El 7 de julio, el Departamento de Secundarias Técnicas Valle de Toluca, clausuré el afio escolar
2005-2006 en la EST 75 “José Ramoén Albarrédn Pliego” ubicada en el municipio de Villa Victoria,
México, con la presencia de autoridades del municipio, el Jefe del Departamento, 4 jefes de sector,
12 supervisores administrativos, 34 supervisores técnico pedagdgicos y 96 directores.

El 8 de julio el Departamento de COEES, realiz6 el evento de clausura, en la oficina de Ecatepec, de
los diplomados en Cultura computacional, Mantenimiento preventivo y correctivo y Didéctica de
los medios de comunicacion, se graduaron 92, 23 y 34 docentes respectivamente.

El 8 de julio, el Departamento de COEES, realiz6 el evento de clausura, en la oficina de Naucalpan, de los
diplomados en Cultura computacional, Estudio de las herramientas para generar material didactico y el
Diplomado Didé4ctica de los medios de comunicacion, egresando 172, 139 y 29 docentes respectivamente.

Del 10 al 12 de julio, el Departamento de Secundarias Técnicas Valle de México, coordiné el desarrollo
del primer Taller de induccién a la Reforma de la Educacién Secundaria, para directores, subdirectores
y coordinadores de Secundarias Generales y Técnicas de la Regién de Ecatepec, atendiendo a 116 en al
EST No. 24 de Tlalnepantla y a 182 subdirectores y coordinadores, en la EST 100 de Coacalco.

Del 10 de julio al 4 de agosto, el Departamento de Telesecundaria Valle de Toluca, realiz6 el Curso
de “Telesecundaria de Verano 2006”, coordinado por el Jefe de la Oficina de Carrera Magisterial
de Telesecundaria, participaron 4 supervisores, 30 directores y 122 maestros.
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Los dias 17, 18 y 19 de julio, la Direccién de Educacion Secundaria y Servicios de Apoyo desarroll6 las
jornadas de Evaluacion-Planeacién 2006 en el hotel Bojorquez, Naucalpan, Estado de México, con el pro-
posito de intercambiar opiniones en torno a los resultados obtenidos en la evaluacién institucional, la
oportunidad, suficiencia y pertinencia de los servicios de apoyo, a fin de definir en forma colegiada las
lineas de trabajo que serdn implementadas durante el afio escolar 2006-2007, tanto para concretar los pro-
positos de la Reforma de Educacién Secundaria (RES), como para la consecucién de lo plasmado en el
PRODI, contando con la presencia de: Director de Educacion Secundaria y Servicios de Apoyo, Subdirec-
tora de Educacion Secundaria, Equipo técnico de la Direccién, 10 Jefes de Departamento, 10 Subjefes téc-
nico administrativo, 8 Subjefes técnico pedagdgicos y 10 Jefes de la Oficina de Planeacion y Evaluacion.

Del 17 al 19 de julio, bajo la coordinacién del Departamento de Extension y Vinculacién Educativa y
la Coordinacion Estatal del Programa Nacional de Lectura, se realizé el proceso de seleccién de acer-
vos para las Bibliotecas de Aula y Escolar 2006, con la participacion de 62 docentes de las vertientes
educativas de Secundarias Generales, Técnicas y Telesecundarias. Se revisaron 305 libros organiza-
dos en 75 categorias, con el proposito de integrar la propuesta estatal para las bibliotecas de aula.

El 18 de julio, el Departamento de Educacion Fisica del Valle de Toluca, particip6 en la ceremonia
civica alusiva al fallecimiento del Lic. Benito Judrez Garcia, en el Hemiciclo erigido en honor a este
personaje en la ciudad de Toluca, con la presencia de contingentes de la Secundaria General
“Ignacio Ramirez” y las Primarias “Fray Pedro de Gante” y “Vasco de Quiroga” con un total de
550 alumnos, y 18 docentes de las escuelas mencionadas.

El 20 de julio, el Departamento de Telesecundaria Valle de México, concret6 la planeacion departa-
mental teniendo como marco de referencia el propio plan de mediano plazo, en articulacién y aco-
plamiento con el plan de la Direccién, en la Telesecundaria 15DTV0153B, con la participacién de
equipos representativos de las estructuras sectoriales convocados por la Jefatura de Departamento,
la Subjefatura Técnico Pedagdgica y la Oficina de Planeacion.

Los dias 20 y 21 de julio, el Departamento de Telesecundaria Valle de Toluca efectu6 las Jornadas de Pla-
neaciéon Departamental 2005-2006, en la Oficina del Sector 4 para orientar las lineas y formas de trabajo
que se realizaran en las 13 zonas escolares, con la participacién de la estructura departamental, Subjefatu-
ra técnico pedagodgica, 3 jefes de sector, jefes de ensefianza, 13 supervisores, 8 asesores técnico pedagogi-
cos de zona, 1 jefe de la Oficina de Planeacion y Evaluacién, y 3 docentes representantes de cada sector.

Durante los meses de julio y agosto, el Departamento de COEES, a través del drea de Soporte Téc-
nico, brindé servicio de informética y telecomunicaciones a las escuelas federalizadas, otorgando
47 servicios para la Red Edusat y 21 a la Red Escolar. Se proporcionaron 283 mantenimientos pre-
ventivos y 179 mantenimientos correctivos.

El 9 de agosto, la empresa EDACOM S.A de C.V capacit6 a los instructores de COEES de Valle de
Meéxico, sobre el manejo, uso y aplicacion didactica del equipo LEGODACTA.

Del 14 al 18 de agosto, la Subjefatura Técnico Pedagégica de Educacién Fisica Valle de México, capa-
cité a los docentes que imparten la asignatura en secundaria general y técnica sobre la implementa-
cién del nuevo programa de Educacién Fisica conforme a la Reforma de Educacién Secundaria.

El 15 de agosto, el centro digital cultural de Telmex, capacité a instructores del Departamento de
COEES, sobre “Escuelas en Accién”, en la oficina de Ecatepec.

El 16 de agosto, el ILCE proporcioné capacitacion sobre Red Escolar aplicada a la Reforma en Educacién
Secundaria, para los instructores del Departamento de COEES, en la oficina regional de Nezahualcdyotl.
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