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PRESENTACION

La Direccién de Educacidon Secundaria y Servicios de Apoyo (DESySA), asume el compromiso institucional y reconoce a la
calidad educativa como principio esencial del quehacer desempefiado por todos y cada uno de los agentes de la estructura
organizacional, siendo los equipos sectoriales de supervision desde 1997, con la puesta en marcha del Programa de
Modernizacién de la Funcién Supervisora (PMFS), una alternativa para renovar esquemas de trabajo, rescatar el sentido
académico de la funcién supervisora y replantear su papel como elemento decisivo para lograrlo.

En el documento, Compromiso SEIEM con la Calidad Educativa del Estado de México, el Organismo reconoce a los supervisores
y jefes de enseflanza como guias cercanos, figuras que se anhela, sean: Lideres académicos, morales y sociales, promotores del
reconocimiento y respeto del liderazgo académico y administrativo de la direccién escolar, formados para la soluciéon de
conflictos y seguimiento de la agenda de riesgos y enlaces eficaces entre los directivos de las escuelas y los jefes de sector.
Para ello, se plantearon los compromisos: atender de manera oportuna y eficiente las necesidades escolares; conjuntar e
interpretar informacion escolar y académica para la toma de decisiones oportunas, que favorezcan los logros escolares;
eliminar distractores educativos; garantizar asesoria académica continua y de calidad a los directores y docentes; resolver con
sensibilidad y eficiencia las necesidades académicas y técnico-administrativas de docentes y personal de apoyo; coordinar el
seguimiento y evaluacién de las actividades académicas; asumir la responsabilidad del logro académico de los alumnos de su
zona; informar oportunamente a los jefes de sector de los movimientos de personal académico y administrativo; respetar y
hacer respetar la normatividad escolar.

Asimismo, a los jefes de sector se les identifica como garantia de logro académico y de la administracion eficiente, se anhela
gue sean: lideres morales, académicos y sociales, ademas de, pertinentes enlaces entre supervisores escolares y jefaturas de
departamento. Ante lo cual, los compromisos son: gestionar de manera continua, recursos y apoyos ante las autoridades;
elaborar la agenda de riesgos y solucionar conflictos; coordinar actividades académicas y administrativas de las supervisiones a
su cargo; vigilar el cumplimiento de la eliminacion de distractores educativos; respetar y hacer respetar la normatividad
escolar; conjuntar e interpretar informacidon para la toma de decisiones oportunas, que favorezcan los logros escolares;
coordinar los programas de educacién continua en congruencia con criterios de pertinencia; cuidar que los responsables del
hecho educativo cumplan con el perfil requerido; responsables de los logros académicos de las zonas escolares adscritas a su
sector e informar oportunamente a los jefes de departamento de los movimientos de personal docente y administrativo de los
planteles.




El afio proximo pasado se difundié el documento, Propuesta para la evaluacién del desempeiio de la funcién supervisora 2008,
cuya finalidad fue apreciar el desempefio de quienes realizan la funcidén supervisora, mediante la recopilacidn y revisién de
informacién de fuentes diversas, para mejorar los resultados y eficientar el servicio. La DESySA hizo acopio de los reportes
generados a partir del ejercicio de interpretacion e implementacion llevado a cabo en los 26 sectores escolares, donde se
identificd una interpretacion distinta y diferenciada, sin soslayar sus valiosas aportaciones y conclusiones, como: el proceso de
evaluacidn en su conjunto es de suma importancia, lo es mas, el que conduce al analisis puntual de lo que se hace y de cdmo
se hace; la evaluacién del desempefio de la funcion supervisora debe estar acorde con la evaluacion institucional en la parte
correspondiente al campo dos; el proceso de evaluacion del desempeifio de la funcidn supervisora requiere de la definicién de
un camino a seguir, articulado con las demandas actuales; es necesario determinar las competencias profesionales necesarias
para el ejercicio de la funcion supervisora; es importante generar instrumentos que den cuenta de las tareas, acciones y/o
actividades que se realizan; el campo tres debe hacer acompafamiento y dar asesoria para llevar a efecto la evaluacién de la
funcién supervisora; implementar un registro sistematico de lo que se realiza y hacer revisiones periddicas.

Derivado de los resultados, la DESySA ofrece el documento, Ejercicios para la evaluacion del desempefio de la funcion
supervisora, dirigido a los equipos sectoriales de supervision de educacion secundaria general, técnica y telesecundaria, su
proposito es potenciar la cultura de la evaluacién y coadyuvar en la identificacién de fortalezas y areas de oportunidad
relacionadas con la mejora del logro educativo. Consta de los apartados: Presentacién, Introduccion, Referentes de la funcién
supervisora, Desempefio de la funcidn supervisora, Dimensiones, estandares e indicadores para la evaluacién del desempefio,
Ejercicios e instrumentos para la evaluacién del desempefio de la funcién supervisora, Bibliografia y Referencias electrdnicas.

La valoracién del cumplimiento de los compromisos y de la calidad educativa sera tangible a partir de la verificacién de los
avances, logros individuales y de los equipos.

Cuando el ojo no esta bloqueado, el resultado es la vista.
Cuando el oido no estd bloqueado, el resultado es poder escuchar.
Y cuando la mente no estd bloqueada, el resultado es la verdad.

Anonimo




INTRODUCCION

Las practicas de los profesionales de la educacién se tornan cada vez mds complejas y estan sujetas a demandas sociales
cambiantes, generando mayor incertidumbre y riesgo en la toma de decisiones. Son muchos los factores que inciden en la
necesidad de cambio de los sistemas educativos y en consecuencia, de las funciones que deben desarrollar los profesionales de
la educacion bdsica, entre éstos, estdn los siguientes: la expansion escolar, el cardcter multicultural de las sociedades actuales y
de las instituciones educativas, cambios en la familia, el protagonismo de los medios de comunicacion de masas y otras
instituciones de socializacion, cambios en el contexto organizativo e institucional del trabajo docente, el desarrollo y presencia
de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, y la incorporacion de nuevas teorias pedagdgicas y diddcticas al
dmbito de la educacion bdsica.

Los factores incidentes, demandan la promocion de competencias diversificadas en todos los actores educativos, en ese
sentido, de los supervisores escolares se espera que asuman un liderazgo compartido, resuelvan conflictos interpersonales a
través de la negociacion y el acuerdo, que desarrollen una vision estratégica y dominen los procesos de planeacion, control y
evaluacion educativa. De los asesores técnico pedagdgicos, se demanda actualizacion permanente, liderazgo académico y
compromiso para apoyar la transformacion de la escuela en un espacio que propicie el desarrollo pleno de alumnos y
maestros’.

Los retos y desafios estan cifrados en la funcion desempeiiada, los equipos sectoriales de supervisién, conformados por
asesores técnico pedagdgicos, jefes de ensefianza, supervisores administrativos y jefes de sector, tienen la responsabilidad de
coadyuvar en el logro del perfil de egreso de los alumnos, acompafiar a los profesores en el proceso de modificacién y
actualizacion de su practica, brindar apoyo a los directores escolares, recuperar informacién para la toma de decisiones
sustentada y actualizarse en forma permanente a efecto de ofrecer cada vez, un mejor servicio al conjunto de escuelas
incorporadas al sector escolar.

La tarea es compleja y demanda reflexidn acerca de lo que se hace y cdmo se hace; la evaluacién respecto del desempefio de
la funcién supervisora a través de ejercicios donde se recupere, la autoevaluacion, la evaluacién por parte de superiores,
iguales y beneficiarios, se puede constituir en practica cotidiana para identificar logros y areas de oportunidad, con la intencion
de trabajar en ello y coadyuvar en la obtencidon de mejores resultados en las distintas formas de medicidn del logro educativo.

' SEP, 2008. Sistema Nacional de Formacién Continua y Superacion Profesional de Maestros en Servicio. Pag. 13.
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REFERENTES DE LA FUNCION SUPERVISORA

La funcidn supervisora esta relacionada con diversas acciones que en conjunto pretenden coadyuvar con el logro del perfil de
egreso de los alumnos y la mejora de la calidad de la educacién en forma permanente; la comprensidon de acciones y
actividades incluidas en su desempefio, permitird contar con referentes en la identificacion de areas de oportunidad y en la
medicion de avances. En los parrafos siguientes se recupera lo enunciado acerca de la funcién supervisora en los documentos:
Programa de Modernizacion de la Funcién Supervisora, PMFS (DESySA. 1997), Orientaciones técnicas para fortalecer la accion
académica de la supervision (SEP. 2006), Carpeta Compromiso SEIEM con la Calidad Educativa (SEIEM. 2007), Sistema Nacional
de Formacidon Continua y Superacidon Profesional de Maestros en Servicio (SEP. 2008) y Propuesta para la evaluacién del
desempeiio de la funcién supervisora. Equipos sectoriales de supervisién en educacion secundaria (febrero de 2008).

En el Programa de Modernizacion de la Funcion Supervisora, PMFS (DESySA. 1997. Apartado, Lineamientos para la
supervisién), se tomaron como base los manuales de organizacién, procedimientos y atribuciones para elaborar los
lineamientos para la asesoria, la coordinacion, la evaluacidn, |a actualizacion y superacion académica, la verificacion y consejos
técnicos, que en conjunto pretenden coadyuvar a su fortalecimiento. La propuesta que subyace en el PMFS es la
transformacién de la supervisién escolar en un medio valioso para la operacién cotidiana de las escuelas a través del apoyo a la
gestion de los directores de los planteles escolares, acompafiamiento a la practica docente y una instancia fundamental en la
recuperacién de informacidn para sustentar las planeaciones.

'\

PMFS. Lineamientos para:
Asesoria
Coordinacion
> Evaluacion
Actualizacion y superacion académica
Verificacion
Consejos técnicos

-/ I —




En el documento Orientaciones técnicas para fortalecer la accion académica de la supervisiéon (SEP. 2006. Paginas 9, 13, 23),
se enuncian las funciones que realiza la supervision escolar, entre las que se encuentran las administrativas, laborales y técnico
pedagégicas; de informacidn, comunicacidn y enlace; de supervisidén, control, seguimiento y evaluacion, asi como de apoyo,
asistencia y acompanamiento a las escuelas. Se sitlan como relevantes dos aspectos, el papel que pueden desempeiiar en el
seguimiento del trabajo de la escuela, lo que implica promover una evaluacién permanente para la mejora constante de los
procesos escolares, y la tarea sustancial de convertirse en un mediador que facilite el trabajo del colectivo docente y del
director a través de la asesoria y el acompafiamiento.

Las orientaciones que se consideran basicas en el ejercicio de la supervisidn escolar son, proporcionar asistencia a docentes y
directores con énfasis en los procesos académicos y en el trabajo colegiado, mediante la facilitacion de acciones especificas de
apoyo profesional en los aspectos pedagdgico, organizativo y curricular, brindando orientaciones y apoyo técnico diferenciado
a cada escuela, con especial atencidn a las que enfrentan mayores desafios porque atienden grupos vulnerables como escuelas
con modalidad multigrado, indigena, migrante o telesecundaria.

Respecto de las estrategias de atencion y asistencia académica, el quehacer de la supervision escolar requiere tener
conocimiento de las necesidades y prioridades de los docentes relacionados con su trabajo en el aula y en la escuela.

Los equipos sectoriales de supervisiéon demandan de una constante autoformacién y capacitacidon para dar respuesta a las
necesidades de la practica directiva y docente.

Dos aspectos relevantes del desempenio de la
supervision:

Promover una evaluacién permanente para
la mejora constante de los procesos
escolares.

Convertirse en un mediador que facilite el
trabajo del colectivo docente y del director a
través de la asesoria y el acompafiamiento.




En la carpeta Compromiso SEIEM con la Calidad Educativa (2007), el Organismo difundid oo b,
con toda la comunidad educativa la frase, “Haz lo tuyo, hazlo bien”, asi como los anhelos y
compromisos de los actores de la educacién.

vaz lo g
2

_ _ _ _ , Compromiso
Particularmente, se reconoce a los supervisores y jefes de ensefianza como guias cercanos,
anhelando sean: Lideres académicos, morales y sociales, promotores del reconocimiento y SE] EM
respeto del liderazgo académico y administrativo de la direccion escolar, formados para la con la Calidad Educativa
solucion de conflictos y seguimiento de la agenda de riesgos, y enlaces eficaces entre los
directivos de las escuelas y los jefes de sector. Derivado de ello, se plantearon los compromisos siguientes: atender de manera
oportuna y eficiente las necesidades escolares, conjuntar e interpretar informacién escolar y académica para la toma de
decisiones oportunas, que favorezcan los logros escolares, eliminar distractores educativos, garantizar asesoria académica
continua y de calidad a los directores y docentes, resolver con sensibilidad y eficiencia las necesidades académicas y técnico-
administrativas de docentes y personal de apoyo, coordinar el seguimiento y evaluacion de las actividades académicas, asumir
la responsabilidad del logro académico de los alumnos de su zona, informar oportunamente a los jefes de sector de los
movimientos de personal académico y administrativo, respetar y hacer respetar la normatividad escolar.

Asimismo, a los jefes de sector se les identifica como las figuras que deben garantizar el logro académico y la administracion
eficiente y se anhela que sean: lideres morales, académicos y sociales, pertinentes enlaces entre supervisores escolares y
jefaturas de departamento. Ante lo cual, deberan asumir los compromisos de: gestionar de manera continua, recursos y
apoyos ante las autoridades; elaborar la agenda de riesgos y solucionar conflictos; coordinar actividades académicas y
administrativas de las supervisiones a su cargo; vigilar el cumplimiento de la eliminacién de distractores educativos; respetar y
hacer respetar la normatividad escolar; conjuntar e interpretar informaciéon para la toma de decisiones oportunas, que
favorezcan los logros escolares; coordinar los programas de educacién continua en congruencia con criterios de pertinencia;
cuidar que los responsables del hecho educativo cumplan con el perfil requerido; responsables de los logros académicos de las
zonas escolares adscritas a su sector e informar oportunamente a los jefes de departamento de los movimientos de personal
docente y administrativo de los planteles.

El documento Sistema Nacional de Formacién Continua y Superacion Profesional de Maestros en Servicio (SEP. 2008. Paginas
31, 32, 33), resalta el papel clave que tiene el liderazgo profesional de los actores educativos en el desarrollo institucional, a
partir de un liderazgo firme y dirigido, con enfoque participativo y con reconocimiento académico de la comunidad. En el
desempeiio de la funcidn supervisora se realizan acciones de distinta naturaleza: administrativas, laborales y técnico-
pedagdgicas; de informacidn comunicacion y enlace; de supervision, control y seguimiento a los estudiantes, los profesores y
las escuelas.
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La asesoria técnica-pedagdgica es una funcion sustantiva de la gestidn institucional y corresponde a todos los actores del
sistema educativo apoyar a los centros escolares para que cumplan con los propdsitos administrativos establecidos en los
Planes y programas de estudio, los cuales se sustentan en el Articulo 3° Constitucional, en la Ley General de Educacion, asi
como en otros lineamientos generales y estatales®.

El personal de apoyo técnico en la actualidad se debe distinguir por la atencion que habra de brindar a una diversidad de
necesidades y problematica, se identifican las tareas de control y administracion, el desarrollo de programas y proyectos
federales y estatales, el disefio de cursos y talleres de actualizacion.

Los asesores técnico pedagdgicos han de contar con un perfil profesional muy completo y vinculado a la educacion basica —que
desarrollen o hayan realizado funciones docentes, directivas o de apoyo técnico-pedagdgico o de investigacion-, con
experiencia en el trabajo frente a grupo y en actividades de capacitacion, actualizacién o formacidon de maestros, ademas
dominar diferentes campos del conocimiento y de la realidad educativa:

v" Conocimiento de los procesos de aprendizaje de los estudiantes y de los profesores.
v" Problemas y politicas de la Educacién basica.

v Principios y bases filosdficas de la educacién en México, asi como otros lineamientos de la politica educativa federal y
estatal.

v" Planes y programas de estudio, enfoques de ensefianzas y materiales de apoyo a la Educacién basica.

v La organizacién y funcionamiento del sistema educativo, asi como la gestién, organizacién y cultura escolar de los
diversos niveles y modalidades de Educacién basica.

v’ Los procesos de asesoria y mejora continua.

v' Trabajar de manera colaborativa con otros profesionales de la educacion de quienes aprende y con quienes comparte
experiencia y aprendizajes en un ambiente de respeto y tolerancia.

v" Maneja las tecnologias basicas de la informacién y la comunicacién y su uso educativo.

<\

Disefiar y desarrollar proyectos de innovaciones curriculares, de gestidn y tecnoldgicas.

v Disefio y desarrollo de mecanismos de evaluacidn e intervencién educativa.

? Orientaciones generales para constituir y operar el Servicio de Asesoria Académica a la Escuela (SAAE). SEP, 2006.
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v Elaborar diagndsticos institucionales y programas de intervencidn escolar de manera colegiada.

v" Dominar los cddigos en los que circula la informacidn social necesaria para la participacién ciudadana; uno de los
cuales es el manejo de una segunda lengua.

Funcidén en la gestidn institucional

Operar desde la supervision escolar, los Centros de Maestros y las mesas técnicas

Atiende necesidades y problemas mas o menos emergentes

Desarrollo de funciones docentes, directivas y de ATP o de investigacidn

Competencias profesionales de los
asesores técnico pedagogicos

Experiencia frente a grupo y capacitacion, actualizacion o formacidn de maestros

En la Propuesta para la evaluacion del desempeno de la funcion supervisora. Equipos sectoriales de supervision en educacion
secundaria (febrero de 2008. Paginas 8, 9, 10), se enuncia... en el caso de los equipos de supervision no se cuenta con un
referente explicito acerca de las competencias y los rasgos que deben conformarlas, que sirvan de base para definir el perfil de
desempefio de este personal, de ahi que la construccion que de ello se hace, recupere las opiniones y puntos de vista de los
propios evaluados y, como referente bdsico las construcciones que se han realizado a partir del PMFS, en casi trece afios de su
operacion.

12



En la propuesta, se recupera el planteamiento de Martha Alles que combina la evaluacion por resultados con la evaluacion por
comportamiento o competencias. La evaluacion se divide en dos partes: andlisis del rendimiento (objetivos) y andlisis del
desempefio en funcion de competencias, considerando las conductas y su frecuencia en relacion al puesto ocupado por la
persona a evaluar.

De conformidad con el modelo de 360°, el sujeto evaluado obtendrd la valoracion de cuatro fuentes diferentes:

v’ La evaluacidn por parte de sus superiores.
v’ La autoevaluacion.

v’ La evaluacién por parte de sus iguales.

v

La evaluacion de sus beneficiarios.

13



DESEMPENO DE LOS EQUIPOS SECTORIALES DE SUPERVISION

Un equipo de trabajo es un conjunto de personas que se organizan y comparten objetivos y metas. Sus logros y resultados
dependen de las competencias individuales y de la sinergia que se genere de la suma de las competencias de todos los
integrantes; lo que une el trabajo es la guia de un lider, es decir, de alguien que coordine, asesore, estimule y regule las
interacciones del grupo de personas.

Dindmica y equipos sectoriales de supervision

Objetivos y

metas Objetivos y

metas

Establecer acuerdos para definir objetivos y metas para visualizarlos como propdsito comun, cohesiona y proporciona
direccién al equipo. Cada logro aglutina e incentiva a generar actividades diferentes y plantearse nuevas metas, compartirlo
hace sentirse participes del proceso en su conjunto.

Objetivos y
metas

El trabajo en equipo produce resultados superiores a los que se tendrian de la suma del trabajo individual de cada uno de sus
miembros. En un auténtico equipo, los logros no son de una sola persona, son producto de la sinergia generada del trabajo de
todos sus integrantes.

El conocimiento de las funciones y actividades desempefiadas por cada integrante, permitird apreciar el rol que juega cada
uno. Los integrantes en lo individual, deben desarrollar habilidades para escuchar, aprender, intercambiar, compartir y
ensefiar, de tal manera que en ausencia de un integrante, otro pueda asumir su rol sin mayor problema, o bien el resto del
equipo se auto regule para distribuir las responsabilidades en su ausencia.
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El lider habrd de observar e identificar los conocimientos, habilidades y actitudes que poseen individualmente a fin de
potenciar sus competencias y distribuir las tareas en forma equitativa y promover el aprendizaje a través de sus interacciones;
una persona con actitud de aprendizaje, capacidad de escucha activa y flexible aunque con poca experiencia, puede lograr
mayor efectividad en el trabajo, si hace bina con alguien cuya experiencia apoye a desarrollar su potencial.

La funcidn supervisora desempefiada por los equipos sectoriales es fundamental en la mejora permanente de los resultados
que se obtienen en los indicadores educativos (cobertura, desercién, retencién, aprovechamiento, eficiencia terminal), de ahi
la relevancia de conciliar las acciones y actividades que llevan a efecto, con lo realizado en las escuelas. Sus conocimientos,
habilidades y actitudes son las que hacen posible alcanzar cada vez metas mas elevadas, por ello es importante analizar y
evaluar lo que se hace y cdmo se hace.

éQué evaluar del desempeiio?

En el documento, “Orientaciones para fortalecer los procesos de evaluacion en la zona escolar” (SEP. 2006. Pagina 7), se
enuncia que: ... una condicion necesaria para promover la atencion y el apoyo al logro educativo es promover procesos de
evaluacion en la zona que permitan tener informacion especifica respecto de las necesidades y apoyos que requieren los
equipos docentes y directores. Un ejercicio de esta naturaleza requiere tomar como punto de partida varios elementos, entre
los que destacan: a) los rasgos de supervision al servicio de la escuela; éstos son utiles porque representan un referente para
definir y orientar las acciones que se plantea la supervision; b) las dimensiones de la supervision, éstas permiten distinguir los
espacios en los que la supervision lleva a cabo su tarea, por ello, son necesarios para definir y organizar la evaluacion de las
acciones que se realizan; y c) las politicas de la zona escolar, éstas representan la vision de conjunto y el marco de actuacion e
interaccion entre la supervision, las escuelas y las diversas instituciones de gobierno y de la sociedad civil.

El desempeiio de la funcién supervisora debe ser evaluado en relacion con el compromiso conferido, en principio hay que
clarificar las responsabilidades. Diversos autores introducen a la integracién de competencias para realizar acciones que
contribuyan con el logro de los propdsitos educativos. Inés Aguerrondo® afirma... para competir en la sociedad del
conocimiento no basta con saber las reglas de ortografia, el teorema de Pitdgoras o las fechas fundamentales de la historia. Ni
siquiera basta con escribir bien, manejar las operaciones matemadticas y conocer los procesos historicos. La sociedad del siglo

3 Aguerrondo, I. (2000): El Nuevo Paradigma de la Educacion para el siglo XXI. OEl, documentos.
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XXI requiere de algo mds complejo que los meros saberes o conocimientos. Requiere competencias, entendidas como un saber
hacer, con saber y con conciencia, este término hace referencia a la aplicacion de conocimientos en circunstancias prdcticas.

La identificacién progresiva de los roles, habilidades, actitudes y conocimientos necesarios para ejercer adecuadamente las
funciones inherentes a la supervision, ofrecera la posibilidad de reconocer las areas de oportunidad y trabajar en ellas. Segun
Imbernén”... mds alld de la importancia del conocimiento de una o varias disciplinas, los formadores requieren de una serie de
competencias y capacidades que les permitan:

v Animar grupos de adultos y analizar su funcionamiento; comprender el sentido y la dindmica de las situaciones.
v’ Escuchar, aconsejar y ayudar en la formacion.

v’ Disefiar proyectos e itinerarios de formacién, eventualmente en términos de objetivos especificos (curriculum, sesiones,
secuencias...).

Identificar y situar los fundamentos y los métodos de la diddctica utilizada en la ensefianza y en la formacion.
Realizar y llevar a buen término la realizacion de prdcticas de investigacion-accion en el terreno profesional.

Utilizar y ensefiar el manejo de los instrumentos de andlisis de las prdcticas docentes.

IR NI

Reflexionar sobre el propio trabajo e interrogarse sobre la propia funcion, en el marco de la prdctica docente del
formador.

Es complejo encontrar todas las competencias en un solo individuo, parece légico pensar que en un grupo de personas si
pudieran hallarse, aprenderse y complementarse. Cada integrante cuenta con conocimientos, habilidades y actitudes que le
permite desarrollar eficazmente algo y en todos existe potencial para aprender y desarrollar habilidades especificas con el
apoyo del equipo; el proceso para lograrlo debera ser continuo, sistematico y organizado, donde la evaluacion del desempeiio
se constituya en un ejercicio de reconocimiento, identificacidn de areas de oportunidad y mejora permanente.

Derivado del andlisis de los documentos y autores referidos, la DESySA plantea la posibilidad de evaluar el desempefio de la
funcién supervisora con las cuatro dimensiones de la gestidn escolar propuestas en el Programa Escuelas de Calidad. Para ello,
se ha caracterizado cada una, considerando la alineacion de las responsabilidades, atribuciones y tareas de los equipos

* Imbernén, Francisco (1994): La formacidn del profesorado. Paidos.
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sectoriales de supervision (asesores técnico pedagodgicos, jefes de ensefianza, supervisores y jefes de sector de las tres
modalidades educativas, secundaria general, técnica y telesecundaria).

Dimension Pedagdgico curricular

Se refiere a las acciones realizadas por los equipos sectoriales de supervisidon para incidir en el mejoramiento del liderazgo
académico de profesores y directivos escolares, destacan las actividades de asesoria, acompafiamiento y seguimiento para
mejorar las formas de ensefianza de los profesores y coadyuvar en el logro por parte de los alumnos, de los aprendizajes
esperados en cada uno de los programas de las asignaturas.

Para valorar el desempefio en esta dimensién, se propone analizar lo siguiente:
- Revisidn y andlisis de la informacidn basada en evaluaciones nacionales e internacionales.
- Elaboracién de diagndsticos de necesidades de asesoria.
- Asesoria académica.
- Acompafamiento a la integracion y funcionamiento de las academias y de los consejos técnicos escolares.

- Participacion en el fortalecimiento curricular (programas y proyectos de apoyo educativo, acciones compensatorias,
promocién de la participacion social y reforzamiento de la educacién fisica).

- Promocién y apoyo a los procesos de formacion continua.
- Participacién en procesos de actualizacion y formacién.
- Evaluacion del logro de las acciones en relacién al comportamiento estadistico bimestral de las asignaturas del curriculo.

- Promocién y verificacion a la atencidn de alumnos con necesidades educativas especiales.
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Dimension Organizativa

Considera las formas en que los integrantes de los equipos sectoriales de supervisidon organizan su trabajo, usan el tiempo,
asignan responsabilidades, atienden comisiones, asi como el clima de trabajo generado al interior del equipo y cdmo éste, se
refleja en la atencidn a los profesores y directores de las escuelas, por lo que incluye los niveles de comunicacién, integraciony
consolidacion del equipo.

Para analizar y valorar el desempefiio en esta dimensidn se revisard lo siguiente:
- Participacién en la construccién del plan anual del sector.
- Elaboracién del plan individual de trabajo y del cronograma de visitas de supervision a las escuelas y a profesores.
- Participacion en la construccién de formas de comunicacién y clima de trabajo.
- Organizacion del diseio de los planes escolares.
- Diseno y desarrollo de estrategias para promover el trabajo colegiado e intercambio de experiencias.
- Orientacién y verificacién de la integracién y funcionamiento de los érganos de apoyo.

- Elaboracién y entrega al jefe inmediato de los informes de las actividades realizadas.

Dimension Administrativa

Se refiere a las tareas asignadas en torno a la administracidn de los recursos humanos, financieros y materiales con que cuenta
el equipo sectorial de supervision, tiene relacion con la coordinacidn institucional (enlace y mediacion) que se establece entre
la normatividad, autoridades educativas y las escuelas, para negociar apoyos, distribucién, manejo, control, optimizacién de
los recursos econdmicos y documentacidn administrativa. Incluye el mantenimiento, la conservacién de los muebles e
inmuebles, la seguridad e higiene de las personas y los bienes, la administracidn e integracidn de la informacién de las escuelas
(registro y control escolar, estadisticas), entre otros.

El desempefio en esta dimensidn se analizara a partir de lo siguiente:
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- Integracién de documentos administrativos relacionados con los bienes inmuebles, personal y alumnos.
- Distribucion equitativa de los recursos humanos, materiales y de tiempo.

- Procedimientos para la entrega de documentos administrativos.

- Supervision del uso del tiempo en la escuela.

- Supervisidn del cumplimiento del reglamento y normatividad.

- Inspeccion de las instalaciones.

- Elaboracién y entrega al jefe inmediato de los informes de las actividades realizadas.

Comunitaria y de participacion social

Se refiere al impulso de la participacién de la comunidad educativa y de la sociedad en general para enriquecer los procesos de
mejora educativa en las escuelas que conforman el sector escolar a través de la colaboracion de la familia, alumnos, vecinos y
organizaciones de la comunidad, asi como otras instituciones municipales, estatales y organizaciones civiles relacionadas con la
educacion.

En esta dimensidn se analizara el desempefio a partir de lo siguiente:

- Seguimiento a la realizaciéon de reuniones de los 6rganos de apoyo (Asociacion de padres de familia, Consejos de
participacién social, Comité de seguridad escolar, Comité de la tienda escolar)

- Orientacidn y supervisidn a las acciones y actividades que implementan las escuelas para brindar atencion a padres de
familia.

- Orientacidn y apoyo a los directores escolares en las acciones para vincular a la escuela con la comunidad a partir de los
programas: Escuela siempre abierta y Escuelas de tiempo completo.
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¢Como hacer la evaluacion del desempeio?

Una vez identificadas las acciones y actividades que le corresponde hacer a cada uno de los integrantes de los equipos
sectoriales de supervisidn, habrd que definir momentos, actores educativos que participaran, formas de registro, analisis,
interpretacion e integracién de informes parciales y finales.

Dadas las caracteristicas de la evaluacién de los 360° es importante tener presente la recopilacion de la evaluacion por parte
de sus superiores, la autoevaluacion, la evaluacion por parte de sus iguales y la evaluacion de sus beneficiarios.

v" Momentos

Seria prudente ocupar tres momentos en el afio escolar, en diciembre a fin de ser insumo para la evaluacion de
proceso, en el mes de abril para dar seguimiento y verificar el grado de avance en lo propuesto y en el mes de junio,
durante las jornadas de evaluacion institucional, ademas, contar con evidencia del trabajo realizado pues todo en
conjunto, se constituye en elementos para el andlisis del desempefio.

v Actores educativos que participaran

@

La autoevaluacién es responsabilidad personal, habra que llenar los instrumentos disefiados para tal efecto y hacer
un registro de las acciones realizadas, ademas de recopilar la evidencia que dé sustento a todo lo que se diga. Se
realizara en diciembre, abril y junio.

La evaluacidn por parte de sus superiores estara a cargo de los jefes de sector, quienes habran de llenar para cada
uno de los integrantes del equipo sectorial de supervision, los instrumentos elaborados para ello y deberan hablar
de manera individual, a fin de reconocer, estimular, apoyar, orientar e incentivar, segin corresponda. Sus
valoraciones, estaran sustentadas en la observacion y registro del desempefio de cada integrante, ademas, habra
de ser cruzada con lo resultante de los 270° restantes. El registro al respecto debe ser permanente y en junio
integrar la informacién.

La evaluacion por parte de sus iguales. Es conveniente solicitar al 35% de los integrantes del equipo el llenado de los
instrumentos donde se recupere la visidn que tienen acerca del trabajo desempefiado, la seleccién de quiénes
evallan a quién, sera previo acuerdo, la condicién es que todos participen. Se realizara en junio.
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@ La evaluacién de sus beneficiarios. Deberd recuperar opinion del 35% de los profesores y directivos escolares,
qguienes son la principal fuente de informacién. Los instrumentos podran ser llenados a lo largo del afo y
concentrar la informacidn en junio.

v Registro

En el plan individual se deben incluir las acciones y actividades que permitan generar las valoraciones del desempenio,
describiendo: donde, cuando, con qué instrumento y con qué agentes educativos se habrd de recuperar informacion
para su posterior analisis, interpretacion e integracion de informes parciales y finales. En el Anexo 1 (pagina 35 de este
documento) se incluyd el cronograma por mes de las actividades minimas a realizar por los equipos sectoriales de
supervision.

Recopilacion de evidencias para la evaluacion del desempefio

Cada integrante del quipo sectorial de supervision debe contar con un portafolio donde recupere instrumentos, entrevistas,
fotos, videos, listas de registro de asistencia durante las asesorias, instrumentos de autoevaluacidn, evaluacién por parte de
sus iguales y de sus superiores, asi como de sus beneficiarios.

Sera necesario disefar instrumentos para registrar y valorar algunas actividades, de igual manera, podran ser mejorados con
sus aportaciones, los instrumentos de evaluacidén incluidos en este documento.
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DIMENSIONES, ESTANDARES E INDICADORES PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO

En este apartado se describen las dimensiones, estandares e indicadores, articulados y alineados al quehacer de la funcién
supervisora, son un referente para orientar la evaluacién de las acciones que realizan los equipos en cada sector.

Las tareas que desempefian los equipos sectoriales de supervision al servicio de las escuelas deben responder a los principios y
normatividad educativos, asi como a las necesidades y prioridades identificadas en las comunidades educativas del sector,
éstas se realizan principalmente a través de cuatro dimensiones: pedagdgico curricular, organizativa, administrativa,
comunitaria y de participacion social.

Los estandares especifican lo que se debe saber hacer y ser capaz de hacer, son la base para disefiar estrategias de asesoria a
profesores, deben ser observables e ir de la mano con los procesos de evaluacién. Un estandar es una medida de progreso
hacia las metas trazadas, ofrece una perspectiva de evaluacion realista, esta sujeto a observacién, evaluacion y medicion. Los
estandares son creados y perfectibles porque mejoran la calidad de vida.

Los estandares de desempeiio definen grados de dominio o niveles de logro, describen qué representa un logro adecuado,
aceptable o sobresaliente e indican la naturaleza de las evidencias requeridas para demostrar su dominio y calidad.

Los indicadores son herramientas para clarificar y definir de forma precisa, objetivos e impactos; son medidas verificables de
cambio o de resultado disefiadas para contrastar con un estdndar con el cual evaluar, estimar o demostrar el progreso con
respecto a las metas establecidas’.

Los indicadores son datos que pretenden reflejar el estado de una situacién, o de alglin aspecto particular, en un momento y
un espacio determinado. Habitualmente se trata de un dato estadistico (porcentaje, tasas, razones, entre otros), procuran
sintetizar la informacién proporcionada por los diversos estandares, dimensiones o variables que afectan la situacion
analizada.

Un indicador se mide dentro de un periodo de tiempo determinado para poder comparar los distintos periodos, lo que
permite ver la evolucién en el tiempo y estudiar tendencias acerca de la situacién medida, adquiriendo un gran valor como
herramienta en los procesos de evaluacion y toma de decisiones.

> Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Consultado en internet. URL

22


http://www.un.org/documents/ecosoc/docs/1999/e1999-11

Dimension pedagdgico curricular

Se refiere a las acciones realizadas por los equipos sectoriales de supervision para incidir en el mejoramiento del liderazgo
académico de profesores y directivos escolares, destacan las actividades de asesoria, acompafiamiento y seguimiento para
mejorar las formas de ensefianza de los profesores y coadyuvar en el logro por parte de los alumnos, de los aprendizajes
esperados en cada uno de los programas de las asignaturas.

ESTANDARES

INDICADORES

Los equipos sectoriales de supervision revisan y analizan
los resultados de la informacion basada en evaluaciones
nacionales e internacionales.

Resultados obtenidos en las pruebas PISA, Excale vy
ENLACE, ingreso a bachillerato, expresados en términos
de porcentajes.

Se refiere al trabajo de andlisis de los resultados
obtenidos en la aplicacion de pruebas estandarizadas
como: PISA®, Excale’, ENLACE®, con el propdsito de
fortalecer conocimientos disciplinares y pedagégicos,
ademas de proponer estrategias de atencién diferenciada.

- Los equipos sectoriales de supervision elaboran - Diagnéstico de necesidades de atencidn a profesores y
diagndsticos de necesidades de asesoria. directivos escolares.
Significa definir criterios para identificar necesidades y
establecer prioridades de atencién a partir de Ia
valoracion de datos recuperados de diversas fuentes. El

®El Programa para la Evaluacion Internacional de los Estudiantes (PISA) es una prueba que aplica cada tres afios la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémico (OCDE) a los paises miembros y no miembros, para evaluar el nivel de conocimientos y habilidades en las dreas de ciencias,
matematicas y lectura, de los estudiantes de 15 afios, independientemente del grado escolar que cursen.

” Los Exdmenes para la Calidad y el Logro Educativos (Excale) son pruebas nacionales elaboradas por el INEE, aplicadas por vez primera en junio de 2005.

® La Evaluacién Nacional de Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE) es una prueba del Sistema Educativo Nacional que se aplica a planteles
publicos y privados del pais en Educacidn Bdasica, a nifias y nifios de tercero a sexto de primaria y jévenes de primero, segundo y tercero de secundaria,
en las dreas de espafiol, matematicas y alternadamente en ciencias, historia y, formacion civica y ética.
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ESTANDARES

INDICADORES

diagndstico es un proceso mediante el cual se especifican
las caracteristicas del contexto, las interacciones entre los
actores y la existencia de problemas o situaciones
susceptibles de modificacion; implica establecer criterios,
recoger informacidn, analizar, interpretar y valorar datos
obtenidos para tomar decisiones, éstas deben jugar un
papel esencial en el disefio de estrategias, talleres o
cursos.

Los equipos sectoriales de supervision brindan asesoria
académica a los directivos y profesores de las escuelas que
conforman el sector escolar.

Representa las formas, procedimientos, momentos,
procesos, materiales, recursos y escenarios para brindar
los mayores beneficios y mejores resultados. Consiste en
revisar en los profesores, la apropiacién y percepcién
conceptual que tienen acerca de la asignatura que
imparten, pues de ahi se derivan las formas de ensefanza,
las alternativas para el abordaje de contenidos, la forma
de organizar la interaccién en el aula y el uso de
materiales’.

Numero de visitas de observacién a la clase.

Semanas de asesoria para la mejora del logro educativo.
Numero de profesores atendidos a través de tutoria
personalizada.

Numero de asesorias efectuadas a través de la tutoria a
distancia.

Los equipos sectoriales de supervision orientan y
acompafan la integracion y funcionamiento de las
academias y de los consejos técnicos escolares en
Telesecundarias.

Representa verificar la integracion de las academias, la
calendarizacion de reuniones durante el ciclo escolar,
sugerir y orientar la temdtica que fortalezca |las
competencias de los profesores.

Concentrado de la calendarizacién anual de reuniones de
academia de cada asignatura de las escuelas del sector.
Compilacidon de materiales y tematica a abordar durante
las reuniones de academia.

°|dem. Pag. 5y 11.
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ESTANDARES

INDICADORES

Los equipos sectoriales de supervision promueven el
fortalecimiento curricular de las escuelas del sector.
Considera las acciones y estrategias encaminadas a
apoyar el trabajo que los profesores y directivos
desarrollan para reforzar lo propuesto en el Plan de
estudios 2006 y los programas correspondientes a las
asignaturas que lo conforman, significando lo plasmado
en cada programa y proyecto de apoyo educativo, accién
compensatoria, promocién de la participacion social y
reforzamiento de la educacion fisica’®, en términos de las
caracteristicas y necesidades de los adolescentes en el
contexto aulico, escolar y comunitario para mejorar su
calidad de vida™.

Numero de actividades de difusidon, asesoria y
seguimiento realizadas.

Concentrado sectorial de los programas, proyectos y
acciones compensatorias en que participan cada una de
las escuelas.

Resultados de la participacion de las escuelas en términos
estadisticos.

Los equipos sectoriales de supervision promueven y
apoyan los procesos de formacion continua para
fortalecer las competencias de directivos escolares y
profesores.

Consiste en indagar respecto de los procesos de
formacién continua que se ofertan desde diferentes
instancias, difundir la informacion, brindar
acompafamiento y hacer el seguimiento de los docentes
que participan.

Concentrado de la informacién concerniente a la oferta
de actualizacidén dirigida a las comunidades escolares.
Registro sistematico de la inscripcién, permanencia vy
concrecion en procesos de actualizacién y formacion
continua por parte de profesores y directivos.

"% E| reforzamiento de la Educacién Fisica se ofrece a través de los departamentos del mismo nombre, quienes articulan lo dispuesto a nivel Estatal y
Federal y proponen acciones especificas junto con los departamentos de secundaria general, secundaria técnica y telesecundaria que integran la
DESySA. Los equipos sectoriales de supervisién difundiran y orientaran la aplicacién de dichas acciones.

! Alude al bienestar en todas las facetas del hombre, atendiendo a la creacién de condiciones para satisfacer sus necesidades materiales (comida y
cobijo), psicoldgicas (seguridad y afecto), sociales (trabajo, derechos y responsabilidades) y ecolégicas (calidad del aire, agua y ambiente en general). La
calidad de vida es el objetivo al que deberia tender el estilo de desarrollo de un pais que se preocupe por el ser humano integral. Implica la satisfaccion
de las necesidades de la humanidad, a fin de orientar su toma de decisiones hacia una mejor relacién de la sociedad con la naturaleza. En CECADESU
(2005).
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ESTANDARES

INDICADORES

Los equipos sectoriales de supervision se actualizan
continuamente y aplican los conocimientos adquiridos
para mejorar la atencion a los directivos y profesores.

Se relaciona con la inscripcidn, asistencia y permanencia
de los integrantes del equipo sectorial de supervisiéon en
los procesos de formacién continua, asi como su
participacion en la coordinacién y conduccidon de
actividades, donde se manifiesten los aprendizajes
adquiridos.

Concentrado de la informacién concerniente a la oferta
de actualizacién dirigida a los equipos sectoriales de
supervision.

Registro sistemdtico de la inscripcidon, permanencia y
concrecion en procesos de actualizacién y formacién
continua por parte de los equipos sectoriales de
supervision.

Los equipos sectoriales de supervision evaluan el logro de
las acciones efectuadas con relaciéon al comportamiento
estadistico bimestral de las asignaturas del curriculo para
identificar necesidades de atencion.

Significa contar con un registro sistematico de los
resultados bimestrales de cada una de las asignaturas y
contrastar con las acciones que se realizan a fin de
verificar su efectividad y/o reorientarlas.

Concentrado bimestral de los indices de aprobacion y
aprovechamiento de cada asignatura de las escuelas del
sector.

Informes de contrastacion entre los resultados y las
acciones realizadas.

Los equipos sectoriales de supervision promueven y
verifican la atencion de alumnos con necesidades
educativas especiales.

Representa integrar la informacidn de las escuelas, acerca
de los alumnos con necesidades educativas especiales y
con base en ello, sugerir y orientar el disefo de
estrategias y actividades de atencidn.

Concentrado del nimero de alumnos con necesidades
educativas especiales en cada escuela.

Acciones implementadas para apoyar a los profesores y
directivos en la atencién a los alumnos con necesidades
educativas especiales.
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Dimension Organizativa

Considera las formas en que los integrantes de los equipos sectoriales de supervisiéon organizan su trabajo, usan el tiempo,
asignan responsabilidades, atienden comisiones, asi como el clima de trabajo generado al interior del equipo y cdmo éste, se
refleja en la atencion a los profesores y directores de las escuelas, por lo que incluye los niveles de comunicacién, integracién y
consolidacion del equipo.

ESTANDARES

INDICADORES

Los equipos sectoriales de supervision participan en la
construccion del plan anual del sector.

Se refiere a la revision de mecanismos e instrumentos que
utilizan para organizar las distintas acciones del sector, su
pertinencia, alcances y limitaciones.

Niveles de participacion de los integrantes del equipo
sectorial de supervisidn en la construccion del Plan anual
sectorial.

Los equipos sectoriales de supervision elaboran su plan
individual de trabajo y el cronograma de visitas de
supervision a las escuelas y a profesores.

Alude a los criterios que emplean para la distribucién de
los tiempos destinados a tareas de caracter pedagodgico,
administrativo, de participacion social y asuntos laborales,
asi como el cumplimiento de las responsabilidades
asignadas.

Plan individual de trabajo.

Cronograma de visitas de supervisién a directivos y
profesores.

Porcentaje de tiempo usado en la atenciéon a asuntos
pedagdgicos, administrativos, de participacién social y
laborales.

Los equipos sectoriales de supervision participan en la
construccion de formas de comunicacion y clima de
trabajo.

Considera el analisis de las formas de comunicacién e
interaccidon que prevalecen al interior del equipo y con los
directivos y profesores. Refleja la confianza de las
comunidades escolares en las acciones que promueve el
equipo sectorial de supervisién.

Acciones que impulsan los equipos sectoriales de
supervisiéon para abatir la inversion de tiempo en el
establecimiento de comunicacién entre los integrantes
del equipo y con los directivos y profesores.
Valoracion de comunidades escolares del
trabajo generado por los equipos sectoriales
supervision.

clima de
de

Los equipos sectoriales de supervision organizan el disefio
de los planes escolares.

Cronograma de asesoria a comunidades escolares para el
disefio y actualizacién del plan anual escolar.
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ESTANDARES

INDICADORES

Tiene que ver con la calendarizaciéon y desarrollo de
asesorias a directivos escolares para el disefio del plan
anual escolar.

Numero de escuelas con plan anual escolar actualizado.

Los equipos sectoriales de supervision disefian 'y
desarrollan estrategias para promover el trabajo
colegiado e intercambio de experiencias.

Se refiere a la organizacién de eventos académicos —foros,
encuentros, coloquios, etc.- realizados por los equipos
sectoriales de supervisién con la finalidad de fomentar el
intercambio de experiencias y la colegiacién entre los
docentes del sector escolar.

Numero de eventos académicos generados por los
equipos sectoriales de supervision para promover el
trabajo colegiado y el intercambio de experiencias.
Porcentaje de participacion de profesores y directivos en
los eventos académicos realizados por los equipos
sectoriales de supervision.

Valoracién de profesores y directivos, respecto a los
beneficios que retribuye al desarrollo de su practica su
asistencia a los eventos académicos realizados por los
equipos sectoriales de supervision.

Los equipos sectoriales de supervision orientan y verifican
la integracion y funcionamiento de los érganos de apoyo.
Se relaciona con la organizacion, coordinacién y
verificacion del desempeiio de érganos de apoyo —
Consejo técnico escolar, Asociacidon de padres de familia,
Consejo escolar de participacion social, Consejo consultivo
escolar, Organo escolar de evaluacién, etc.-, con la
intencién de que participen pertinentemente en el
funcionamiento de las escuelas.

Concentrado de la constitucidon de drganos de apoyo de
las escuelas del sector.

Numero de asesorias a directivos escolares para orientar
el funcionamiento de los érganos de apoyo.

Valoracién de los directivos escolares acerca de la
asesoria recibida para la integracién y funcionamiento de
los 6rganos de apoyo.

Los equipos sectoriales de supervision elaboran y entregan al
jefe inmediato los informes de las actividades realizadas.
Significa elaborar fichas informativas de las actividades
gue realiza cada integrante del equipo sectorial de
supervisiéon para contar con informacidn oportuna e
integrar los reportes requeridos por las instancias
superiores.

Fichas informativas elaboradas por los integrantes del
equipo sectorial de supervisidon acerca de las actividades
realizadas.
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Dimension Administrativa

Se refiere a las tareas asignadas en torno a la administracion de los recursos humanos, financieros y materiales con que cuenta
el equipo sectorial de supervision, tiene relacion con la coordinacion institucional (enlace y mediacidén) que se establece entre
la normatividad, autoridades educativas y las escuelas, para negociar apoyos, distribuciéon, manejo, control, optimizaciéon de
los recursos econdmicos y documentacidon administrativa. Incluye el mantenimiento, la conservacion de los muebles e
inmuebles, la seguridad e higiene de las personas y los bienes, la administracidn e integracién de la informacion de las escuelas
(registro y control escolar, estadisticas), entre otros.

ESTANDARES

INDICADORES

Los equipos sectoriales de supervision hacen seguimiento
a la integracion de los documentos que sustentan
administrativamente los bienes inmuebles, asi como, los
relacionados con los alumnos y el personal de las escuelas.
Se refiere a las actividades de asesoria y seguimiento que
brindan los equipos sectoriales de supervisién a los
directivos escolares en la elaboracién, integraciéon vy
actualizacion de expedientes del personal, plantillas de
personal, documentos de control escolar (boletas, kardex,
cuadros de concentracion de evaluaciones, estadisticas de
inicio -911- y fin de curso -911.5-, inventarios, horarios,
asignacion de comisiones, -ceremonias civicas, periédicos
murales, horas de fortalecimiento curricular, horas de
servicio, rol de guardias-).

Integracion y difusidon con los directivos escolares, de un
calendario de fechas de recepcién de requerimientos
administrativos por parte de las zonas y del sector.
Numero de asesorias realizadas a directivos escolares
para el llenado de documentos oficiales, elaboracién de
horarios de personal directivo, docente, administrativo y
de apoyo, reportes de faltas y retardos, plantilla de
personal, informes de la comisidn mixta de seguridad e
higiene, elaboraciéon y actualizacion de inventarios vy
elaboracién de informes.

Valoracion de los directivos escolares acerca de Ia
asesoria recibida.

Los equipos sectoriales de supervision orientan y verifican
la distribucion equitativa de los recursos humanos,
materiales y tiempo, con que cuentan los planteles
escolares.

Tiene que ver con las acciones de asesoria y verificacién
que realizan los equipos sectoriales de supervisidon con los
directivos escolares para que asignen a: los profesores en

Numero de asesorias realizadas a los directivos escolares
en la elaboracion de horarios, comisiones, rol de guardias
y plantilla de personal.

Valoracion de los directivos escolares acerca de la
asesoria recibida.
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ESTANDARES

INDICADORES

las asignaturas acordes con su perfil profesional; al
personal administrativo potenciando las habilidades con
las que cuentan y al personal de apoyo, a fin de optimizar
el uso del tiempo dentro de las aulas y de las escuelas. En
telesecundaria la asignacion del grado que atenderdn los
profesores.

Los equipos sectoriales de supervision verifican el uso del
tiempo en la escuela.

Concierne a las acciones que realizan los equipos
sectoriales de supervision para verificar el cumplimiento
del horario de clases y del calendario escolar.

Concentrado estadistico de dias y horas no laboradas en
las escuelas.

Numero de horas invertidas en otras acciones vy
actividades consideradas distractores educativos.

Los equipos sectoriales de supervision inspeccionan las
instalaciones de los planteles escolares.

Tiene que ver con los recorridos e inspeccidn ocular que
los equipos sectoriales de supervision llevan a efecto a las
instalaciones e infraestructura de los planteles para
verificar las condiciones de mantenimiento del edificio
escolar y los servicios que requiere para garantizar un
ambiente seguro y saludable para la comunidad escolar.

Cronograma de fechas de recorridos para verificar las
condiciones de mantenimiento del edificio escolar y los
servicios que requiere.

Diagndstico de necesidades de mantenimiento de las
escuelas del sector.

Los equipos sectoriales de supervision elaboran y entregan
al jefe inmediato, los informes de las actividades
realizadas.

Significa elaborar fichas informativas de las actividades
qgue realiza cada integrante del equipo sectorial de
supervisiéon para contar con informacién oportuna e
integrar los reportes requeridos por las instancias
superiores.

Fichas informativas elaboradas por los integrantes del
equipo sectorial de supervisidon acerca de las actividades
realizadas.
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Dimension Comunitaria y de Participacion Social

Se refiere al impulso de la participacién de la comunidad educativa y de la sociedad en general para enriquecer los procesos de
mejora educativa en las escuelas que conforman el sector escolar a través de la colaboracion de la familia, alumnos, vecinos y
organizaciones de la comunidad, asi como otras instituciones municipales, estatales y organizaciones civiles relacionadas con la
educacion.

ESTANDARES

INDICADORES

Los equipos sectoriales de supervision orientan la gestion
de beneficios para el desarrollo educativo.

Se relaciona con las acciones que realizan los equipos
sectoriales de supervision para implementar mecanismos
para mantener una relacidon dinamica entre las escuelas y
su comunidad, principalmente con las familias de los
alumnos y con aquellas organizaciones e instituciones que
aportan beneficios al desarrollo educativo. Involucra a los
Consejos escolares de participacién social a fin de conocer
su opinion acerca del servicio educativo y lo que han
hecho al respecto.

Numero de asesorias brindadas por el equipo sectorial de
supervision  para promover la  constitucion vy
funcionamiento de los Consejos escolares de
participacién social.

Numero de asesorias brindadas por el equipo sectorial de
supervision a los directivos escolares para el desarrollo de
las actividades que realizan las asociaciones de padres
familia en cuanto a los programas, escuela segura,
escuela y salud, escuela siempre abierta, escuela de
tiempo completo y la seleccién de los alimentos nutritivos
para distribuirse a través de las tiendas escolares.

Los equipos sectoriales de supervision orientan y verifican
la realizacidn de acciones y actividades para la atencion a
padres de familia en las escuelas.

Se refiere a la orientacién que se brinda a los directivos
escolares para recibir a padres de familia sin afectar el
desarrollo de las clases, organizando horarios de atencién
por parte de profesores, trabajo social, orientadores
educativos, tutores y directivos, asi como el disefio y
desarrollo de talleres y clubes para padres.

Numero de asesorias brindadas por el equipo sectorial de
supervisidn a los directivos escolares para atender a los
padres de familia.

Concentrado de actividades que realizan las escuelas para
atender a los padres de familia.

Los equipos sectoriales de supervision verifican el
desarrollo de las acciones para vincular a la escuela con la
comunidad.

Concentrado de la participacion de las escuelas en los
programas, Escuela siempre abierta, Escuelas de tiempo
completo y Encuentrarte.
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ESTANDARES INDICADORES

Considera las acciones que los equipos sectoriales de | - Concentrado de tradiciones y valores que celebran en las
supervisiéon implementan para conocer y promover la comunidades y municipios del area de influencia del
participaciéon de las comunidades escolares en los sector.

programas, Escuela siempre abierta, Escuelas de tiempo
completo y Encuentrarte, orientando el uso de horas de
fortalecimiento curricular y de servicio, asi como el
aprovechamiento de los espacios escolares.
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EJERCICIOS E INSTRUMENTOS PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA FUNCION SUPERVISORA

Los equipos sectoriales de supervision tienen la posibilidad de potenciar las competencias individuales y en conjunto a partir
de la reflexidon sobre su practica; los ejercicios de evaluacidn se constituyen en una oportunidad de mejora permanente.

Revisen el apartado, Dimensiones, estdndares e indicadores para la evaluacion del desempefio (pagina 22).
Identifiquen las actividades que correspondan a las responsabilidades individuales.

Analicen los instrumentos incluidos en los Anexos 2, 3y 4, (paginas 40, 50 y 60 respectivamente)
Verifiquen que los instrumentos incluyan todas las actividades que realizan y anexen lo que consideren necesario.
Establezcan acuerdos respecto del trabajo del equipo para la evaluacién del desempeno

Definan quienes realizardn la evaluacion por parte de los iguales y de los destinatarios.

Organicen los momentos para aplicar los instrumentos.

Recuperen los instrumentos llenados.

Integren los resultados de la aplicacion y elaboren un concentrado con el registro de frecuencias.

Analicen los resultados, identifiquen logros, avances y dreas de oportunidad.

Elaboren un informe que sintetice los hallazgos.

Distribuyan tareas.

¥ WY WYY WYY YW

Con base en los hallazgos documentados en la evaluacion, utilicen el cronograma del Anexo 1 (pdgina 35) para elaborar
su plan individual y posteriormente el sectorial.
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ANEXOS




Anexo 1. Cronograma de actividades de la dimension pedagégico curricular

ACTIVIDAD

AGO

SEPT

ocT

NOV

DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

Registro de los resultados obtenidos en las pruebas PISA, Excale
y ENLACE, ingreso a bachillerato y hacer estadisticas de las
escuelas.

Elaboracion del diagndstico de necesidades de atencién a
profesores y directivos escolares.

Visitas de observacion a la clase.

Semanas de asesoria para la mejora del logro educativo.

Atencidn a profesores a través de tutoria personalizada.

Asesoria a través de la tutoria a distancia.

X[ X | X | X

X[ X | X | X

X[ X | X | X

Elaboracion del calendario anual de las reuniones de academia
de cada asignatura de las escuelas del sector y/o de los consejos
técnicos escolares en telesecundaria.

Compilacidon de materiales y propuestas de tematica a abordar
durante las reuniones de academia.

Actividades de difusidn, asesoria y seguimiento de los
programas, proyectos y acciones compensatorias en que
participan las escuelas.

Elaboracidon de concentrado de los programas, proyectos y
acciones compensatorias en que participan las escuelas.

Registro de los resultados de la participacidon de las escuelas en
los programas, proyectos y acciones.

Concentrado de la informacion concerniente a la oferta de
actualizacion dirigida a las comunidades escolares.

Registro sistematico de la inscripcion, permanencia y concrecion
en procesos de actualizacién y formacién continua por parte de
profesores y directivos.

Concentrado de la informacidon concerniente a la oferta de
actualizacion dirigida a los equipos sectoriales de supervision.
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ACTIVIDAD AGO | SEPT OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
Registro sistematico de la inscripcion, permanencia y concrecion
en procesos de actualizacion y formacidn continua por parte de X X X
los equipos sectoriales de supervision.
Concentrado bimestral de los indices de aprobaciény X X X X X
aprovechamiento de cada asignatura de las escuelas del sector.
Informes de contrastacién entre los resultados y las acciones X X X X
realizadas.
Concentrado del nimero de alumnos con necesidades X X
educativas especiales en cada escuela.
Acciones para apoyar a los profesores y directivos en la atencidn X X
a los alumnos con necesidades educativas especiales.
Elaboracion de fichas informativas de las actividades realizadas. X X X X X X X X X X

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA DIMENSION ORGANIZATIVA

ACTIVIDAD AGO | SEPT | OCT NOV DIC ENE FEB MAR | ABR MAY | JUN JUL
Construccién del Plan anual sectorial. X X
Construccién del plan individual de trabajo. X X
Cronograma de visitas de supervision a directivos y profesores. X X
Registro y concentrado del tiempo que usa en la atencidn a
asuntos pedagdgicos, administrativos, de participacién social y X X X X
laborales.
Acciones para abatir la inversion de tiempo en el establecimiento
de comunicacion entre los integrantes del equipo y con los X X X X
directivos y profesores.
Registro de la valoracidon del clima de trabajo generado con las X X X X
comunidades escolares.
Elaboracion de cronograma de asesoria a comunidades escolares | X
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ACTIVIDAD AGO SEPT OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL
para el disefio y actualizacién del plan anual escolar.
Registro estadistico de escuelas que con plan anual escolar X
actualizado.
Disefio de estrategias para realizar eventos académicos para X X
promover el trabajo colegiado y el intercambio de experiencias.
Registro y graficos del porcentaje de participacién de profesores X X
y directivos en los eventos académicos.
Recuperacién de la valoracion hecha por profesores y directivos,
respecto de los beneficios que les retribuye en el desarrollo de X
su prdctica, su asistencia a los eventos académicos.
Elaboraciéon del concentrado de la constitucion de 6rganos de X
apoyo de las escuelas del sector.
Asesoria a directivos escolares para orientar el funcionamiento X
de los drganos de apoyo.
Recuperacién de la valoracion de los directivos escolares acerca
de la asesoria recibida para la integracién y funcionamiento de X
los 6rganos de apoyo.
Elaboracion de fichas informativas de las actividades realizadas. X X X X X X X X X X
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA DIMENSION ADMINISTRATIVA
ACTIVIDAD AGO | SEPT | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL
Elaboracidn de calendario de fechas de recepcidn de requerimientos X
administrativos por parte de las zonas y del sector.
Disefio de asesorias para el llenado de documentos oficiales,
elaboracién de horarios de personal directivo, docente, administrativo X X

y de apoyo, reportes de faltas y retardos, plantilla de personal,

informes de la comisién mixta de seguridad e higiene, elaboracién y
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ACTIVIDAD

AGO

SEPT

oCT

NOV

DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

actualizacion de inventarios y elaboracion de informes.

Recuperacidn de la valoracion de los directivos escolares acerca de la
asesoria recibida.

Disefio de asesorias a los directivos escolares en la elaboracién de
horarios, comisiones, rol de guardias y plantilla de personal. En
telesecundaria la asignacion de grado.

Recuperacién de la valoracion de los directivos escolares acerca de la
asesoria recibida.

Concentrado estadistico de dias y horas no laboradas en las escuelas.

Concentrado del nimero de horas invertidas en otras acciones y
actividades consideradas distractores educativos.

Elaboracidon de cronograma de recorridos para verificar las
condiciones de mantenimiento del edificio escolar y los servicios que
requiere.

Elaboracion del diagndstico de necesidades de mantenimiento de las
escuelas del sector.

Elaboracion de fichas informativas de las actividades realizadas.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA DIMENSION COMUNITARIA Y DE PARTICIPACION SOCIAL

ACTIVIDAD AGO

SEPT

OoCT

NOV

DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

Asesorias para promover la constitucion y funcionamiento de los
Consejos escolares de participacion social.

X

Asesorias a los directivos escolares para el desarrollo de las
actividades que realizan las asociaciones de padres familia en cuanto
a los programas, escuela segura, escuela y salud, escuela siempre X
abierta, escuela de tiempo completo y la seleccién de los alimentos
nutritivos para distribuirse a través de las tiendas escolares.
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ACTIVIDAD

AGO

SEPT

ocT

NOV

DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

Asesorias a los directivos escolares para atender a los padres de
familia.

Elaboracion del concentrado de actividades que realizan las
escuelas para atender a los padres de familia.

Elaboracion del concentrado de la participacion de las escuelas
en los programas, Escuela siempre abierta, Escuelas de tiempo
completo y Encuentrarte.

Elaboraciéon del concentrado de tradiciones y valores que
celebran en las comunidades y municipios del area de influencia
del sector.
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Nombre:

Anexo 2. Instrumento para realizar la autoevaluacion del desempeiio

Modalidad:

Valle:

Fecha:

Instrucciones:

Cargo:

Sefiale con una v/, el parametro que describa lo realizado por usted.

Sector:

DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

ESTANDAR

PARAMETROS

Los equipos sectoriales
de supervision revisan
y analizan los
resultados de la
informacion basada en
evaluaciones
nacionales e
internacionales.

Se cuenta con el registro,
revisién y andlisis de los
resultados expresados en
porcentajes de las pruebas
PISA, Excale, ENLACE e
ingreso a bachillerato del
100% de las escuelas que
conforman el sector.

Se cuenta con el registro,
revisiéon y andlisis de los
resultados expresados en
porcentajes de las pruebas
PISA, Excale, ENLACE e
ingreso a bachillerato del
75% de las escuelas que
conforman el sector.

Se cuenta con el registro,
revisién y andlisis de los
resultados expresados en
porcentajes de las pruebas
PISA, Excale, ENLACE e
ingreso a bachillerato del
35% de las escuelas que
conforman el sector.

Se cuenta con el registro,
revisién y andlisis de los
resultados expresados en
porcentajes de las pruebas
PISA, Excale, ENLACE e
ingreso a bachillerato del
10% de las escuelas que
conforman el sector.

Los equipos sectoriales
de supervision
elaboran diagndsticos
de necesidades de
asesoria.

Se elaboré el diagndstico
sustentado en evidencia
documentada, de las
necesidades de asesoria del
100% de los beneficiarios
(directivos y profesores).

Se elabord el diagndstico
sustentado en evidencia
documentada, de las
necesidades de asesoria del
75% de los beneficiarios
(directivos y profesores).

Se elabord el diagndstico
sustentado en evidencia
documentada, de las
necesidades de asesoria del
35% de los beneficiarios
(directivos y profesores).

Se elabord el diagndstico
sustentado en evidencia
documentada, de las
necesidades de asesoria del
10% de los beneficiarios
(directivos y profesores).

Los equipos sectoriales
de supervision brindan
asesoria académica a
los directivos y
profesores de las
escuelas que
conforman el sector
escolar.

Se realizaron tres visitas al
100% de los profesores de
la(s) asignatura(s) que se
acompafia y/o directivos
escolares.

Se realizaron dos visitas al
75% de los profesores de
la(s) asignatura(s) que se
acompafia y/o directivos
escolares.

Se realizd una visita al 35%
de los profesores de la(s)
asignatura(s) que se
acompafia y/o directivos
escolares.

Se realizd una visita al 10%
de los profesores de la(s)
asignatura(s) que se
acompafia y/o directivos
escolares.

Se disefid la estrategia para
el 100% de las sesiones
calendarizadas en el marco
de las semanas de asesoria
para la mejora del logro

Se disefd la estrategia para
el 100% de las sesiones
calendarizadas, en el marco
de las semanas de asesoria
para la mejora del logro

Se disefid la estrategia para
el 50% de las sesiones
calendarizadas en el marco
de las semanas de asesoria
para la mejora del logro

Se atendié a los profesores
obviando la estrategia y el
diagnéstico, en el marco de
las semanas de asesoria para
la mejora del logro
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DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

ESTANDAR

PARAMETROS

educativo, con base en un
diagndstico para atender
areas de oportunidad y se
clasificé a los profesores y/o
directivos de acuerdo a sus
necesidades.

educativo, con base en un
diagndstico para atender
areas de oportunidad.

educativo.

educativo.

Se implementaron
momentos y se disefiaron
actividades de tutoria
personalizada al 100% de los
profesores de las escuelas
focalizadas en la categoria 1
del Programa emergente
para la mejora del logro
educativo.

Se implementaron
momentos y se disefiaron
actividades de tutoria
personalizada al 75% de los
profesores de las escuelas
focalizadas en la categoria 1
del Programa emergente
para la mejora del logro
educativo.

Se implementaron
momentos y se disefiaron
actividades de tutoria
personalizada al 35% de los
profesores de las escuelas
focalizadas en la categoria 1
del Programa emergente
para la mejora del logro
educativo.

Se implementaron
momentos y se disefiaron
actividades de tutoria
personalizada al 10% de los
profesores de las escuelas
focalizadas en la categoria 1
del Programa emergente
para la mejora del logro
educativo.

Se cred un blog y/o una
pagina web, se conformd un
grupo virtual y se brindd
tutoria al 100% de
profesores.

Se cred un blog y/o una
pagina web, se conformé un
grupo virtual y se brindé
tutoria al 75% de profesores.

Se cred un blog y/o una
pagina web, se conformé un
grupo virtual y se brindé
tutoria al 35% de profesores.

Se cred un blog y/o una
pagina web, se conformé un
grupo virtual y se brindd
tutoria al 10% de profesores.

Los equipos sectoriales
de supervision
orientan y acompafan
la integracion y
funcionamiento de las
academias y/o de los
consejos técnicos
escolares en
telesecundaria.

Se elaboré el calendario
anual de las reuniones de
academia y/o consejos
técnicos escolares del 100%
de las escuelas del sector.

Se elabord el calendario
anual de las reuniones de
academia y/o consejos
técnicos escolares del 75%
de las escuelas del sector.

Se elabord el calendario
anual de las reuniones de
academia y/o consejos
técnicos escolares del 35%
de las escuelas del sector.

Se elaboré el calendario
anual de las reuniones de
academia y/o consejos
técnicos escolares del 10%
de las escuelas del sector.

Se asesoro al 100% de las
academias de profesores y/o
consejos técnicos escolares
en la tematica a abordary se
hizo una compilaciény
entrega de materiales.

Se asesord al 75% de las
academias de profesores y/o
consejos técnicos escolares
en la tematica a abordary se
hizo una compilaciény
entrega de materiales.

Se asesoro al 35% de las
academias de profesores y/o
consejos técnicos escolares
en la tematica a abordary se
hizo una compilaciény
entrega de materiales.

Se asesoro al 10% de las
academias de profesores y/o
consejos técnicos escolares
en la tematica a abordar y se
hizo una compilaciony
entrega de materiales.

Los equipos sectoriales

Se realizaron dos reuniones,

Se realizaron dos reuniones,

Se realizaron dos reuniones,

Se realizaron dos reuniones,
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DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

ESTANDAR

PARAMETROS

de supervision
promueven el
fortalecimiento
curricular de las
escuelas del sector.

una al inicio de afo escolary
una de seguimiento, con el
100% de las escuelas del
sector y se entregd
informacion sobre: los
programas y proyectos de
apoyo educativo, acciones
compensatorias,
participacién social y
reforzamiento de la
educacioén fisica.

una al inicio de afio escolary
una de seguimiento, con el
75% de las escuelas del
sectory se entregd
informacion sobre: los
programas y proyectos de
apoyo educativo, acciones
compensatorias,
participacién social y
reforzamiento de la
educacidn fisica.

una al inicio de afo escolary
una de seguimiento, con el
35% de las escuelas del
sector y se entregd
informacidn sobre: los
programas y proyectos de
apoyo educativo, acciones
compensatorias,
participacién social y
reforzamiento de la
educacion fisica.

una al inicio de afo escolary
una de seguimiento, con el
10% de las escuelas del
sector y se entregd
informacidn sobre: los
programas y proyectos de
apoyo educativo, acciones
compensatorias,
participacién social y
reforzamiento de la
educacion fisica.

Se hizo un concentrado de la
participacién en los
programas, proyectosy
acciones compensatorias del
100% de las escuelas.

Se hizo un concentrado de la
participacién en los
programas, proyectos y
acciones compensatorias del
75% de las escuelas.

Se hizo un concentrado de la
participacién en los
programas, proyectos y
acciones compensatorias del
35% de las escuelas.

Se hizo un concentrado de la
participacién en los
programas, proyectos y
acciones compensatorias del
10% de las escuelas.

Se hizo un registro de los
resultados del 100% de las
escuelas que participan en
los programas, proyectos y
acciones compensatorias.

Se hizo un registro de los
resultados del 75% de las
escuelas que participan en
los programas, proyectos y
acciones compensatorias.

Se hizo un registro de los
resultados del 35% de las
escuelas que participan en
los programas, proyectos y
acciones compensatorias.

Se hizo un registro de los
resultados del 10% de las
escuelas que participan en
los programas, proyectos y
acciones compensatorias.

Los equipos sectoriales
de supervision
promueven y apoyan
los procesos de
formacion continua
para fortalecer las
competencias de
directivos escolares y
profesores.

Se hizo un concentrado de la
oferta de actualizacion
dirigida a las comunidades
escolares y se difundié con el
100% de las escuelas.

Se hizo un concentrado de la
oferta de actualizacion
dirigida a las comunidades
escolares y se difundié con el
75% de las escuelas.

Se hizo un concentrado de la
oferta de actualizacidn
dirigida a las comunidades
escolares y se difundié con el
35% de las escuelas.

Se hizo un concentrado de la
oferta de actualizacién
dirigida a las comunidades
escolares y se difundio con el
10% de las escuelas.

Se elabord un registro de la
inscripcidn, permanencia y
concrecién del 100% de
profesores y directivos
participantes en procesos de
actualizacion y formacion.

Se elabord un registro de la
inscripcion, permanencia y
concrecion del 75% de
profesores y directivos
participantes en procesos de
actualizacién y formacion.

Se elabord un registro de la
inscripcidn, permanencia y
concrecién del 35% de
profesores y directivos
participantes en procesos de
actualizacion y formacion.

Se elabord un registro de la
inscripcidn, permanencia y
concrecién del 10% de
profesores y directivos
participantes en procesos de
actualizacion y formacion.
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DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

ESTANDAR

PARAMETROS

Los equipos sectoriales
de supervision se
actualizan
continuamente y
aplican los
conocimientos
adquiridos para
mejorar la atencion a
los directivos y
profesores.

Se hizo un concentrado de la
oferta de actualizacion
dirigida al equipo sectorial
de supervision y se difundio
con el 100% de los
integrantes.

Se hizo un concentrado de la
oferta de actualizacion
dirigida al equipo sectorial
de supervision y se difundié
con el 75% de los
integrantes.

Se hizo un concentrado de la
oferta de actualizacion
dirigida al equipo sectorial
de supervision y se difundié
con el 35% de los
integrantes.

Se hizo un concentrado de la
oferta de actualizacién
dirigida al equipo sectorial
de supervision y se difundié
con el 10% de los
integrantes.

Se elabord un registro de la
inscripcién, permanencia y
concrecién del 100% de los
integrantes del equipo
sectorial de supervision
participantes en procesos de
actualizacion y formacion.

Se elabord un registro de la
inscripcion, permanencia y
concrecion del 75% de los
integrantes del equipo
sectorial de supervision
participantes en procesos de
actualizacién y formacion.

Se elabord un registro de la
inscripcidn, permanencia y
concrecidn del 35% de los
integrantes del equipo
sectorial de supervision
participantes en procesos de
actualizacién y formacion.

Se elabord un registro de la
inscripcidn, permanencia y
concrecién del 10% de los
integrantes del equipo
sectorial de supervision
participantes en procesos de
actualizacion y formacion.

Los equipos sectoriales
de supervision evaltuan
el logro de las acciones
efectuadas con
relacion al
comportamiento
estadistico bimestral
de las asignaturas del
curriculo para
identificar necesidades
de atencion.

Se hizo un concentrado
bimestral de los indices de
aprobacidn y aprovechamiento
de la(s) asignatura(s) que
acompafia en el 100% de las
escuelas del sector.

Se hizo un concentrado
bimestral de los indices de
aprobacion y aprovechamiento
de la(s) asignatura(s) que
acompaiia en el 75% de las
escuelas del sector.

Se hizo un concentrado
bimestral de los indices de
aprobacion y aprovechamiento
de la(s) asignatura(s) que
acompaiia en el 35% de las
escuelas del sector.

Se hizo un concentrado
bimestral de los indices de
aprobacidn y aprovechamiento
de la(s) asignatura(s) que
acompafia en el 10% de las
escuelas del sector.

Se elaboraron dos informes
(diciembre y junio) de
contrastacion entre los
resultados de los indices de
aprobacidén y aprovechamiento
de la(s) asignatura(s) que
acompafiia y las acciones
realizadas, identificando
necesidades de atencion.

Se elaboraron dos informes
(diciembre y junio) de
contrastacion entre los
resultados del indice de
aprovechamiento de la(s)
asignatura(s) que acompafiay
las acciones realizadas,
identificando necesidades de
atencion.

Se elaboraron dos informes
(diciembre y junio) de
contrastacion entre los
resultados del indice de
aprovechamiento de la(s)
asignatura(s) que acompafia
y las acciones realizadas.

Se elaboraron un informe
(junio) de contrastacion
entre los resultados del
indice de aprovechamiento
de la(s) asignatura(s) que
acompafia y las acciones
realizadas.

Los equipos sectoriales
de supervision
promueven y verifican

Se elabord el concentrado de
alumnos con necesidades
educativas especiales

Se elabord el concentrado de
alumnos con necesidades
educativas especiales

Se elabord el concentrado de
alumnos con necesidades
educativas especiales

Se elabord el concentrado de
alumnos con necesidades
educativas especiales
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DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

ESTANDAR

PARAMETROS

la atencidn de
alumnos con
necesidades
educativas especiales.

considerando el 100% de las
escuelas.

considerando el 75% de las
escuelas.

considerando el 35% de las
escuelas.

considerando el 10% de las
escuelas.

Se implementaron acciones
para apoyar al 100% de los
profesores y directivos de las
escuelas donde existen
alumnos con necesidades
educativas especiales.

Se implementaron acciones
para apoyar al 75% de los
profesores y directivos de las
escuelas donde existen
alumnos con necesidades
educativas especiales.

Se implementaron acciones
para apoyar al 35% de los
profesores y directivos de las
escuelas donde existen
alumnos con necesidades
educativas especiales.

Se implementaron acciones
para apoyar al 10% de los
profesores y directivos de las
escuelas donde existen
alumnos con necesidades
educativas especiales.

DIMENSION ORGANIZATIVA

ESTANDARES

PARAMETROS

Los equipos sectoriales
de supervision
participan en la
construccion del plan
anual del sector.

Se participé en la
construccion del 100% del
plan anual sectorial.

Se participé en la
construccion del 75% del
plan anual sectorial.

Se participé en la
construccion del 35% del
plan anual sectorial.

Se participé en la
construccion del 10% del
plan anual sectorial.

Los equipos sectoriales
de supervision
elaboran su plan
individual de trabajo y
el cronograma de
visitas de supervision a
las escuelas y a
profesores.

Se elabord un plan individual
de trabajo y se incluyd un
cronograma de visitas de
observacién a clase y/o
supervision a las acciones
desarrolladas por profesores
y directivos del 100% de las
escuelas del sector.

Se elabord un plan individual
de trabajo y se incluyd un
cronograma de visitas de
observacién a clase y/o
supervision a las acciones
desarrolladas por profesores
y directivos del 75% de las
escuelas del sector.

Se elabord un plan individual
de trabajo y se incluyd un
cronograma de visitas de
observacion a clase y/o
supervision a las acciones
desarrolladas por profesores
y directivos del 35% de las
escuelas del sector.

Se elabord un plan individual
de trabajo y se incluyé un
cronograma de visitas de
observacion a clase y/o
supervisién a las acciones
desarrolladas por profesores
y directivos del 10% de las
escuelas del sector.

Se hizo una distribucion
equitativa del tiempo para
atender asuntos
pedagdgicos,
administrativos, de
participacién social y

Se hizo una distribucion
equitativa del tiempo para
atender asuntos
pedagdgicos,
administrativos, de
participacion social y

Se hizo una distribucion
equitativa del tiempo para
atender asuntos
pedagdgicos,
administrativos, de
participacion social y

Se hizo una distribucion
equitativa del tiempo para
atender asuntos
pedagdgicos,
administrativos, de
participacion social y
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laborales del 100% de las
escuelas del sector.

laborales del 75% de las
escuelas del sector.

laborales del 35% de las
escuelas del sector.

laborales del 10% de las
escuelas del sector.

Los equipos sectoriales
de supervision
participan en la
construccion de
formas de
comunicacion y clima
de trabajo.

Se realizaron acciones para
abatir la inversiéon de tiempo
en el establecimiento de
comunicacion entre los
integrantes del equipo y con
los directivos y profesores
del 100% de las escuelas.

Se realizaron acciones para
abatir la inversién de tiempo
en el establecimiento de
comunicacion entre los
integrantes del equipo y con
los directivos y profesores
del 75% de las escuelas.

Se realizaron acciones para
abatir la inversién de tiempo
en el establecimiento de
comunicacion entre los
integrantes del equipo y con
los directivos y profesores
del 35% de las escuelas.

Se realizaron acciones para
abatir la inversion de tiempo
en el establecimiento de
comunicacion entre los
integrantes del equipo y con
los directivos y profesores
del 10% de las escuelas.

Se generd un clima de
confianza para realizar el
trabajo, con el 100% de las
comunidades escolares.

Se generd un clima de
confianza para realizar el
trabajo, con el 75% de las
comunidades escolares.

Se generd un clima de
confianza para realizar el
trabajo, con el 35% de las
comunidades escolares.

Se generd un clima de
confianza para realizar el
trabajo, con el 10% de las
comunidades escolares.

Se participé en la generacién
de un clima de confianza que
contribuyd en el desarrollo
del 100% de las actividades
realizadas al interior del
equipo sectorial de
supervision.

Se participd en la generacién
de un clima de confianza que
contribuyd en el desarrollo
del 75% de las actividades
realizadas al interior del
equipo sectorial de
supervision.

Se participd en la generacién
de un clima de confianza que
contribuyd en el desarrollo
del 35% de las actividades
realizadas al interior del
equipo sectorial de
supervision.

Se participd en la generacién
de un clima de confianza que
contribuyd en el desarrollo
del 10% de las actividades
realizadas al interior del
equipo sectorial de
supervision.

Los equipos sectoriales
de supervision
organizan el disefio de
los planes escolares.

Se elabord un cronograma,
se asesord al 100% de las
comunidades escolares en el
disefio y actualizaciéon del
plan anual escolar y se
concentrd la informacion.

Se elaboré un cronograma,
se asesoré al 75% de las
comunidades escolares en el
disefio y actualizaciéon del
plan anual escolar y se
concentré la informacion.

Se elaboré un cronograma,
se asesord al 35% de las
comunidades escolares en el
disefio y actualizacién del
plan anual escolar y se
concentré la informacion.

Se elaboré un cronograma,
se asesoré al 10% de las
comunidades escolares en el
disefio y actualizacién del
plan anual escolar y se
concentrd la informacion.

Los equipos sectoriales
de supervision disefian
y desarrollan
estrategias para
promover el trabajo
colegiado e
intercambio de
experiencias.

Se disefid y se desarrollé un
evento académico (foro,
coloquio, encuentro, etc.)
para el 100% de |los
directivos y/o profesores de
las escuelas del sector,
donde se promovido el
trabajo colegiado e

Se disefid y se desarrollé un
evento académico (foro,
coloquio, encuentro, etc.)
para el 75% de los directivos
y/o profesores de las
escuelas del sector, donde se
promovio el trabajo
colegiado e intercambio de

Se disefié y se desarrollé un
evento académico (foro,
coloquio, encuentro, etc.)
para el 35% de los directivos
y/o profesores de las
escuelas del sector, donde se
promovio el trabajo
colegiado e intercambio de

Se disefid y se desarrollé un
evento académico (foro,
coloquio, encuentro, etc.)
para el 10% de los directivos
y/o profesores de las
escuelas del sector, donde se
promovio el trabajo
colegiado e intercambio de
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intercambio de experiencias.

experiencias.

experiencias.

experiencias.

Los equipos sectoriales
de supervision
orientan y verifican la
integracion y
funcionamiento de los
drganos de apoyo.

Se asesord y supervisd la
constitucién de los 6rganos
de apoyo en el 100% de las
escuelas del sector y elaboré
un concentrado.

Se asesord y supervisé la
constitucién de los drganos
de apoyo en el 75% de las
escuelas del sector y elaboré
un concentrado.

Se asesord y superviso la
constituciéon de los érganos
de apoyo en el 35% de las
escuelas del sector y elaboré
un concentrado.

Se asesoré y superviso la
constituciéon de los érganos
de apoyo en el 10% de las
escuelas del sector y elaboré
un concentrado.

Los equipos sectoriales
de supervision
elaboran y entregan al
jefe inmediato los
informes de las
actividades realizadas.

Se elaboraron fichas
informativas del 100% de las
actividades realizadas y las
entregé.

Se elaboraron fichas
informativas del 75% de las
actividades realizadas y las
entrego.

Se elaboraron fichas
informativas del 35% de las
actividades realizadas y las
entregé.

Se elaboraron fichas
informativas del 10% de las
actividades realizadas y las
entregé.

DIMENSION ADMINISTRATIVA

ESTANDARES

PARAMETROS

Los equipos sectoriales
de supervision hacen
seguimiento a la
integracion de los
documentos que
sustentan
administrativamente
los bienes inmuebles,
asi como, los
relacionados con los
alumnos y el personal
de las escuelas.

Se elabord un calendario con
las fechas de recepcion de
requerimientos
administrativos por parte de
las zonas y sector, se
difundid y se brindd asesoria
al 100% de las escuelas del
sector.

Se elabord un calendario con
las fechas de recepcion de
requerimientos
administrativos por parte de
las zonas y sector, se
difundid y se brindd asesoria
al 75% de las escuelas del
sector.

Se elabord un calendario con
las fechas de recepcion de
requerimientos
administrativos por parte de
las zonas y sector, se
difundid y se brindé asesoria
al 35% de las escuelas del
sector.

Se elabord un calendario con
las fechas de recepcion de
requerimientos
administrativos por parte de
las zonas y sector, se
difundid y se brindé asesoria
al 10% de las escuelas del
sector.

Se realizaron asesorias al
100% de los directivos
escolares para el llenado de
documentos oficiales,
reportes de faltas y retardos,
plantilla de personal,
informes de la comision
mixta de seguridad e
higiene, actualizacion de

Se realizaron asesorias al
75% de los directivos
escolares para el llenado de
documentos oficiales,
reportes de faltas y retardos,
plantilla de personal,
informes de la comision
mixta de seguridad e
higiene, actualizacion de

Se realizaron asesorias al
35% de los directivos
escolares para el llenado de
documentos oficiales,
reportes de faltas y retardos,
plantilla de personal,
informes de la comision
mixta de seguridad e
higiene, actualizacién de

Se realizaron asesorias al
10% de los directivos
escolares para el llenado de
documentos oficiales,
reportes de faltas y retardos,
plantilla de personal,
informes de la comision
mixta de seguridad e
higiene, actualizacion de
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DIMENSION ADMINISTRATIVA

ESTANDARES

PARAMETROS

inventarios y elaboracién de
informes.

inventarios y elaboracidén de
informes.

inventarios y elaboracién de
informes.

inventarios y elaboracién de
informes.

Los equipos sectoriales
de supervision
orientan y verifican la
distribucion equitativa
de los recursos
humanos, materiales y
tiempo, con que
cuentan los planteles
escolares.

Se asesord al 100% de los
directivos escolares en la
elaboracion de horarios,
asignacion del grado en
telesecundaria, comisiones,
rol de guardias y plantilla de
personal.

Se asesord al 75% de los
directivos escolares en la
elaboracion de horarios,
asignacion del grado en
telesecundaria, comisiones,
rol de guardias vy plantilla de
personal.

Se asesord al 35% de los
directivos escolares en la
elaboracion de horarios,
asignacion del grado en
telesecundaria, comisiones,
rol de guardias vy plantilla de
personal.

Se asesord al 10% de los
directivos escolares en la
elaboracidn de horarios,
asignacion del grado en
telesecundaria, comisiones,
rol de guardias vy plantilla de
personal.

Los equipos sectoriales
de supervision
verifican el uso del
tiempo en la escuela.

Se hizo un concentrado
estadistico de dias y horas
no laboradas en el 100% de
las escuelas del sector.

Se hizo un concentrado
estadistico de dias y horas
no laboradas en el 75% de
las escuelas del sector.

Se hizo un concentrado
estadistico de dias y horas
no laboradas en el 35% de
las escuelas del sector.

Se hizo un concentrado
estadistico de dias y horas
no laboradas en el 10% de
las escuelas del sector.

Se hizo un concentrado del
numero de horas invertidas
en otras acciones y
actividades consideradas
distractores educativos, en
el 100% de las escuelas y se
implementaron acciones
para reducirlo.

Se hizo un concentrado del
numero de horas invertidas
en otras acciones y
actividades consideradas
distractores educativos en el
75% de las escuelas y se
implementaron acciones
para reducirlo.

Se hizo un concentrado del
numero de horas invertidas
en otras acciones y
actividades consideradas
distractores educativos en el
35% de las escuelas y se
implementaron acciones
para reducirlo.

Se hizo un concentrado del
numero de horas invertidas
en otras acciones y
actividades consideradas
distractores educativos en el
10% de las escuelas y se
implementaron acciones
para reducirlo.

Los equipos sectoriales
de supervision
inspeccionan las
instalaciones de los
planteles escolares.

Se elabord un cronograma
de fechas de recorridos para
verificar las condiciones de
mantenimiento del 100% de
los edificios escolares y el
diagndstico de los servicios
que se requieren.

Se elabord un cronograma
de fechas de recorridos para
verificar las condiciones de
mantenimiento del 75% de
los edificios escolares y el
diagndstico de los servicios
gue se requieren.

Se elabord un cronograma
de fechas de recorridos para
verificar las condiciones de
mantenimiento del 35% de
los edificios escolares y el
diagndstico de los servicios
gue se requieren.

Se elabord un cronograma
de fechas de recorridos para
verificar las condiciones de
mantenimiento del 10% de
los edificios escolares y el
diagndstico de los servicios
que se requieren.

Los equipos sectoriales
de supervision

Se hicieron fichas
informativas del 100% de las

Se hicieron fichas
informativas del 75% de las

Se hicieron fichas
informativas del 35% de las

Se hicieron fichas
informativas del 10% de las
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DIMENSION ADMINISTRATIVA

ESTANDARES

PARAMETROS

elaboran y entregan al
jefe inmediato los
informes de las
actividades realizadas.

actividades realizadas y se
entregaron.

actividades realizadas y se
entregaron.

actividades realizadas y se
entregaron.

actividades realizadas.

DIMENSION COMUNITARIA Y DE PARTICIPACION SOCIAL.

ESTANDARES

PARAMETROS

Los equipos sectoriales
de supervision
orientan la gestion de
beneficios para el
desarrollo educativo.

Se asesord al 100% de las
escuelas del sector para la
constituciény
funcionamiento de los
Consejos escolares de
participacién social.

Se asesord al 75% de las
escuelas del sector para la
constituciény
funcionamiento de los
Consejos escolares de
participacidn social.

Se asesoro al 35% de las
escuelas del sector para la
constituciény
funcionamiento de los
Consejos escolares de
participacion social.

Se asesoro al 10% de las
escuelas del sector para la
constituciény
funcionamiento de los
Consejos escolares de
participacién social.

Se asesord al 100% de los
directivos escolares para el
desarrollo de las actividades
gue realizan las asociaciones
de padres familia en cuanto
a los programas, escuela
segura, escuela y salud,
escuela siempre abierta,
escuela de tiempo completo
y la seleccion de los
alimentos nutritivos que se
distribuyen a través de las
tiendas escolares. Se elaboré
el concentrado.

Se asesord al 75% de los
directivos escolares para el
desarrollo de las actividades
que realizan las asociaciones
de padres familia en cuanto
a los programas, escuela
segura, escuela y salud,
escuela siempre abierta,
escuela de tiempo completo
y la seleccion de los
alimentos nutritivos que se
distribuyen a través de las
tiendas escolares. Se elaboré
el concentrado.

Se asesoro al 35% de los
directivos escolares para el
desarrollo de las actividades
gue realizan las asociaciones
de padres familia en cuanto
a los programas, escuela
segura, escuela y salud,
escuela siempre abierta,
escuela de tiempo completo
y la seleccion de los
alimentos nutritivos que se
distribuyen a través de las
tiendas escolares. Se elaboré
el concentrado.

Se asesord al 10% de los
directivos escolares para el
desarrollo de las actividades
que realizan las asociaciones
de padres familia en cuanto
a los programas, escuela
segura, escuela y salud,
escuela siempre abierta,
escuela de tiempo completo
y la seleccion de los
alimentos nutritivos que se
distribuyen a través de las
tiendas escolares. Se elaboré
el concentrado.

Los equipos sectoriales
de supervision
orientan y verifican la
realizacion de acciones

Se asesoro al 100% de los
directivos escolares para
implementar actividades
(talleres, clubes, entrega de

Se asesoro al 75% de los
directivos escolares para
implementar actividades
(talleres, clubes, entrega de

Se asesoro al 35% de los
directivos escolares para
implementar actividades
(talleres, clubes, entrega de

Se asesord al 10% de los
directivos escolares para
implementar actividades
(talleres, clubes, entrega de
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y actividades para la
atencion a padres de
familia en las escuelas.

calificaciones, atencion a
problemas, etc.) de atencidn
a los padres de familia.

calificaciones, atencion a
problemas, etc.) de atencidn
a los padres de familia.

calificaciones, atencion a
problemas, etc.) de atencion
a los padres de familia.

calificaciones, atencion a
problemas, etc.) de atencidn
a los padres de familia.

Se hizo un concentrado de
las actividades que realiza el
100% de las escuelas para
atender a los padres de
familia.

Se hizo un concentrado de
las actividades que realiza el
75% de las escuelas para
atender a los padres de
familia.

Se hizo un concentrado de
las actividades que realiza el
35% de las escuelas para
atender a los padres de
familia.

Se hizo un concentrado de
las actividades que realiza el
10% de las escuelas para
atender a los padres de
familia.

Los equipos sectoriales
de supervision
verifican el desarrollo
de las acciones para
vincular a la escuela
con la comunidad.

Se hizo un concentrado de
tradiciones y valores que se
celebran en el 100% de las
comunidades y municipios
de influencia del sector.

Se hizo un concentrado de
tradiciones y valores que se
celebran en el 75% de las
comunidades y municipios
de influencia del sector.

Se hizo un concentrado de
tradiciones y valores que se
celebran en el 35% de las
comunidades y municipios
de influencia del sector.

Se hizo un concentrado de
tradiciones y valores que se
celebran en el 10% de las
comunidades y municipios
de influencia del sector.
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Anexo 3. Instrumento para realizar la evaluacion del desempeiio por parte de sus iguales y de sus superiores.

Nombre del evaluador:
Nombre del evaluado:

Modalidad:

Cargo:

Cargo:

Valle:

Fecha:

Instrucciones:

Sefiale con una v/, el pardmetro que describa lo realizado por su compafiero.

Sector:

DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

ESTANDAR

PARAMETROS

Los equipos sectoriales de
supervision revisan y
analizan los resultados de
la informacidn basada en
evaluaciones nacionales e
internacionales.

Cuenta con el registro,
revisiéon y andlisis de los
resultados expresados en
porcentajes de las pruebas
PISA, Excale, ENLACE e
ingreso a bachillerato del
100% de las escuelas que
conforman el sector.

Cuenta con el registro,
revisiéon y andlisis de los
resultados expresados en
porcentajes de las pruebas
PISA, Excale, ENLACE e
ingreso a bachillerato del
75% de las escuelas que
conforman el sector.

Cuenta con el registro,
revision y andlisis de los
resultados expresados en
porcentajes de las pruebas
PISA, Excale, ENLACE e
ingreso a bachillerato del
35% de las escuelas que
conforman el sector.

Cuenta con el registro,
revisién y andlisis de los
resultados expresados en
porcentajes de las pruebas
PISA, Excale, ENLACE e
ingreso a bachillerato del
10% de las escuelas que
conforman el sector.

Los equipos sectoriales de
supervision elaboran
diagndsticos de
necesidades de asesoria.

Elabord el diagndstico
sustentado en evidencia
documentada, de las
necesidades de asesoria del
100% de los beneficiarios
(directivos y profesores).

Elaboré el diagndstico
sustentado en evidencia
documentada, de las
necesidades de asesoria del
75% de los beneficiarios
(directivos y profesores).

Elabord el diagndstico
sustentado en evidencia
documentada, de las
necesidades de asesoria del
35% de los beneficiarios
(directivos y profesores).

Elaboré el diagndstico
sustentado en evidencia
documentada, de las
necesidades de asesoria
del 10% de los
beneficiarios (directivos y
profesores).

Los equipos sectoriales de
supervision brindan
asesoria académica a los
directivos y profesores de
las escuelas que

Realizd tres visitas al 100%
de los profesores de la(s)
asignatura que se acompafia
y/o directivos escolares.

Realizo dos visitas al 75% de
los profesores de la(s)
asignatura que se acompafia
y/o directivos escolares.

Realizé una visita al 35% de
los profesores de la(s)
asignatura que se acompafia
y/o directivos escolares.

Realizé una visita al 10% de
los profesores de la(s)
asignatura que se
acompania y/o directivos
escolares.
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DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

ESTANDAR PARAMETROS
conforman el sector Disefid la estrategia para el
escolar. 100% de las sesiones

calendarizadas en el marco
de las semanas de asesoria
para la mejora del logro
educativo, con base en un
diagndstico para atender
areas de oportunidad y se
clasificé a los profesores y/o
directivos de acuerdo a sus
necesidades.

Disefié la estrategia para el
100% de las sesiones
calendarizadas, en el marco
de las semanas de asesoria
para la mejora del logro
educativo, con base en un
diagndstico para atender
areas de oportunidad.

Disefid la estrategia para el
50% de las sesiones
calendarizadas en el marco
de las semanas de asesoria
para la mejora del logro
educativo.

Atendié a los profesores
obviando la estrategia y el
diagnéstico, en el marco de
las semanas de asesoria
para la mejora del logro
educativo.

Implementé momentos y se
disefiaron actividades de
tutoria personalizada al
100% de los profesores de
las escuelas focalizadas en la
categoria 1 del Programa
emergente para la mejora
del logro educativo.

Implementd momentos y se
disefiaron actividades de
tutoria personalizada al 75%
de los profesores de las
escuelas focalizadas en la
categoria 1 del Programa
emergente para la mejora
del logro educativo.

Implementé momentos y se
disefiaron actividades de
tutoria personalizada al 35%
de los profesores de las
escuelas focalizadas en la
categoria 1 del Programa
emergente para la mejora
del logro educativo.

Implementd momentos y
se disefiaron actividades de
tutoria personalizada al
10% de los profesores de
las escuelas focalizadas en
la categoria 1 del Programa
emergente para la mejora
del logro educativo.

Cred un blog y/o una pagina
web, se conformd un grupo
virtual y se brindé tutoria al
100% de profesores.

Cred un blog y/o una pagina
web, se conformd un grupo
virtual y se brindd tutoria al
75% de profesores.

Cred un blog y/o una pagina
web, se conformd un grupo
virtual y se brind6 tutoria al
35% de profesores.

Cred un blog y/o una
pagina web, se conformé
un grupo virtual y se brindd
tutoria al 10% de
profesores.

Los equipos sectoriales de
supervision orientan y
acomparfian la integracion
y funcionamiento de las
academias.

Elaboré el calendario anual
de las reuniones de
academia del 100% de las
escuelas del sector.

Elaboré el calendario anual
de las reuniones de
academia del 75% de las
escuelas del sector.

Elaboré el calendario anual
de las reuniones de
academia del 35% de las
escuelas del sector.

Elaboré el calendario anual
de las reuniones de
academia del 10% de las
escuelas del sector.

Asesoro al 100% de las
academias de profesores en
la tematica a abordar y se
hizo una compilaciény

Asesoro al 75% de las
academias de profesores en
la tematica a abordar y se
hizo una compilaciény

Asesoro al 35% de las
academias de profesores en
la tematica a abordar y se
hizo una compilaciony

Asesoro al 10% de las
academias de profesores
en la tematica a abordary
se hizo una compilaciény
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DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

ESTANDAR

PARAMETROS

entrega de materiales.

entrega de materiales.

entrega de materiales.

entrega de materiales.

Los equipos sectoriales de
supervision promueven el
fortalecimiento curricular
de las escuelas del sector.

Realizé dos reuniones, una al
inicio de afio escolar y una
de seguimiento, con el 100%
de las escuelas del sectory
se entregd informacion
sobre: los programas y
proyectos de apoyo
educativo, acciones
compensatorias,
participacién social y
reforzamiento de la
educacion fisica.

Realizé dos reuniones, una al
inicio de afio escolar y una
de seguimiento, con el 75%
de las escuelas del sectory
se entregd informacién
sobre: los programas y
proyectos de apoyo
educativo, acciones
compensatorias,
participacién social y
reforzamiento de la
educacion fisica.

Realizé dos reuniones, una al
inicio de afio escolar y una
de seguimiento, con el 35%
de las escuelas del sectory
se entregd informacion
sobre: los programas y
proyectos de apoyo
educativo, acciones
compensatorias,
participacion social y
reforzamiento de la
educacion fisica.

Realizé dos reuniones, una
al inicio de afio escolary
una de seguimiento, con el
10% de las escuelas del
sectory se entrego
informacion sobre: los
programas y proyectos de
apoyo educativo, acciones
compensatorias,
participacién social y
reforzamiento de la
educacién fisica.

Hizo un concentrado de la
participacién en los
programas, proyectos y
acciones compensatorias del
100% de las escuelas.

Hizo un concentrado de la
participacién en los
programas, proyectos y
acciones compensatorias del
75% de las escuelas.

Hizo un concentrado de la
participacién en los
programas, proyectos y
acciones compensatorias del
35% de las escuelas.

Hizo un concentrado de la
participacién en los
programas, proyectos y
acciones compensatorias
del 10% de las escuelas.

Hizo un registro de los
resultados del 100% de las
escuelas que participan en
los programas, proyectos y
acciones compensatorias.

Hizo un registro de los
resultados del 75% de las
escuelas que participan en
los programas, proyectos y
acciones compensatorias.

Hizo un registro de los
resultados del 35% de las
escuelas que participan en
los programas, proyectos y
acciones compensatorias.

Hizo un registro de los
resultados del 10% de las
escuelas que participan en
los programas, proyectos y
acciones compensatorias.

Los equipos sectoriales de
supervision promueven y
apoyan los procesos de
formacion continua para
fortalecer las
competencias de
directivos escolares y
profesores.

Hizo un concentrado de la
oferta de actualizacion
dirigida a las comunidades
escolares y se difundié con el
100% de las escuelas.

Hizo un concentrado de la
oferta de actualizacidn
dirigida a las comunidades
escolares y se difundié con el
75% de las escuelas.

Hizo un concentrado de la
oferta de actualizacién
dirigida a las comunidades
escolares y se difundié con el
35% de las escuelas.

Hizo un concentrado de la
oferta de actualizacidn
dirigida a las comunidades
escolares y se difundié con
el 10% de las escuelas.

Elabord un registro de la
inscripcion, permanencia y
concrecion del 100% de

Elabord un registro de la
inscripcion, permanencia y
concrecion del 75% de

Elabord un registro de la
inscripcion, permanencia y
concrecién del 35% de

Elabord un registro de la
inscripcion, permanencia y
concrecion del 10% de
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DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

ESTANDAR

PARAMETROS

profesores y directivos
participantes en procesos de
actualizaciéon y formacion.

profesores y directivos
participantes en procesos de
actualizacién y formacion.

profesores y directivos
participantes en procesos de
actualizacion y formacion.

profesores y directivos
participantes en procesos de
actualizacion y formacion.

Los equipos sectoriales de
supervision se actualizan
continuamente y aplican
los conocimientos
adquiridos para mejorar
la atencion a los
directivos y profesores.

Hizo un concentrado de la
oferta de actualizacion
dirigida al equipo sectorial
de supervision y se difundio
con el 100% de los
integrantes.

Hizo un concentrado de la
oferta de actualizacion
dirigida al equipo sectorial
de supervision y se difundio
con el 75% de los
integrantes.

Hizo un concentrado de la
oferta de actualizacidn
dirigida al equipo sectorial
de supervision y se difundié
con el 35% de los
integrantes.

Hizo un concentrado de la
oferta de actualizacion
dirigida al equipo sectorial
de supervision y se
difundio con el 10% de los
integrantes.

Elaboré un registro de la
inscripcidn, permanencia y
concrecidn del 100% de los
integrantes del equipo
sectorial de supervision
participantes en procesos de
actualizacion y formacion.

Elabord un registro de la
inscripcion, permanencia y
concrecion del 75% de los
integrantes del equipo
sectorial de supervision
participantes en procesos de
actualizacién y formacion.

Elaboré un registro de la
inscripcién, permanencia y
concrecidn del 35% de los
integrantes del equipo
sectorial de supervisidon
participantes en procesos de
actualizacion y formacidn.

Elabord un registro de la
inscripcidn, permanencia y
concrecidn del 10% de los
integrantes del equipo
sectorial de supervision
participantes en procesos
de actualizaciony
formacion.

Los equipos sectoriales de
supervision evaluan el
logro de las acciones
efectuadas con relacion al
comportamiento
estadistico bimestral de
las asignaturas del
curriculo para identificar
necesidades de atencion.

Hizo un concentrado
bimestral de los indices de
aprobaciony
aprovechamiento de la(s)
asignatura(s) que acompainia
en el 100% de las escuelas
del sector.

Hizo un concentrado
bimestral de los indices de
aprobaciony
aprovechamiento de la(s)
asignatura(s) que acompafia
en el 75% de las escuelas del
sector.

Hizo un concentrado
bimestral de los indices de
aprobaciony
aprovechamiento de la(s)
asignatura(s) que acompana
en el 35% de las escuelas del
sector.

Hizo un concentrado
bimestral de los indices de
aprobaciony
aprovechamiento de la(s)
asignatura(s) que
acompafiia en el 10% de las
escuelas del sector.

Elaboré dos informes
(diciembre y junio) de
contrastacion entre los
resultados de los indices de
aprobaciony
aprovechamiento de la(s)
asignatura(s) que acompainia
y las acciones realizadas,

Elaboré dos informes
(diciembre y junio) de
contrastacion entre los
resultados del indice de
aprovechamiento de la(s)
asignatura(s) que acompafia
y las acciones realizadas,
identificando necesidades de

Elaboré dos informes
(diciembre y junio) de
contrastacién entre los
resultados del indice de
aprovechamiento de la(s)
asignatura(s) que acompania
y las acciones realizadas.

Elabord un informe (junio)
de contrastacion entre los
resultados del indice de
aprovechamiento de la(s)
asignatura(s) que
acompania vy las acciones
realizadas.
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DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

ESTANDAR

PARAMETROS

identificando necesidades de
atencion.

atencion.

Los equipos sectoriales de
supervision promueven y
verifican la atencion de
alumnos con necesidades
educativas especiales.

Elaboré el concentrado de
alumnos con necesidades
educativas especiales
considerando el 100% de las
escuelas.

Elaboré el concentrado de
alumnos con necesidades
educativas especiales
considerando el 75% de las
escuelas.

Elaboré el concentrado de
alumnos con necesidades
educativas especiales
considerando el 35% de las
escuelas.

Elaboré el concentrado de
alumnos con necesidades
educativas especiales
considerando el 10% de las
escuelas.

Implementd acciones para
apoyar al 100% de los
profesores y directivos de las
escuelas donde existen
alumnos con necesidades
educativas especiales.

Implementd acciones para
apoyar al 75% de los
profesores y directivos de las
escuelas donde existen
alumnos con necesidades
educativas especiales.

Implementd acciones para
apoyar al 35% de los
profesores y directivos de las
escuelas donde existen
alumnos con necesidades
educativas especiales.

Implementd acciones para
apoyar al 10% de los
profesores y directivos de
las escuelas donde existen
alumnos con necesidades
educativas especiales.

DIMENSION ORGANIZATIVA

ESTANDARES

PARAMETROS

Los equipos sectoriales de
supervision participan en
la construccion del plan
anual del sector.

Participd en la construccidn
del 100% del plan anual
sectorial.

Participd en la construccién
del 75% del plan anual
sectorial.

Participd en la construccién
del 35% del plan anual
sectorial.

Participd en la construccién
del 10% del plan anual
sectorial.

Los equipos sectoriales de
supervision elaboran su
plan individual de trabajo
y el cronograma de visitas
de supervision a las
escuelas y a profesores.

Elaboré un plan individual de
trabajo e incluyé un
cronograma de visitas de
observacién a clase y/o
supervision a las acciones
desarrolladas por los
directivos del 100% de las
escuelas del sector.

Elaboré un plan individual de
trabajo e incluyé un
cronograma de visitas de
observacién a clase y/o
supervision a las acciones
desarrolladas por los
directivos del 75% de las
escuelas del sector.

Elabord un plan individual de
trabajo e incluyé un
cronograma de visitas de
observacién a clase y/o
supervision a las acciones
desarrolladas por los
directivos del 35% de las
escuelas del sector.

Elabord un plan individual de
trabajo e incluyé un
cronograma de visitas de
observacion a clase y/o
supervisién a las acciones
desarrolladas por los
directivos del 10% de las
escuelas del sector.

Hizo una distribucion
equitativa del tiempo para

Hizo una distribucion
equitativa del tiempo para

Hizo una distribucion
equitativa del tiempo para

Hizo una distribucion
equitativa del tiempo para
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ESTANDARES

PARAMETROS

atender asuntos
pedagdgicos,
administrativos, de
participacién social y
laborales del 100% de las
escuelas del sector.

atender asuntos
pedagdgicos,
administrativos, de
participacién social y
laborales del 75% de las
escuelas del sector.

atender asuntos
pedagdgicos,
administrativos, de
participacién social y
laborales del 35% de las
escuelas del sector.

atender asuntos
pedagdgicos,
administrativos, de
participacion social y
laborales del 10% de las
escuelas del sector.

Los equipos sectoriales de

supervision participan en

la construccion de formas

de comunicacion y clima
de trabajo.

Realiz6 acciones para abatir
la inversién de tiempo en el
establecimiento de
comunicacion entre los
integrantes del equipo y con
los directivos y profesores
del 100% de las escuelas.

Realizd acciones para abatir
la inversidn de tiempo en el
establecimiento de
comunicacion entre los
integrantes del equipo y con
los directivos y profesores
del 75% de las escuelas.

Realizd acciones para abatir
la inversidn de tiempo en el
establecimiento de
comunicacion entre los
integrantes del equipo y con
los directivos y profesores
del 35% de las escuelas.

Realizé acciones para abatir
la inversidn de tiempo en el
establecimiento de
comunicacion entre los
integrantes del equipo y con
los directivos y profesores
del 10% de las escuelas.

Participo en la generacion de
un clima de confianza que
contribuyd en el desarrollo
del 100% de las actividades
realizadas al interior del
equipo sectorial de
supervision.

Participd en la generacion de
un clima de confianza que
contribuyd en el desarrollo
del 75% de las actividades
realizadas al interior del
equipo sectorial de
supervision.

Participd en la generacion de
un clima de confianza que
contribuyd en el desarrollo
del 35% de las actividades
realizadas al interior del
equipo sectorial de
supervision.

Participo en la generacion de
un clima de confianza que
contribuyd en el desarrollo
del 10% de las actividades
realizadas al interior del
equipo sectorial de
supervision.

Los equipos sectoriales de
supervision organizan el
disefio de los planes
escolares.

Elabord un cronogramay
asesoro al 100% de las
comunidades escolares en el
disefio y actualizacion del
plan anual escolary
concentrd la informacion.

Elaboré un cronogramay
asesoro al 75% de las
comunidades escolares en el
disefio y actualizacion del
plan anual escolary
concentré la informacion.

Elaboré un cronogramay
asesoro al 35% de las
comunidades escolares en el
disefio y actualizacion del
plan anual escolary
concentré la informacion.

Elabord un cronogramay
asesoro al 10% de las
comunidades escolares en el
disefo y actualizacion del
plan anual escolary
concentrd la informacion.

Los equipos sectoriales de
supervision disefian y
desarrollan estrategias
para promover el trabajo
colegiado e intercambio
de experiencias.

Disefid y desarrollé un
evento académico (foro,
coloquio, encuentro, etc.)
para el 100% de los
directivos y/o profesores de
las escuelas del sector,

Disefid y desarrollé un
evento académico (foro,
coloquio, encuentro, etc.)
para el 75% de los directivos
y/o profesores de las
escuelas del sector, donde se

Disefidé y desarrollé un
evento académico (foro,
coloquio, encuentro, etc.)
para el 35% de los directivos
y/o profesores de las
escuelas del sector, donde se

Disefd y desarrollé un
evento académico (foro,
coloquio, encuentro, etc.)
para el 10% de los directivos
y/o profesores de las
escuelas del sector, donde se
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DIMENSION ORGANIZATIVA

ESTANDARES

PARAMETROS

donde se promovié el
trabajo colegiado e
intercambio de experiencias.

promovio el trabajo
colegiado e intercambio de
experiencias.

promovioé el trabajo
colegiado e intercambio de
experiencias.

promovio el trabajo
colegiado e intercambio de
experiencias.

Los equipos sectoriales de
supervision orientan y
verifican la integracion y
funcionamiento de los
drganos de apoyo.

Asesord y superviso la
constitucién de los érganos
de apoyo en el 100% de las
escuelas del sector y elabord
un concentrado.

Superviso la constitucion de
los érganos de apoyo en el
75% de las escuelas del
sector y elaboré un
concentrado.

Supervisé la constitucidn de
los érganos de apoyo en el
35% de las escuelas del
sector y elaboré un
concentrado.

Supervisé la constitucidn de
los érganos de apoyo en el
10% de las escuelas del
sector y elaboré un
concentrado.

Los equipos sectoriales de
supervision elaboran y
entregan al jefe
inmediato los informes de
las actividades realizadas

Elabord fichas informativas
del 100% de las actividades
realizadas y las entregé.

Elaboro fichas informativas
del 75% de las actividades
realizadas y las entregé.

Elabord fichas informativas
del 35% de las actividades
realizadas y las entregé.

Elabord fichas informativas
del 10% de las actividades
realizadas y las entregé.

DIMENSION ADMINISTRATIVA

ESTANDARES

PARAMETROS

Los equipos sectoriales de
supervision hacen
seguimiento a la
integracion de los
documentos que
sustentan
administrativamente los
bienes inmuebles, asi
como, los relacionados
con los alumnos y el
personal de las escuelas.

Elaboré un calendario con
las fechas de recepcion de
requerimientos
administrativos por parte de
las zonas y sector, difundié y
brindd asesoria al 100% de
las escuelas del sector.

Elaboré un calendario con
las fechas de recepcion de
requerimientos
administrativos por parte de
las zonas y sector, difundid y
brindé asesoria al 75% de las
escuelas del sector.

Elaboré un calendario con
las fechas de recepcién de
requerimientos
administrativos por parte de
las zonas y sector, difundid y
brindé asesoria al 35% de las
escuelas del sector.

Elaboré un calendario con
las fechas de recepcién de
requerimientos
administrativos por parte de
las zonas y sector, difundid y
brindé asesoria al 10% de las
escuelas del sector.

Asesord al 100% de los
directivos escolares para el
llenado de documentos
oficiales, reportes de faltas y
retardos, plantilla de
personal, informes de la
comisidon mixta de seguridad
e higiene, actualizacién de

Asesoré al 75% de los
directivos escolares para el
llenado de documentos
oficiales, reportes de faltas y
retardos, plantilla de
personal, informes de la
comision mixta de seguridad
e higiene, actualizacién de

Asesord al 35% de los
directivos escolares para el
llenado de documentos
oficiales, reportes de faltas y
retardos, plantilla de
personal, informes de la
comisidon mixta de seguridad
e higiene, actualizacién de

Asesord al 10% de los
directivos escolares para el
llenado de documentos
oficiales, reportes de faltas y
retardos, plantilla de
personal, informes de la
comisidon mixta de seguridad
e higiene, actualizacién de
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DIMENSION ADMINISTRATIVA

ESTANDARES

PARAMETROS

inventarios y elaboracién de
informes.

inventarios y elaboracidn de
informes.

inventarios y elaboracién de
informes.

inventarios y elaboracién de
informes.

Los equipos sectoriales de
supervision orientan y
verifican la distribucion

equitativa de los recursos
humanos, materiales y

tiempo, con que cuentan
los planteles escolares.

Asesord al 100% de los
directivos escolares en la
elaboracion de horarios,
comisiones, rol de guardias
y plantilla de personal.

Asesord al 75% de los
directivos escolares en la
elaboracion de horarios,
comisiones, rol de guardias
y plantilla de personal.

Asesord al 35% de los
directivos escolares en la
elaboracion de horarios,
comisiones, rol de guardias
y plantilla de personal.

Asesord al 10% de los
directivos escolares en la
elaboracion de horarios,
comisiones, rol de guardias
y plantilla de personal.

Los equipos sectoriales de
supervision verifican el
uso del tiempo en la
escuela.

Hizo un concentrado
estadistico de dias y horas
no laboradas en el 100% de
las escuelas del sector.

Hizo un concentrado
estadistico de dias y horas
no laboradas en el 75% de
las escuelas del sector.

Hizo un concentrado
estadistico de dias y horas
no laboradas en el 35% de
las escuelas del sector.

Hizo un concentrado
estadistico de dias y horas
no laboradas en el 10% de
las escuelas del sector.

Hizo un concentrado del
numero de horas invertidas en
otras acciones y actividades
consideradas distractores
educativos, en el 100% de las
escuelas e implementd
acciones para reducirlo.

Hizo un concentrado del
numero de horas invertidas en
otras acciones y actividades
consideradas distractores
educativos, en el 75% de las
escuelas e implementd
acciones para reducirlo.

Hizo un concentrado del
numero de horas invertidas en
otras acciones y actividades
consideradas distractores
educativos, en el 35% de las
escuelas e implementd
acciones para reducirlo.

Hizo un concentrado del
ndmero de horas invertidas en
otras acciones y actividades
consideradas distractores
educativos, en el 10% de las
escuelas e implementd
acciones para reducirlo.

Los equipos sectoriales de
supervision inspeccionan
las instalaciones de los
planteles escolares.

Elabord un cronograma de
fechas de recorridos para
verificar las condiciones de
mantenimiento del 100% de
los edificios escolares y el
diagndstico de los servicios
que se requieren.

Elaboré un cronograma de
fechas de recorridos para
verificar las condiciones de
mantenimiento del 75% de
los edificios escolares y el
diagnéstico de los servicios
que se requieren.

Elabord un cronograma de
fechas de recorridos para
verificar las condiciones de
mantenimiento del 35% de
los edificios escolares y el
diagndstico de los servicios
gue se requieren.

Elabord un cronograma de
fechas de recorridos para
verificar las condiciones de
mantenimiento del 10% de
los edificios escolares y el
diagndstico de los servicios
que se requieren.

Los equipos sectoriales de
supervision elaboran y
entregan al jefe
inmediato los informes de
las actividades realizadas.

Hizo fichas informativas del
100% de las actividades
realizadas y entregé.

Hizo fichas informativas del
75% de las actividades
realizadas y entrego.

Hizo fichas informativas del
35% de las actividades
realizadas y entrego.

Hizo fichas informativas del
10% de las actividades
realizadas y entrego.
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DIMENSION COMUNITARIA Y DE PARTICIPACION SOCIAL

ESTANDARES

PARAMETROS

Los equipos sectoriales de
supervision orientan la
gestion de beneficios para
el desarrollo educativo.

Asesoro al 100% de las
escuelas del sector para la
constituciény
funcionamiento de los
Consejos escolares de
participacién social.

Asesoro al 75% de las
escuelas del sector para la
constituciény
funcionamiento de los
Consejos escolares de
participacién social.

Asesoro al 35% de las
escuelas del sector para la
constituciény
funcionamiento de los
Consejos escolares de
participacidn social.

Asesoro al 10% de las escuelas
del sector para la constitucion
y funcionamiento de los
Consejos escolares de
participacién social.

Asesord al 100% de los
directivos escolares para el
desarrollo de las actividades
que realizan las asociaciones
de padres familia en cuanto
a los programas, escuela
segura, escuela y salud,
escuela siempre abierta,
escuela de tiempo completo
y la seleccion de los
alimentos nutritivos que se
distribuyen a través de las
tiendas escolares. Elabor¢ el
concentrado.

Asesoro al 75% de los
directivos escolares para el
desarrollo de las actividades
gue realizan las asociaciones
de padres familia en cuanto
a los programas, escuela
segura, escuela y salud,
escuela siempre abierta,
escuela de tiempo completo
y la seleccion de los
alimentos nutritivos que se
distribuyen a través de las
tiendas escolares. Elaboré el
concentrado.

Asesoro al 35% de los
directivos escolares para el
desarrollo de las actividades
gue realizan las asociaciones
de padres familia en cuanto
a los programas, escuela
segura, escuela y salud,
escuela siempre abierta,
escuela de tiempo completo
y la seleccién de los
alimentos nutritivos que se
distribuyen a través de las
tiendas escolares. Elaboro el
concentrado.

Asesord al 10% de los
directivos escolares para el
desarrollo de las actividades
que realizan las asociaciones
de padres familia en cuanto a
los programas, escuela segura,
escuela y salud, escuela
siempre abierta, escuela de
tiempo completoy la
seleccion de los alimentos
nutritivos que se distribuyen a
través de las tiendas escolares.
Elaboré el concentrado.

Los equipos sectoriales de
supervision orientan y
verifican la realizacion de
acciones y actividades
para la atencion a padres
de familia en las escuelas.

Asesord al 100% de los
directivos escolares para
implementar actividades
(talleres, clubes, entrega de
calificaciones, atencion a
problemas, etc.) de atencién
a los padres de familia.

Asesord al 75% de los
directivos escolares para
implementar actividades
(talleres, clubes, entrega de
calificaciones, atencion a
problemas, etc.) de atencion
a los padres de familia.

Asesord al 35% de los
directivos escolares para
implementar actividades
(talleres, clubes, entrega de
calificaciones, atencion a
problemas, etc.) de atencion
a los padres de familia.

Asesoro al 10% de los
directivos escolares para
implementar actividades
(talleres, clubes, entrega de
calificaciones, atencion a
problemas, etc.) de atencién a
los padres de familia.

Hizo un concentrado de las
actividades que realiza el
100% de las escuelas para

Hizo un concentrado de las
actividades que realiza el
75% de las escuelas para

Hizo un concentrado de las
actividades que realiza el
35% de las escuelas para

Hizo un concentrado de las
actividades que realiza el 10%
de las escuelas para atender a
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DIMENSION COMUNITARIA Y DE PARTICIPACION SOCIAL

ESTANDARES

PARAMETROS

atender a los padres de
familia.

atender a los padres de
familia.

atender a los padres de
familia.

los padres de familia.

Los equipos sectoriales de
supervision verifican el
desarrollo de las acciones
para vincular a la escuela
con la comunidad.

Hizo un concentrado de
tradiciones y valores que se
celebran en el 100% de las
comunidades y municipios
de influencia del sector.

Hizo un concentrado de
tradiciones y valores que se
celebran en el 75% de las
comunidades y municipios
de influencia del sector.

Hizo un concentrado de
tradiciones y valores que se
celebran en el 35% de las
comunidades y municipios
de influencia del sector.

Hizo un concentrado de
tradiciones y valores que se
celebran en el 10% de las
comunidades y municipios de
influencia del sector.
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Anexo 4. Instrumento para realizar la evaluacion del desempeiio, por parte de los beneficiarios

Nombre del profesor y/o directivo que realiza la evaluacion:

Asignatura y/o cargo:

Nombre del evaluado: Cargo:

Modalidad: Valle: Sector:

Escuela: Fecha:

Instrucciones: Senale con una “X” el valor que en su opinidon, merezcan los planteamientos en torno a las actividades de los
equipos sectoriales de supervisidon (asesores técnico pedagdgicos, jefe de ensefanza, supervisores y jefes de
sector); por favor sea sincero al contestar.

0. Noserealizd
1. Regular

2. Bueno

3. Excelente

DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

PARAMETROS
ACTIVIDADES
Revisidn realizada por algln integrante del equipo sectorial con usted, acerca de los resultados
obtenidos por su escuela en alguna de las pruebas siguientes: PISA, Excale, ENLACE e ingreso a 0 1 2 3
bachillerato.
Diagndstico efectuado por el equipo sectorial, donde fueron identificadas sus necesidades de asesoria. 0 1 2 3
Visitas de asesoria recibidas por parte de algun integrante del equipo sectorial. 0 1 2 3

Estrategia desarrollada durante las sesiones calendarizadas en el marco de las semanas de asesoria para
la mejora del logro educativo.

Actividades de tutoria personalizada en el marco del Programa emergente para la mejora del logro
educativo.
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DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

PARAMETROS
ACTIVIDADES
Blog y/o pagina web. Tutoria a través de un grupo virtual. 0 1 2 3
Asistencia y participacion durante las reuniones de academia. 0 1 2 3
Asesoria a las academias, colaboracién en la definicién de la tematica abordada y entrega de materiales. | 0 1 2 3
Asesoria acerca de los programas y proyectos de apoyo educativo, acciones compensatorias,
participacién social y reforzamiento de la educacién fisica durante las reuniones de inicio de afio escolar 0 1 2 3
y de seguimiento.
Informacidn y orientacién recibida del equipo sectorial, referente a la oferta de actualizacién dirigida a 0 1 5 3
directivos y profesores.
Asesoria y orientaciones recibidas de algun integrante del equipo sectorial respecto de los resultados 0 1 ) 3
bimestrales en los indices de aprobacién y aprovechamiento.
Asesoria y apoyo recibido del equipo sectorial respecto de la atencién a los alumnos con necesidades 0 1 ) 3
educativas especiales.
DIMENSION ORGANIZATIVA )
PARAMETROS
ACTIVIDADES
Visitas de observacién al desarrollo de su clase. 0 1 2 3
Visitas de supervision a las acciones desarrolladas por los directivos. 0 1 2 3
Atencion a los asuntos pedagdgicos, administrativos, de participacidn social y laborales. 0 1 2 3
Comunicacién establecida con los directivos y profesores. 0 1 2 3
Clima de trabajo generado por el o los integrantes del equipo sectorial. 0 1 2 3
Asesoria recibida para el disefio y actualizacidn del plan anual escolar. 0 1 2 3
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DIMENSION ORGANIZATIVA
ACTIVIDADES

PARAMETROS

Promocién del trabajo colegiado e intercambio de experiencias en el evento académico con directivos
y/o profesores realizado por el equipo sectorial.

Valoracién de los beneficios que retribuye al desarrollo de su prdctica su asistencia a los eventos

e . . : 1 2
académicos realizados por el equipo sectorial.
Asesoria y supervision recibida para la constitucion de los 6rganos de apoyo. 1 2
Asesoria recibida para orientar el funcionamiento de los érganos de apoyo. 1 2

DIMENSION ADMINISTRATIVA ;
PARAMETROS
ACTIVIDADES

Asesoria y calendario entregado por el equipo sectorial, con las fechas de recepcién de los 1 )
requerimientos administrativos por parte de las zonas y sector.
Asesorias recibidas para el llenado de documentos oficiales, reportes de faltas y retardos, plantilla de
personal, informes de la comisién mixta de seguridad e higiene, actualizacion de inventarios y 1 2
elaboracion de informes.
Asesoria recibida para la elaboracion de horarios, comisiones, rol de guardias vy plantilla de personal. 1 2
Asesoria para reducir el nimero de horas invertidas en acciones y actividades consideradas distractores 1 )
educativos.
Visitas para verificar las condiciones de mantenimiento del edificio escolar e identificacién de 1 5
requerimientos.
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DIMENSION COMUNITARIA Y DE PARTICIPACION SOCIAL
ACTIVIDADES

PARAMETROS

Asesoria para la constitucidn y funcionamiento de los Consejos escolares de participacion social. 0 1 2

Asesoria para el desarrollo de las actividades que realizan las asociaciones de padres familia en cuanto a
los programas, escuela segura, escuela y salud, escuela siempre abierta, escuela de tiempo completoyla | 0 1 2
seleccion de los alimentos nutritivos que se distribuyen a través de las tiendas escolares.

Asesoria para implementar actividades (talleres, clubes, entrega de calificaciones, atencién a problemas,
etc.) de atencidn a los padres de familia.
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